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HIPERFORYNA A STRES OKSYDACYJNY W NOWOTWORACH

Adam Swndrzy&ki, Aleksand

Streszczeie: Hi per f oryna (HPF), aturalny zwi Nzek chemiczny
z gg-wnych aktywnych metabo it - w ob Elyperigum perfovatuebk.s t r akt ac
Przypisuje sin |jej wi fkszo®yniefagktc-yve hf azr mak ot ®go wa miya
Z rodzajuHypericum HPF charakteryzuje sin m.in. zdol noSci N do
kontrol owani e ekspresiji gen-w zwi Nzanych z ochronN a
zd nteresowania w terapiach przeci wnowotworowych. Ni ni
mechani zmu dziagania HPF, szczeg-lnie w kontekScie jej
do Zzmi any potencjadgu bgtoynvxonv\yecgho foorranz tplreonduu k € RF T)r.eaRr z
doniesienia o wpgywie HPF na UywotnoSi kom- rek nowot wi
Smierci kom-rkowej, takich jak apoptoza i ferroptoza.
Sgowa klhicpemfear yna, n o wo stres: oksydacyjry, tarapia preediwnbwotiworowa,
apoptoza, bgony kom-r kowe
1. Wstnp

Hi perforyna to jeden z metabol it - wHypeticum pesfocaume k st r a k
L.), kt -ra jest Znana Ww farmad<pm|iprergla)wanyo@dcylcn‘laroglecgnolnc|oIeC|
cechuj Ncych sin Iipof|lowoSC|N i zwi fkszonN stabilnoSc
HPF | est podatna na SwietlnN, oksydacyjnN i zal eUOnN
Prowadzone dotychczas badania wykazadgy, Oe zwi Nzek 1
farmakol ogicznych wynikaj Ncych z Hypescun Broedeawsiystkimr o S| i n
wielokrotnie potwierdzonoktyYend®HPIF ergymuyveceksphrrsini
wmi tochondrialnym gaGuchu oddechowym i odpowiedzial ny
ona odpowiedziana za interakcjn dostfAipnych na rynku p
Obecnie poj awi a sin coraz wi ncej doniesie® dotyczNcych
zmet abol i zmem kom-r kowym, stresem oksydacyjnym oraz bi
j ak podaje kilka doniesie G, Ilf¢rajs[BranSewiczeirid. 20R3p @urdilek i l ub
iin. 2023; Donai n. 2004] JednakUe, spekuluje sifn teU o moUl i
przeUywalnoSci nowwawonkaclzbizpgkspi e[ Brankiewicz i i
igenot ok s ypcozwioodSuc i wy szoki ej aktywnoSci metabolicznej [1II

spektrum dziagani a orazlpozvenienhgagednepwdapeeHPF wpr z
wpgywowi na podst azwoewe ws ztlyank i n anert eadbmod o scg n Nokswdol e akt
j est mocno wuzasadnione. Ponadt o, maj Nc na wuwadze te
z kluczowymi celami molekularnymi [Chatterjee i in. 1998; lliev i in. 2023], warte zea n o wi | sin na
potencjalnym jej zastosowaniu w walca@wotworami.

2. Opis zagadnienia
Stres oksydacyjny w kom-rkach nowot worowych

Stres oksydacyjny to zjawisko polegaj Nce na zaburz
tl enu (RFT) PFPW kpoomvsrtcag.N Ry §:- wni e na drodze przemian e
zwi Nzanych z wytwarzaniem ATP, kt -re jest gg-wnym noSni
Najnowsze doniesienia wskazuj N na tca,ynil B aurdoe npioewsrt
wielu chor - b, od cukrzycy, otygoSci , mi aUOdOycy i schor
choroba Alzheimera [CabeWde r r ugi o i i n.., 2016; For man, Zhang, 2

zaburzenleoksydacyjnarneod/\mkguyjnej opi sywane sN dla kom-rel

eg-lnie naraUone na zaburzenie balansu pomindzy p
h cech jest przeprogramowany orarowezpsospra$szonyon
e ze zwinAkszonym stresem oksydacyjnym ze wzgl ddu
my neutralizuj Nce RFT, takich jak dysmutaza ponad
|l uj Nce wtklce mi aqli et aiti oed [ Hayes i i n. 20207 . W n
chowym przenoszone sN wolniej, poni ewalU ich przep§
omyt awchondri ach, co zwihksza prddukc2jon2 0Oal nw cko nm-orc
prawi dgowych me ¢c hani zm gradienh elekiranovay § jest bamizefp aistapilizowany,
awkonsekwencji obserwuje sifi mniejszN produkcjn RFT. N
wkom-rkach prawizygaoewyndH mdle dwr uszkodze & DNA, RNA or a
|l ipid-w (peroksydacji) oraz biagek |[Ahmed 2019]. Co i
RFT moUe sprzyjal wzmoUonej prol i fer acugzowe kv@nugresjie k , angi
nowotwor-w [ Hayes [ i n. 20207 . Zwi fkszonemu pozi omo

z
s
z
s
e
r
0
b
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ocharakterze antyoksydacyjnym, a takN aktywnoSi wyka
do kt-rych naleUOy trymwngredlegd Nidegy wantPFw JuU wczeSni
ta w niskich tnUeniach mo Ue n e unt 20AH] orazojest Zdolnavdd n e r
hamowania produkcji RFT m.in.twom- r kach czerniaka [Brankiewicz i i n.

Antyoksydacyjnel zi agani e hiperforyny w wybranych chorobach c

RosnNce zainteresowanie zwi Nzkami pochodzenia r
sprawi go, Ue r-wnieUO HPF zyskaga bardzo duUe@Ezaint
neurologicznych i met abolicznych. Ood | at 90. XX wi
substancj i, liczba bada® nad tN pochodnN acylofloro
na temat indukowansy)cghnaplnzzeazcynunNycshzIaN<aJV\bardZ|eJ rozr
j est dziaganie przeciwdepresyjne poprzez inhibicjn
kt -re zaleUy od podane,] dawki [ Zanol i Chattérjeedi. 1988]. o  kt -
Zwi nksza ona r-wnieU stnUenie wapnia we krwi, aktywlt

Zaburzenia w organizmie spowodowane ,zmianagmji-vwmyg:msp
powod- w wys teljpeoswtarnoivaa nzyacth chor - b zwi Nzanych z ukgade

wskazywagy r-wnielU | ej potencjag w Qgagodzeniu obj e
na model ach szczurzych, u kt-rych HPF infermacjiyatdaokwhe a
odwr -ci ga amnezjin zaindukowanN sik®@b; Diangin.r2018].[Ineédi, X .

iin [2012] wudowodnili za$S, Ue HPF nie tylko gJagod:z
na gl ukozin ,Jeajledzjlzag]a(nlom antyoksydacyj nym, przyczy!l
organi zmu, broni Nc kom-r ki przed niekorzystnymi Z mi a

r-wni eU, Ue HPF

pr z iwdziagangoakRrsytpkpwz ewz-oRI,BHbYV ok
MAPK i STAT, co obni
i sgu

a og-lny stresajkmowszZyory U dNbaE
I "

i 0 HPF moUe przy sifn r-wnieU jako lek w walc
tguszceowejwodmij Nc t samym znaczNcych problem-w ka
Tw gg- wnej mierze niewydolnoSci serca [Lu i in. 2024
Rola hiperforyny w nowotworach

Wzrastaj Nca popularnoSi ekstrakt - -svzizaldzw ualatwg\a@o we
przez jego metabolity wt-rne, przyczynigo sin do wi
doniesieniem dotyczNcym aktywnoSC| proapoptedblycznej
[Schempp i in. 2002]. W innychrpacach zauwaUono, i U HPF blokuje akty\
kom-r ek, t @okBi,c hSTIAaKB NF AP1, skutkuj Nc tym samym zmr
nowotworowych &6 0 % pr zy zzrwamzkl\dsczyemiem produkcij.i RRadto [ Car c
Udowodniono teU, Ue HPF w stnUeni u omktaldprotdirmz NAM® OM z n

wkom-rkach czer-nUdkaogyamiycBdjgNc i ch .iPanadiozognptomar®i [ Dc
zmniejszenie prolif d&czarcigkda A3150F@ i SleMe Il uwszikiu tcehk Idxni agani

zaburzaga funkcjonowanie cyklin D1 iufA3fokyhawgneagod
retinoblastoma [ Cardil e i in 2023]. Bi leogtrblaychtcyklu odgr y
kom- rkowego, dl atego shawotwwdr dmbryYaeav dio iwal k20 %5]
HPF, jednoczeSnie przy jej wysokiej biodostiAapnoSci,
Szczeg:-| niee,namowseych doniesie@ pot wi er dadadanméhl ne p
invitropr owadzonych na kom-rkach nowotwor owych.

W pierwsze,j] pracy raportuj Ncej O proapoptotyczny
udowodni | bdobni8jak pakftdksél ppwszechnie znany w terapiach nowotworowych lek pochodzenia
roSlinnego, zwi hksza aktywnoSi kaspaz 3 i 9 oraz
mitochondri-w. Badania te suger uj Nitochbhdria nienykiucaonéjP F mo

UOe jest to zwiNzane wykazanN juU wczeSniej wo I

z

protonoforowN, czyli jej zdolmobei Nb@onprhziemlosgieni me
zaangaUowanaotwnzimadny bgonowego wewnfitrznych bgon 1]
ze wzgl ndu na Swoj e wgaSci woSci fizykochemiczne.
H*wprzestrzeni mindzybgonowe|j w mitochoTRL,r i arcdwa dczoN
do tworzeni awycoNoteemez @let Yycznych wi Nzaniach [ Sel |
na prawidgowN energetykn kom-rek nie zostagd |jeszcze
potencjadg bgonowy zoerpagzy wpr zeyl sepkitersozne i ew pga Ecuc hu od
stnUeni ach prawdopodobnie moUe obni Oal wyt war zani e
i in 20207 . Rzeczywi Scie potwierdzono, Ue kom-rKki
stilUenia HPF (0,005%) wykazywagy zmniejszonN il oSi w
zwiAkszani e stﬁUenia badanej substanciji skut kowago
Jednak zwhntlukekayN zwe wnoNt g zlpolkclhodpept ozy i rozpadem n
iin. 2023; Brentnall i n . 2013] . Ponadt o, dziaganie proapoptotyc
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ale teU w innych typach ludzkich nowo8WMQi-GBM84A aki ch |
[ Hsu i i n 20207, r atke pvIN t [r @tbioavok oim- ir k.0 wy 0 SK] i niedrob
iin. 2018].

Wedgdug najnowszych doniesie€GC, nie tylko apoptoza,
po zadziaganiku HPoFwotavok omer Cardil e i wsp-gpracowni cy
ekspresji peroksydazy glutationowej 4 (GBXY w kom-r kach czerniaka po ich i nki
mi kr omol owy m, kt-remu towarzyszygo owWwomymdeodrikemi. zdol no$S
Peroksydazy glutationowe to jedne z wygdko reakgywngmi enzy m- w
zwi Nz k ami chemicznymi, kt -re powstajN jako produkty
oddzi agywani a RHFAl 2083 Blskaad in.2007]. GPXantesit r - wni eU niezbndny
czynnik zapobiegaj Ncy ferroptozie, czyli Smierci zal e
[HirschhornSt ockwel | 2019]. MoUna wifc -4 uwgespawpaférroptodiee HPF, 1
Cardille i wsp-gpracownicy badal. t ak Uel), ezplieyzymuHPF n a
katalizujNcegog - -wooekggdNhpmddukojnirpba-wospodarki Uel a
czgowi eka, podozanee | RFT,wyf est wa Un a dl a prawi dgowecg
Wkom:-rce moUe dochodzil do wzrostu stfilUenia Uelaza ne
wspomniana HEL a na skutek akkanmo-lracg i ma e hd g dmoFdeznitto ndaq ke a
pol ega na i c hnadtleekiei evpdoru (HDg)|,a zcaz ezgo produktem sN rodni ki
jednymiznaj gr o¥fniejszych rodzaj -w RFT oraz utlenione jony
przyczyniaydanojdol pprdkws nie tyl ko-4na ad keutteekl mban islkeurtied
HO-1 , kt-ra zwindnksza poziom rodnik-w hydroksyl owych, re
do wytwarzania rodni k-w t §uszSdzoaocvkyweh | [ NiOt1lt9i] .i Pionwo daig 21
bi ol ogicznych, co skut kuj e Smierci N kom-r ki na dwa
kom-rkowej, podczas Kkt - -rej dochodzi do szeregu reakciji
peroksyé c j i , powoduj Nc kol ej ne Zniszczenia [ Gaschl er, S
czmi tochondri -w na skut ek oksydacji i ch bgon, kt -ry
apoptosom-w [Bretnal i in. 2013dzaWdkataneadiPFowylkeajzuine
potencjag prowadzNcy do Smierci kom-rek nowotworowych
wci NO niewystarczaj Nca, szczeg-Ilnie biorNc pod uwagfn e
chorobachorama podst awowy metabolizm energetyczny kom-rek.

3. Podsumowanie

Zar -wnho pierwsze doniesienia z poczNtku | at 2000. ,
charakteryzuje sin niezwykle szerokim speklktrwtm rdizyi,aga
obecny w dziurawcu zwyczajnynHypericum perforatuni. . ) wykazuje zdol noSi do | ok
kom- rkowych, gdzi e prawdopodobni e oddziaguj e z biag
Mechanizmy te sN zwi Nzaneesg @koyxkasayjinyt,akstnan jzakpal ny
kom- rkowa, w tym apoptoza [ ferroptoza. Ponadt o, wp
mitochondrialnN oraz integralnoSi bgon kom-rkowych jes
znal e¥i zastosowanie w nowoczesnych terapiach przeci wn
potencjalnego l eku przeci wnowot worowego stoi jednak
w warunkachin vito or az w model ach oxwWiaemi fegy czhr,o zaubmyi e § mechani z
zwi Nzku i jego potencjalne efekty wuboczne. Badania te
in silico, kt -re pozwol N na precyzyjne model owanie mol ekul ar
cel ami mol ekul ar ny mi . Szczeg- gowe model owani e komput e
obiecuj Ncych szlak-w terapeutycznych, Co przyspieszygo

tego zwi Nzku. ) o )
Wart o r-wnieU podkr galUi lpowde et PRi § est osowana | ako

depresyjnych, a ponadto prowadzone sN badania nad jej
jak cukrzyca czy otygoSi. Z tego wzglindei Rkokt yvnmowanhne
tylko z perspektywy onkologi i, ale r-wnieU innych dzi
wachl arz zastosowa® tego niezwykgego zwi Nzku chemiczne
schor ze G Przy ndake®wym ws parcchinw!l ogi i badawczej, HPF
w przyszgoSci medycyny, zar-wno w |leczeniu nowotwor - w,
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NOWE | NFORMACJE O LECZENI U ZAKAt ENI A
KOMERKAMI MACI ERZYSTYN

Agnieszka Dnbo\

StreszczenieW artykul e Feista i ws p. [ 2024] zbadano ukier.vu
k o m- r acierzystych i progenitorowych CD34HSPC, ang.Hematopoietic Stem and Progenitor Cglls
oraz pierwotnych kom-rek B z ludzkiej Kr wi PAPOWI N

hamuj NcylchprilyV uUyci u wekt or - wwirusem tymuab (AAVW6| ahglalene go =z
Associated Virus Type) 6. Z powodzeniem wprowadzono foaus €EER50nal n
za pomocN mechani zmu naprawy u k i eHomalokjyo Miracted Repara h o m

osi Ngaj Nc mindmakecocegei fs@edeje)i oraz biallelicznN edy
Zmodyfi kowane HSPC wszczepiono myszom z ni edobor e
do r-Unicowania sin w dojrzage kom-rki ki wipozw<ci wz é
i funkcji edytowanychl i mf ocyt - w B, potwierdzaj Nc ich zdolnoSi
16 tygodni.

Sjowa klkwaoravkd: maci erzyste, HIV, inUynieria genetycz

1. Wstnp
z k

Lud i wirus ni edob dumaniromupodefiaencs \ir)satakujel piede veszystkim
kom- r ki zwi Nzane z odpowiedzi N immunologicznN, pr
odpornoSciowego zainfekowanego organi z#aHV-DbI¥-&,ni e zr
odpowiedza | ny za gl obalnN pandemif, wyst-Bpojge anacrzadgyg mn !
do Afryki Zachodniej. Chol istniejN skuteczne met o

na doUywotorwiamipr 4yejkmw przeci wretrowirusowych.
Ostatnio pojawigy sin doniesienial, wtympa gzygadkd k a c h

t zw. Pacjenta z Londynu. Pacjent ten, ci er pczndmuy na (
przeszczepowi krwiotw-rczych ko @CRS.8itacimmia blokeje vinikasie y ¢ h 2
wirusa do kom-rek. Met oda t a, chociaU obiecuj Nca, m
z allogenicznym przesc z e p e m, maga | iczba dawc - - ®@R30 roadzp ovaiked nilne w

szczepyHIVlI s N odporne na brak receptora CCR5. Wymienion
szeroko stosowana [Gupta, 2020].

W marcu 2024 roku [Feist i wsp] opubli kowano badanie proponuj N
przeszczepie hemat opoetycznych ekaow r &b m-nralcii e pn P ¢

na

od pacjenta sN genetyowdreireadymo ¢gywfUiNkavEg§Rseayraa d myz td p ge o

do dgugotrw ego wydzielania p-LzZlTesyyina omyszagh zmiedoliorera | i z u

od twierdzigy, Ue zmodyfad koevain@&nikao msirrtki i z
w

jednak meto
obiecuj NcN
na wirusa.

ymaga dal szej optymal i za(B$PC). stardwidy f i k

ag
pornoSci po
da
strategin d<ugpootperrzneizn oovcelgwd olweic zwekng ad uH | K/r

2. Matimetddya g vy
Ludzki e kom-r ki *niaHSiPeCr)zywy ez olD3ano z kr wi pnap

w specjalistycznym podgoUu przeznaczonym dla kom:r ¢
Kom- r ki B wyicjpl owamborzedulakyj nej i hodowano w zmody
uzupegnionej r-Unymi cytoki nami

Kasety (Ryc.1) z konstruktami przeciwciag (Ryc.
rAAV6 wyprodukowano i 0 ¢ z yratarienz dakapionw syrtegyeznefi thenzicanjem | a
modyfikowane sgRNA ukierunkowane na géE&R5 kt - re nastnpnie skompl eksow:
t wor zNc kompl eks RNP (rybonukl eoproteina). Kom:r ki
a nastinpoi el pbddamor acj i z uUyciem kompleksu RNP. B
do kom-rek wektory AAVE6.

Aby wuzyskal terapeutycznie istotne poziomy ©przec

wirusa w nieedytowanych &loan- wkaajhno &il uedpwjai bygmo muy.
CRI SPR/ Cas9 z RNP oraz wektory AAV6 do dostarczeni a
kaset genowych poprzez naprawn homol ogicznej rekombi
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sg-CCR5
=250
CCRS5 —{7 Ekson 2 -
Szablonwektora__.r""-__a.--"' - Tl
AAVE T
C[ LHA ]Promotor EEK>E3I V, + C, Jtacznik| Vu+Cy | PuIiAiRHA O
Ry c. 1. Sc hyetneajt ckoa seedyyc juil gen-w aby zapewnil ekspresjt

receptora CCR5 [Feist, 2024].

Ekspresja tradycyjnego przeciwciala

{Promotory(Ss| vV, | €, |Polia}
+

{Promotor¥ss] V,, [C,laG)] rolia }

Ekspresja potaczonego przeciwciala

4Pmmot V, 'C Jeaceni] vy, '€ (IgG)] Poiia }

Ryc. 2. Konstrukty przeciwciag z gNcznikiem i bez ni
[Feist, 2024].

Genomowy DNA wyizolowano pary uOyci u dedykowanego roztworu do
przeprowadzono cyfrowy ddPCR (angligital droplet PCR Z wykorzyst amoutdP®@R st arter
specyficznych dla genGCR50r az sondy wy kr y wéanodikio.e j A nzadl ai rzziie nd ajic etlyopwy c h
oraz czhnstoSci wystfipowania mutacj.i typu | NDEL przepr
analitycznego.

GaGuchy cinUkie i lekkie konstekkEpuymowanoowwi &9 ms Kk
i nii Expi 293F (emkerrikdanal nkRr zlkeamwck aga oczyszczono pr z
cieczowej . Il mmunofenotypowani e kom-r ek B przeprowadzo
przeci wko antygenom CD19, cbz2o, cCbz27, CDO®d& N lcgyD ooned 7 i i
przepgywowej . StnUenie pltzewciswpieadhanhantiel komj Nekc B Il
testu ELISA specyficznego dla antygenu.

Kom-rki HSPC zakaUono pseufotwypbewanyp®cient wychsemn
KaUde przeciwciago testowano prZeci wkpr emwamd lug wWic y @ts e

r-OUnorodnoSi wirus#, wTee$citeni mi acjnia T2Mu upewnienie
przeciwciag zostaga Nzaaonhkwana, i mihmdg adezcdiami-av. § Mi er zono
oceny poziomu neutralizacji wirusa.

Myszy z niedoborem odpornoSci (szczep NSG) dostarc
zgodnych z nor mami etycznymi APLACuUpPYZwi @i efiwa zapodDno
napromi eni owana dawkN 2 Gy cztery godziny przed pr z
t ej procedury. NastfiApnie obu grupom wstrzykninto kom-r
(wstrzykninc) (Byc. Re Testy ©FU Handcaohwyfioeming unit assay przeprowadzono w celu
oceny funkcij.i hemat opoetycznych Kkom-rek progenitorowy
metody Western blot. Anali za st at y sdsgwantem adpowiednichk - w z o s

metod statystycznych.

3 dni e 2 dni . 16 tygodni
S — —fp T ~cccccaddlaccsss
Namnozenie T Powrdt do zdrowia
Hodowla wstepna Genetyczna Wprowadzenie Analiza chimeryzmu i

HSPCs modyfikacja i zmodyfikowanych wszczepionych komérek
szok elektryczny komérek do myszy

Ryc. 3. Schemat eksperymentwivon a myszach z niedoborem odpornoSci
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3. Wyniki

Oczyszczone ©przeciwciaga, zar -wno tradycyjne, j al
panelowi pse d owi r usl-,w rHlp ezent uj Ncych globalnN r.-®norodn
Wy ni ki wykazadgy, UOe przeci wci aga-1074nalizumdok RGBMIHEG0 § Nc :
i CAP256V2LS, wykazywadgy por-wngwahyhsbdpewzed8i k
met odN Western bl ot potwierdziga przewidywane r - Uni
tworzygy pr NUek 0 masi e okodo 50 kDa (odpowiadaj
gdy przeci wci agcaz nzinkoideyni iwkyokwaaznyewadg\y wy Us z N masn cz Nst ¢
gNcznej masie gNcznika, JaGucha |l ekkiego i gaEcucha

Dwa ©przeci wci a-§ 8, SBNELDWame 1lprzeci wko miel,scu w
wykazagy zzmmnaicezjNsczee ni e skutecznoSci neutralizacij. p
UOe w przypadku tych konkretnych przeciwciag dalsza o

10-1074 |balizumab 3BNC117 PGDM1400 CAP256V2LS 1-18
Q (-7} W L U L @ 7] 5 @ QU Q
£ &8 £ 5§ &£ § £ &8 £ § £ §
2 2
¢ 8 £ 8§ £ B, £ 8 £ 8 £ 0§
kDa © = © .4 T g - o - & - &
s & S 2 2 8 & © & ©° 8 o
L o [ a. —_ G 4150 — ot oo [— Q. _ o
150 —
100—
100 — =
5 - — - 75— - o=
50 — -— p— 50 — . - Y
37 — 37 —
25 — 25 —

Ryc. 4. Analiza masy c-IzII‘oiHstwycdkio’avlezjin)pa:rzemriXNeia@dyatnd:
przeprowadzona metodN Western blot [ Fei ¢

W celu edycji genu CCR5 oraz wprowadzenia kaset
z elektroporacj N kompieks wekRNP- wr AAVA.osPaoceenten
zmi an przez napr awi uki eDR)n.k o Zan Np oma ¢ N o mgdRwALien  w(y |
wyeli minowano receptor CCRS5, indukuj Nc insercj*e/ del e
Tnainekcj nl,HlzvVal eOnN od receptora CCR5. Analiza specy

indels poza miejscem docelowym.

Kom-rki*HSPZX4 pochodzNce z kKr wi pipowi nowe|j modyf
rodzaju przeci wciawadzdoadatekypwpn pkpepr ek Z jednocz
dla przextOiwkiiagl &1 i zumab, co stanowi dow-d na moUl i
Analizaknockinza pomocN ddPCR wyHKawmwadga,)| ele 3 n gedyaczyahgk@sétk a Ud N
koduj Ncych przeciwciago. W przypddkd 1asltmasloiwanmeab
stwierdzono w nawet 44% alleli.

Genetycznie zmodyfi kowane kom:-rki maci erzyste uk
O przeszczepienia i odt worzenia r-Unych Ilinididd kom-
guUszej perspektywie. W tym celu przeszczepiono |
ornoSci NSG.acho old6 ptrzeesdzkczepu oceniono przeszcze
z czistoSI edycij i W przeszczepionych kom-rkach.
dzionie za pomocN cytometri.i prAeRygy wobwe | ,Koam a lkii :
py skutecznie zasiedligy szpi k kostny i mi gr ow
fatycznym, wykazuj Nc podobny poziom chimeryzmu I
poznani e poskeamemgek nkaolwi dti witiczych bygo zgodne
edytowana wytwarzaga podobnerialzo koim-k ek rl@)nila miied & i
w szpiku kostnym, jak i w Sl edzi oniroegesu odtwarzaniakkasety j e ,
knockn bygy obecne w ko&owym punkcie badania zar - wno
z mniejszN czistoSci N niU w cagej populacji kom-rek
dalsza optymalizacja.

T —Q mwo osa
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Chimeryzm Chimeryzm
komorek ludzkich komoérek ludzkich

Formowanie linii w Formowanie linii w w szpiku kostnym w kregostupie

szpiku kostnym kregostupie — =t *

100 mm Kontrola g 1007 am I Kontrola g e T~

§ i 5 = 5 8 53

E ::ﬂ?ﬂfﬁ)aﬂmmab ':;10 ? B 10-1074+1balizumab g‘* Ef

§ ; i 5%

© 3 9 E o E

- 2 8= 8=

Ryc. 5. Analiza formowania | inii i chimeryzmu edyt ow:

[Feist, 2024].

4. Dyskusja

Przeszczepienie kom-rek macierzystych ukgadu kr wi of
na zakauwemH\W , wist anowi obiecuj NcN strategifn na osi Ngnin
metoda allogenicznego przeszczepu kom-rek HSPC z deza
z powodu mage,] i 1 oSciprzesacrep praeciwke gospydarzowi ¢GvHDr agrgit-vensps.
host discage or az potencj al nemu brakowi skutecznoSci przec
CCR5. Szczeg-lnie ostatnia przeszkoda mo Uena brgki i stot
receptora CCR5. Przeszczepienie genetycznie zmodyfi ko
kt-ra moUe przezwycinOyli te ograniczeni a. Modyfikaci
znalezienia dopasowanego dawcy i unika ryzykavi Nz ane g o z przeszczepieniem al
precyzyjne met ody i nUynierii genetycznej pozwal aj N na
warianty wirusa HIV1. Opracowana i przedstawiona w prezentowanym artykule, wysoce wydajna strdyegia e
genomu, kt-ra @gNczy korzySci z dezaktywacij.i CCR5 z
w autologicznym przeszczepie kom-rek HSPC [Feist i wsp

W prezentowanym artykule [ Feist, 20214] pCRbedst awi 0
i insercjn kaset koduj Ncych przeciwciaga w ludzkich
hamuj NcyclprHle¥ potomstwo kom-rek B pochodzNcych z tyc
genetycznie zmodyfikowane Ro- r K i HSPC mogN wutrzymywal sin przez ca

dgugoter minowe Fr-dgo terapeutycznych kom-rek B wydzi ¢
bezpoSrednim wstrzykiwaniem szeroko nelet rladmizei¢g Nriceg ¢ lp e

powt arzanie dawek, aby wutrzymal skutecznoSi, poniewad0
w surowicy spada poni Uej poziomu terapeutycznego [ Gaeb
przei weiag za pomocN wektor . -w AAV i kom-rek B opierajN
zapewni al dgugoter mi nowe|j skutecznoSci por -wnywal nej
Przeszczep genetycznie zmodyfi kowdnichk kambragldzHEPC oty
metod jednorazowej terapii zwalczania HIV. Przedstawione dane wskazuj N, 0
za pomocN systemu RNP/ AAV6 zapewnia korzwsto$l piaselc
do50% alleli coz§listdezaktywacji CCR5 do 90% alleli [ Feist, 20

WalUne jest, Ue zmodyfikowane HSPC zachowuj N zdolno
kom-rek krwiotw-rczych u myszy z niedoborem odpornoSci
inseg ¢cj i, typowego dla przeszczep- - w, moUe byl osi Ngni fiteé
NHEJ, co moUe zmniejszyl toksycznoSi zwi NzanN z AAVG6
ksenogenicznymi |, zwi fikszeniemélUezkzynwapzNes zzamp ieg syxgh
zwi NzanN z AAV6. Alternatywnie, stosowanie inhibitor . . w
przy zachowaniu tej samej czninstoSci edycij i, co moUe pr
akt yowinolbi agka p53 [Feist, 2024].

Pomi mo koniecznoSci dalszych prac nad optymalizacj N

kom-rek HSPC edytowanych za pomocN systemu AAV6/ RNP, [
dow-d na potenicjpl aNf srkmyt edgng&t er mi nowego delstarczan,i
Funkcjonowanie przeszczepu u myszy z niedoborem odpor
zmodyfi kowanych l udzki ch kom-rek HSPC. @gJneedgnoa k U@ z w oqj bue
i dojrzewania | imfocyt -w B, co ogranicza ocenn funkc]
do ekspresji terapeutycznych przeci wci ag,u Uedytuowaycoh d
samych konstrukcij.i co w kom-rkach HSPC. Zmodyfi kowan
terapeutycznych poziom-w przeciwciag w supernatancie h
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Aby zwal czyl r-Unorodno]Sizapmtaecuahlnutlecmerm/ledusuakgblu\e‘
odpornoSci owy m, naleUy jednoczeSnie stosowal wi el e
zaprojektowany do uOytku z wieloma przeci wci agami ]
na gatwN wywmaespdhppodekbwciag, umoUliwiajNc optymal.i
w oparciu o zmiennoSi wirus-w wystfipuj Ncych w r - 0On,
Li mfocyty B sN odp¢ Wi epdrzzieaclimmec i a8 pr osdyuskice mi e kr wi ot
dla ciNggJjego dostarczania zmodyfi kowanych przeci wci
Wprowadzone kasety bnAndN dziagal jako kod ymy walir mail i
w r-Unych podtypach kom-rek B. Umo Ul i wi to osi Ngni
co stanowi przewagfin nad tradycyj nymi terapi ami wy Kk
charakteryzuj N sinkspdeki dmwceh|[ Feztsomu2pads] .

Og-I nice rzecz bior Nc, praca ta przedstawia plat
przeciwciag terapeutycznych. Op r -1cimserciaavdbhezpiecanavraiejscea  w  t
takie jak CCR5,mde mi el szerokie zastosowanie w r-Unych chor
5. Wnioski

Pomi mo kil ku doniosgych przypadk- - w c dgjédoovarzotve go w
terapia wci NO nie jest dostipna dla wsg$zystjkejchkpoz
agresywnoSci i ogirzamamce o\ jobecriby toyl- bo nieliczne ¥
badania dotyczN gg-wnie zwierzNt i, pomimo obiecuj N
tetraiN do bada@® klinicznych. Brakuje takUe jednej spr
zmodyfi kowanych autologicznych kom-rek HSPC moUe byl
y

HIV-1 . Koni eczne s N dal sze ybadanziaak,a Uwn iteytm neyksszpye r iy mi
zmodyfi kowanych kom-rek. Opi sana metoda modyfi kaciji
kierunku. Modyfi kowanie wdgasnych kom-rek pacjenta ¢
i zmniejsza ryzyko zwNz ane z przeszczepieniem allogenicznym.
zainfekowal kom-r ek gospodar za, gdy receptor CCR5
ile szczep-w wirusa jest odpornywskaaujpe,aklUd emoUe etca
do 52%, <co oznacza duUN rozbieUnoSi w przedziale.
usunifnci a receptora CCRS5 i espw esegdyt qpwazreycd hwec k a §h- rh
WykazujN r-wrxhgeuLgopermnopwggo dostarczani a r-Unych |
wykazuj N wysokN skutecznoSli w osi Nganiu poUNdanych m

Opi sana strategia modyfi kacij.i kom-r ek HS Pe@ie ma s z
zakaUeni a i.ruMetno dkl Vt a daj e nadzi ejn na l eczeni e
ni edokr wistoSi Saltapomiad a podobihna e j ak terapia g €

zmodyfikowaneex vivok o m- r K i pacj entlaogiai peodywacjNi teemnw CRI SPR/ (
Casgevy (ex@ el ) zostaga zatwierdzona przez Ameryka@ kN Ag
do |l eczenia wymienionych <chor-b i j est dostfipna w
jednomz owy zabieg. To stwarza nadziejniA na szybsze wpr
i terapeutycznej [Kerwash, 2024].
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OPRACOWANIE WIELKOSKALOWEJ SYNTEZY DNA/RNA
Z WYKORZYSTANIEM C HEMICZNYCH KOTWIC

Joanna Strzelec, Marcin K. Chmielewski

StreszczenieOl i gonukl eotydy, czyli kr-tkie (do 100 mer - w) k w
zainteresowanie w zwiNzku =z zapotrzebowani wasacha nowe

nukl ei nowyna poziemeigengtyeinyin st er uj Nc produkcj N biagek | ub pr
nowot worowych. IngerujNc w funkcjin mRNA, pegni Ncego r
modul owal | ub wyciszabhgekBpyebhj gewad!| powidezds tzw. ter e
do tej pory metody syntezy oligonukleotyd-w nie sN w ¢
wt onach. ZwaUaj Nc na ogromny potencjadg perbhpi opgaoaowgrt
wydajnegopr ot okogu synt et ysckzanleogwoa, |l nlt wir ypa phdyagdbayljny ol i gonukl
Niniejszy materiag przegl Ndowy om- wi problem zwinkszen

rozpuszczalnych, zwanyaemnicznymi kotwicami
Sgowa k loligonmktestygy, DNA, RNA, synteza wielkoskalowa, LPOS, SPOS

1. Wsthnp

Co, j eSli wiedzielibySmy, jak wyleczyl wszystkie
na przygotowanie |lek-w |lub yzrrzepibneb?adak majpko, saime
kuchenne i ilboedz wskkig epdursitke- w ani r us z . oligbnkledtkdgzzwoi nNez aznaep o't r
j est z ich szerokim wykorzystaniem w przemySle farmace

jest podjncie krok-w zmierzajNcych do zaspokojenia sil
Terapeutyczne oligonukleotydy (oligomeNA (kwas deoksyrybonukleinowygyc. 1) lub RNA (kwas

rybonukl ei nowy) , to czNsteceki sgnterymywZmd en & depdmet
modyfi kacij. struktury oligomeru w celu poprawy jego wg
w ten spos- b pochodne or az anal ogi sN stosowane j ak
czcy madycyni e. Z najnowszych doniesie® literaturowych wi
w | eczeniu chor-b cywilizacyjnych [ nowot wor owyc h, r
pandemi.i chor-b wirusowych.

® RESZTA FOSFORANOWA

@ RESZTA CUKROWA

- |||| M "H J! I
@ ina

) CYTOZYNA

Ryc. 1. Schematyczne przedstawienie struktury kwasu nukleinowego DNA zbudowanego ze szkieletu-cukrowo
fosforanowego oraz par zasad azotowych (adetyiména i guaninecytozyna),fr - dgo wgasne

2. Opis zagadnienia
Terapeutyki na b aimaaayzeqzywista polrzebaz vy d - w

Terapeutyki oparte na kwasach nukleinowychnto wa k|l asa zwi Nzk-w chemicznyc
w celu leczenia niezaspokojonych potrzeb medycznychl ch zal et N Aies owadb bk o lwd b do
na poziomie genet yocnz-nrykmi, dhoz mpsaay Ncjoi kbi agek, kKt -rych
prowadzNc do Smierci kom- rek nowot worowych. MoUna to p
dora¥fnie usuwal objawy probl emu, bardzi eywrefe«niyevnjee g @
prawi dgowego dziagani a. Oligoniklegat wd W qbzma:gazsijbwgep@ri
gdzie dochodzi do zakg-cenia funkcji zwi Nzanych z eksp

Naturalnie wysaadtpyugWceo ot wyglklhekkr -etkksiper eRlokyli gletn- we 1
proces odkodowania, odczytania i przetgumaczenia infor
RNA oraz biagka. Ter ap-eluniyN zanien odd dlo eakgkvbalkethpmydly c b g nany
zadaniem jest hamowanie aktywnoSci innych biagek | ub p
ich dziagani e. Terapeutyczne czNsteczki informacyj nego
synteza hwimiSzgew.c | ch unikalnN zaletN jest to, Ue dz
a po spegnieniu swoj ej funkcji ul egaj N degradacj i, co
i pozwal a na precyzyjne z a rrzcNed zj aendi yen i tee rtaypmcNz, a sdoowsetj a ricnzsa
okreSlonego biagk

Ni e wszystkie choroby g e anaiany w gekwencjisDNA, waylitakizwana ne pr z
mutacje Badaniem zmian ekspresji gen- w, c z y fformacgi,lale y wa c j i
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bez zmiany w sekwencji DNA z aj mepigemetyl@i iPr zykadowo, wpgdgyw czynni k-
skut kowal modyfikacjN epigenetycznN, w wyniku kt-rej
rozpoznawany pr adzalhiNeagkdrams&pryewjn (przepisanie D
do wstrzymania ekspresji genu lub jej aktywacji. Na\
idecydowal o tym, z jak duUON akt ywnioSrca Nr pUrmicag wa mi &
W zal eUnoSci od poziomu ekspresji gen-w dochodzi do
specyficznych biagek, kt -re determinuj N,czw jpakieksgds
sin, Madpr avy kk om- r ki ner widiwep rcazwi dnjiomSan i skwtey wacj a | uk
gen- w, cznsto spowodowana modyfi kacj ami epigenetyczi
podzi agu Kk o m-guzarowoiworowegor zeni a

W ostatnimczasipoj awi a sin coraz winfcej bada® nad potenc
Preparaty na bazim | i gonukl eot yd- - WwASG rangyAntiSenseo @ligopucleotile oddzi aguj
na ekspresjn genu odpowi edzial negodxa okrozSi-gnychor
jednonici owego mRNA tworzonego na podstawie zmutowa

do |l eczenia m.in. rdzeniowego zani ku minSni [https:/

Terapeutyki DNA/ RNA mo Uanbay zdazpiraodj aegkyt orwea | p rt ki e k a C
winnym przypadku bygdgby AniewraUliwyo na przeciwciag
spos-b modul owane pr zez oantidgteamna khoreby geyetygzne i Zowdtvgegto p 0 W
dlla nas niezwykle atrakcyjne i moUe pom-c leczyl te
na cel owane | eki przyszgoSci

Ogromne zapotrzebowanie na wczoraj
Ni e mak & © cstmsowana obecnie technikdiologii molekularnej wykorzystuje chemicznie

syntetyzowane kwasy nukl einowe seri. DNA | ub RNA. P
genetycznych jest powielanie materiagu genetycznego
Polymerase Chain Reactipn, aliee Ur -sverk wencj onowanie genom-w w cel u
badanego organi zmu oraz do okreSlenia funkeciji dan
Syntetyczne oligonukleotydy znajduj N r-wnieUtzwwastos:
polimorfizm-w pojedync 3ieglpdlucleotide Paymorphidny KkSNP,a prodg.ega |
w pojedynczym nukl eotydzie (A, T, C lub G) r-0Onicuj
r-Unica moUe wpgywah pawneafRajdgengansmmestancje chen

za choroby genetyczne. Dzinki miniaturyzacij. powst af
i RNA), takie jak technologie mikromacierzowe. Mikromacierze (chipy) DNA to oligonukiinte sondy

nadrukowane na pgaskiej powierzchni, kt -re pozwal ajl
jednoczeSnie na 2poweehzehogi &i mMRNAcmoUe r - wnieU stan
stosowane w rozpoznawaniu chdb powodowanych przez wadliwoSi jakie
MRNA koduj Nc nieobecne (lub dysfunkcyjne) biagko wu
na matrycy mRNA). Dgugo by moUna wymieantyad,w waskrazw
w diagnostyce | aki i |l eczeniu chor-b genetycznych.

spersonalizowanymi szczepionkami  przeciwnowotworowymi [https://www.zwrotnikraka.pl/terapierna
nowotwory/].

szezepionka mRNA

t'a'“m selkkwencja mRNA
e otoczka lipidowa
L 1. Naukowcy generuia 2. Sekwencja RNA, jako
sekwencje mRNA, ktora przepis na biatko kolca
koduje wirusowe biatko kolca wirusa, jest ,.zapakowywany
do transportu” w powloke
lipidowa
wirus .
%o
°g
3. Po podaniu tak
4. Fragmenty biatlkowe pobudzaja przygotowanej szczepionki, @
uklad odpornosciowy do komork'_‘)dcz)’t“ﬂ -
produkcii przeciwcial, ktére moga informacje z sekwencji )
chroni¢ organizm, kiedy dostanie m?NA, Eb)’ WYI-_’”’dUkQW“
P sig do niego prawdziwy wirus miliony kopii wirusowego
przeciwciala \\f £° P v biatka kolca
=z |
= N
J-\
,1_\- A

komérka

Ryc. 2. Za szacdzae pdizoinaegka nmReNAs na Sl aduj Ncych inf
[https://bloomberg.com/news/newsletters/24201 7/pfizerpfe-modernamrnacovid-19-vaccineswhatwe-
know-do-they-work]
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PrzewagN szczepionek opartych na mRNA | ed&du ic

ch un
infekcji, metoda ich wytwarzania r-0ni 5|ﬁ wy g§Nczn
pro

i €
Szczepionki Wykorzystuche MmMRNA jako matrycnin do odu
produkcij i Rys 2 e c iJvecdina\y k(onzySccznyakle daga ﬂmmstostatni‘
rozw-j badaEE nwudn|sezscpzoetpwlk@Imtkrm;|m|dWstp\ldgczeSnle stosowane n
szczepionki mMRNA SwiadczN o klinicznej walidacji tej r

Naj wyjUskaSi p d
Rozw- j tec I i wykorzystUJNcych mage RNA zachoo
obal ny popyt p wyUsza moUl i woSci przemysgu w zak
kl ei nowych zac Zi prrZJyfosufUcyrcam wenrykn-evot iy d - po
budowywani e do ||manrypylce§ozgm§a£cs¢\lhzb|agkam| wytwarza
I bi okatalizator - w,i odzoywliiczmrez ysagihodzajch rweaapkitgjaen i z mi
ek ra . Przykgadowo, wyt worzenie wiNzani a (fosfodi ¢
ania polimeraz lub ligaz. Met ody chﬁiaBichvmes,tgknti-ere
nNi nat uriprecygji zaheoldtzWNwiyec®ciproces-w. TrudnoSi pol
w |l aboratorium wymagaj N wielu etap-w, specy
0Sci N i sN mniej precyzyjne niU reakcjydlsamzymat y
ficznoSi substratowN, jednak sN ograniczone do sy
Otrzymywanie kwas-w nukl einowych | est przedmi otem d
firm komercyjnych (GenoMed, FutureSynthesis, Siginh d h) ,dcktN res gSiwiia chemiczne
kwas-w nukl ei nowych. W prz dku met ody chemicznej, }
na zam- wi eni e zgodni e Z k retnymiczyotczabymiw izadyew
od potencjalnego przeznacua W ostatnic atach postnip w chemid.i o]
technol ogiach oczyszczania i anali zy, doprowadzi § do
obni Uenia koszt-w produkciji. Jednobz ®NNmMi 6 pRANsAz esrpzoewoi deo
dramatyczny wzrost iloSci koniecznych modyfikacji oraz
Skoro oczyszczanie oligonukleotydu zaleUy od jego
met odn. Wraz gondleo$gidN oloiSnie prawdopodobie@Est wo
produkt-w ubocznych I ub niepoUNdanych sekwencji, zmnie
gaEucha oligonukl eotydowego o} zakgadanaevja Esekwe kaj i
czy kil kanaScie procent zanieczyszcze® nie bndzie zab
w przypadku zastosowa@® wymagaj Ncych wysoki ej sel ekt ywn
(NGS, angNextGeneration Sequeing), koniecznym jest uzyskanie produktnca j wy Uszym stopni u c z
Podobnie, oligonukleotydy modyfikowane nieklasycznymi zasadami azotowymi, barwnikami fluorescencyjnymi

wsooox-"asaQ
T STONOOOGEC —

OSDBOQJO
< — = = -
S5 0Q
N
=}

(0]

i C

pa
n k
|

czy linkerami, nal eUy poddal dodatkowemurodbt esmz ewz amoi (L
przysporzyl opracowani e skal owal nego procesu- do pr oo
nukl eotyd- w.

Wydajna, skalowalna, ekologiczna i ekonomiczna synteza poszukiwana

Chyba wszyscy bndzi emy zgodnbok - wew koawi Bleknoe z| ensatg
zapotrzebowaniem na duUe iloSci r-Unego typu oligonukl
idi agnostycznym, tym bardziej Oyj Nc w c zsgntetgozriych p an d e mi
kwas-w nukleihowvgotn wedgtonach, a Swi at owy rynek tych
19.7 mil i aroda20®®l arro-kwu (w roku 2022 Iiczyg 7.com miliard
v/ 728v40]) . Dl atego teU produkemakna guUNesbhalybBhstaga

zasady azotowe é

A’ ulﬂ w v ‘ ‘/ )

blokowanie ’
= af

A ’ 4 o

Y “j o af Z
podtoze sprzeganie utlenianie  odblokowanie G ;.‘
syntetyczne G g
’
A ’ sekwenqa

powtdrzenie x razy oligonukleotydowa

(do osiagniecia sekwencji o pozadanej dlugosci)

Ryc. 3. Cykl syntetyczny otrzymywania ol ic
[https://twistbioscience.com/blog/science/simpléde phosphoramiditehemistryandhowit-fits-twist-
biosciencesommercial]
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ZwaUaj Nc na ogromny potieNUOjadagwajeNapidiecgeoawayeh,p
wydajnego, przyjaznego dla Srodowiska protokodu synt
ol igonukl eotyd:- w. Kwasy nukl einowe seri.i DNA i RNA
nuk eotyd- - w mogN byl produkowane w wyni ku syntezy (
pogrupowal w zaleUnoSci od zastosowanej chemii, faz
takich jak kwasy nukl ei rotonet y naja zspeti ez a(SPD8, smwd g a U
SolidPhase OligonucleotideSynthesis s pe gni aj Nca wymogi precyzyjnej k ol

nukleotyd-w tworzNcydRyc.3.apl anowane sekwencje N
Wy korzystanie fazy stagef kiwc hc hzMA c 2 mbj RS8N tuenzoi Uel
wpr owadzanmodyf-ilknayccihi we wszysokigbnekleemenhydaWwe ga EcN:

syntezy, przeprowadzane j est skuteczne odmywani e
ni ez wi Nzoadngyocthe nz, pco umoUl i wia otrzymywanie oligonukl
stagego jest, zZ jednej strony, kuopEcozsozncezje n$ ¥ n tweyzoider, n
T precyzyjna kontrola jej przebiegu [Molina, Sanghvi 2019]. ;

Oligonukl eotydy mo Ue my syntezowal r - wni ldglid-Pkasea sy c z r

Oligonucleotide Synthegis, j ednak po kaUdym etapie konieczne jest
co zdecydowanie wutrudnia pmywearsi a ozlnmng oenjuskzlae owydlauj noo

(Ryc. 4) . Winksza |iczba etap- wenergeoil acj as pauwhagztymadae vy s z ¢ z
T kosztownamni e | ekol ogiczna. Pozytywnym aspektem ®myntezy
do skald. gmoé&mys § Nwepjr owadzi l w konwencjonalnych rea
do produkeciji r-Unych aktywnych AstikePhadmacelticahingfedigntma c eut y
ANALIZA
KOLUMNA ODLACZENIE ,/"
Z PODLOZEM STALYM PRODUKTU OCZYSZCZANIE VA
OD PODLOZA @aan 8cs \ S =)
. ' =
T =  ——
i — e —> —> —>
% wielokrotne reakcje v | — -
ey / sprzegania i odblokowania [Sees ] S ———
er (wydtuzanie tancucha) C - — —F——
i ' |
OCZYSZCZANIE
ANALIZA
REAKCIA 1ZOLACIA REAKCJA IZOLACJA () O ANE y ﬁ‘

ODBLOKOWANIA SPRZEGANIA (/

| i |
!

e

wielokrotne reakcje
sprzeganiai odblokowania gl — 1

(wydtuzanie fancucha)

—> — —> —
L \

7!
B '
| -
Ryc. 4. Por -wnani eilei cszyinyt ekzryo kn-aw pw dpjrocdUcue matvorgey m (g - r
(dolna sekwencja) [https://cpcscientific.com/wéglid-phasesynthesis/]

Obecnie prowadzone sN prace nad r-Unymi typami n (
por - wnal d bachéncznych kotwip . MoUemy podzielil je na rozpus:
wczeSniej podgoUa stage. Het erogeniczne warunki synt
stagym a cieczN, mogN ograwcihc zalp omyodlaij nro-S0n yrceha keczj yi n
takich jak porowatoSi ciaga stagego czy zwil OUOalnoSi
reagent -w do miejsc aktywnych na podgoUu stagym. Je
dubp nadmiar-w odczynni k- w. Nat omi ast homogeniczne
umoUl i wiajN monitorowanie syntezy na kaUdym etapie
naj wiinkszym wyzwaniem podczagysynzaeniye,w kita-zriee nca elky
specjalnym noSni kom. PodgoUa rozpuszczalne to zazwy
wytr Ncani e oligonukl eotydu l ub nanofiltracjhn me mb r
okonket nej wiel koSci por-w przepuszczaj Ncych tylko zde

Synteza w fazie ciekg@gej oferuje rozwi Nzanie ogran
wiedzy, daje moUliwoSi syntezySywyghNazmiae flarzitekisctha g,
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zaut omatyzowana i pozwala otrzymal dwWawiO8Gewokbybmemy.y
il oSciRawszechnie stosowane noSni ki st agem) wykonamea r d z 0 ma
zUy wi ¢ ws zaoalpnych. Hi storyczni e naj weckhgoezy skwkdesol bw
wi el k oS c(CPG,pang.Controlled Pore Glags [ Vyal i kh i i n. 2007] oraz kul
polistyrenowe PS, angpolystyreng [Chen, Furusawa 1996CPGto r wa g vy , ni ep“cz niej Ncy mat
or ozwini nt ej powierzchni wgaSci wej , kt -ry mo Un a mody
jejobsadzeni¢ zagadowanie), czyli il oSi miejsc aktywnych wzro

Natomlastznacznlewysze zagadowani a, a wifdc wifdnkszN il oSi f
podgoUa, p o zwayasl oacj eN uossnel\t:g|aolwane Wpkgobpstpwj ¢ merdwege gg-
oligonukleotyd-w o dgugoSci do &pte edPos 2kcthudui gomy «
j est mcnulwzvgd fidu na tendencjn zg-0 polimerowych do phcz
kol umi enki syntetyczne. Jako przykgad mpBezmpiosjje Uy h wet
6-krotnie (W ¢ osunku do suchej objnto§C|) w rozpuszczalnika
o niUszych p02|omac-h400u:mcnle;c/g))wamoblna(dst(2£0cs)wal W syntez
jednakUe naleUy pozostawil noi setj socbej nWoIGmllunpmldegorUeaakcEMJar
podgoUami syntetycznymi przygotowaIiSmy naj nowszy pr zc¢

wyboru noSnika w celu rozwiNzania problem-w pojawiajl
skupisajiNma zaproponowanych w ostatnim dziesifncioleciu
Trzci GsKki 2023] .

Do tej pory, zapotrzebowanie na | eki oparte na synt

zaspokajane przezrzzRhomuwerd@jzorealstMgseynt | stniej N jednak
bada® klinicznych, kt - r e pzamezebowhnig fd 1080r roa jnb lei Uhsi ziiekjs z@er zi
oligonukl eotyd-w. Dlatego teU pdbdukbjemi kawdptUNcsekalwfc
w syntezie ol i gon altkerhagponych dtraiggisyw r pesaaica wyzwani u Zwi nks
wzwi Nzku z tym niezwykle poUNdane.

Nasz cel

Wygl Nda na to, Ue wifkszoSi chorpbomdadlMzi er andintay clze
oligonukl eotyd: w, a naszym zadaniem |jest przygotowar
wytwarzania, kt-ra moUl iwi zwinkszenie wydajnoSci pr
elementach syntezowanego matgria .

Obecnie stosowane materiagy szklane i poli merowe po
pochzenie korzySci niesiantymcahrdgrzredzzedEwaszrkl@rmg mater
pol i mer owN. Te dwa hybryﬂa[&;ekmlotSmclk @p00T7lokperzeznaczona
nukl ei nowyc h, mogN byl pogNczone poprzez chemicznN m
taki emu podeJSciu, naj winksze zalety syntezy na fazi
podavanieius uwani e reagent-w, zostanN zachowane. Nat omi ast
jednoczeSnie zwinkszyl skaln syntezy. W zwiNzku z licz
fazy poli merowej, zgpliceyni epoe, b zoyywanz anisd,i i degr ¢
rozpuszczalnika na etapie syntezy, a takUe niskie wyda
w trakcie syntezy niekt-rych ol i gontuk! eotwad- -sw,y czha insotSmii

Il nnowacyjnoSi stagych podgoUy nowej generacji (hybr
strukturty wdgymkiwi Nzani opro mk ciwlalye ntyg sio/wa ny mi modyfi kat
rdzeni em, aby wuniikan Keiz ywydneygw aandiaac,j icipfocszczeg: -l nych war st
naj mni ej dw-ch rodzaj-w materiag-w ma na celu poprawin
kt -re bAndN decydowal o skutecznejno$Smobiulizacji bioczN

Szkgo CPG naleUy obecnie do najbardziej rozpowszec
enzym-w czy peptyd-wysolghy Wy tzmepsemadieaSi n N i termicznN

w rozpuszczalnikach organicznych stosowanych do syntezy orazwi ni nt N powi erzchnin wga
jegoznacznny dr of obowo Sl utrotnbpodasoBp reagent-w do powier
chemiczna modyfi kacja powierzchni szkga, kt -ra zmieni a
powi erzchni ni emodyfi kowanych p o d § skéhjngowa@Gmikneskdpw nano  z
elektronowegdSEM, angScanning Electron Microscope w r - Unym RywMW)i fkszeni u (
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Firmy 2z pol skijmNckeaps yt mtjeetny cozfneer uk wasy nukl ei nowe sN
kwas-w nukl! ei nanogrgneotvej wWSrk-ad i konkurencj i z kapitagem
wi fkszoSi aktywnych firm of eruje Sy nt eilbgramoee). i go nu
Zapotrzebowani e na tego rodzaju produkty roSnie z
wykorzystywane w branOy farmaceutycznej, gdzi e m
doSwi adczenia zwi Nz-aMjeszcze mpcaiey dvg chial n CHPY | Potrzebn szy
duUych iloSci oligonukleotyd-w (starter-w i sond) wyk
CoV-2 . Obecnie na rynku brakuje dostawc:-w oligonukleo
modyfikacji.

Celem naszego projektu jest porE@Dk r ot ne zwi BNz enrziye kwhkaasl-iw nukl ei nowy
25 emodzi Aki czemu moUliwe bfAdzie otrzymanie syntetyc:
miligramowych. Do efektywnej wielkoskalojve synt ezy ol i gonukI| enowanybrydewama nas
konstrukcjw dlgaydzite §tekulkg sakianas Nl ovpatigsn PodgoUa hybr ydowe
bidN zalety syntezy na fazie stagej orazjakNsdNspamne:

= N

materiag polimerowy. N adwej rkonstrsikcji redhktorasyrikeitycznegor akcto wayn i diz i Kk i
wprowadzeniu w ruch obrotowy l ub drgani e, pozwol.i na
stosowanymi w chemicznej synteziwkh s - w nukIl ei nowych. Zastosowany reakto
czynni kom wystiApuj Ncym w powifnkszaniu skali syntezy t

pncznienie czy degradacj a.

3. Podsumowanie

Terapeutyczne ol i gotnfukrdyerotriyalyz isdzaigegym sw il epczeni u wi e
byl i Smy Swi al@k akipinie padamychl klinicznie ynt et ycznych o08i dehkubvl eot )
zatwierdzonych przez Food and Drug Administration (FDA). Niestety, terapia genowa jest obecni&klpiezwy

kosztowna. Jednym z gg-whych powod-w jest brak odpowi e
oligonukl eotyd-w na duUN skal fn. Do tej pory, zapotrz
efektywnie zaspokajane ntperzziez nakormvaezrnej osalagMdj .sy | stni
na zaawansowanych etapach bada@® klinicznych, kt -re w n
oligonukl eotyd:- w. Dl atego priorytetem stagygliduposzu
naogromny potencjagtreaapiingensywaole prace nad opracov

a
dla Srodowi ska protokogu syntetycznego, kt-ry bygby sk
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OCENA STANU WI EDZY MGODYCH KONSL
WZGLNDEM &t YWNOS CI BEZGLUTEN

Julia Ziajka

Streszczenie:Wy st ipuj Ncy trend do stosowani a di ety bezglute

bezglutenowejTendencj i rosnNcN moUna zauwaUOUyli wSr-d modych o
z diety gluten nie tylko ze wzglnd-w medycznych, al e
DIl atego podczas badania wirgdpay owmgdbadgyrcd &oersiumentanw v
bezglutenowej . Zapytano o pojﬁcie glutenu, jego skgada
spoUywczych. Ankietowanych zapytano r-wnieU o caoroby
dotyczNce znaku APrzekreSlonego kgdosao, a takUe moUIl i\
bezglutenowej . Na podstawie przeprowadzonych bada@& sty

glutenu, produkt - dietylbezglugehoweéje nowych or az

Sgowa klgiauzewme: konsument, UywnoSi bezglutenowa
1. Wsthnp ) )

ZboUa stanowi N podstawn wi el u di et . SN Fr-dgem
i minerag“]-w; Gl uten (jako jedno 1z hpodjsasatwowy e hhc zy ni
glutenozal eUnych tj. celiakia oraz nieceliakialna na

powodowane przez gluten przyczynia sifn [dBalewi ik sizen
2021} Polegona na cagkowitym wykluczeniu lpr@doky - whddween
bezglutenowe]j mogN spoUywal produkty wyprodukowane :
(Zea mayp , ryUOryzaeatmy o az p s gkadwyzzhbjrm Bagopyrun esculentiymkomosa

r y Uo @henoppdium quinda, szargat Wy ni os g AmaranthusaanugntysjZaraecka nt u s e
i in., 2024] Wzrost popul arnoSci di ety bezglutenowe]j WYy ni
gluten@ al eUnych.

Celem tego badania bygo poznanie wiedzy mgodych
oraz chor-b glutenozaleUnych.
2. Materiag i met ody

Badanie empiryczne przeprowadzono met Asidled Webmi ar u
Int er vi ew) wSr-d |l osowo wWysbranwohewsdzDht wa wioenkow sX0 eg
kwestionariuszu ankiety zamieszczono pytania typu ze
sifi z 3 cznSci: wstApu, ew ok tc-hraym kz eewaret e akldyagny ai, n fcarmrt
pyta® oraz metryczki ankiety, na kt-r N skgadagy sii
pgci oraz wieku, a w badaniu wzifnAngo udziag odpowi edn

t
c
V  w grupie wiekowej 221 30 os b
V wgrupie wiekowej22 3 30 o0s - b
V wgrupie wiekowej22 5 40 os- b
Czynnikiem r-UnicujNcym respondent-w bygd wiek oraz
os-b (50 kobiet i 50 miAUczyzn).
Celem pracy bygo poznanie nsgtanuwzwil edlzyn mHywhpwSk i k
oraz diety bezglutenowe;.

kwestionariusza miag na celu ustalenie wiec¢
respondent -w cPy w0O®wdbhrdbhnytbhyewaPago glenlig
cj N winglowodan- w. 20% respondenti-kw ztovdil e rbdazdiag
66%) zaznaczygdgo odpowied¥F Afrakcj N biagekbo,
oo 46@wntewpmiadlczyzn uwaUago, Ue gluten jest frak
frakcja wngl owodan- - w. Okogo 14% badanych zaznaczygo
w grupie wiekowej 22 1 | at wybrago odpowared®Af Adakaka anpgi ageda
badanych z grupy wiekowej 223 | a't (44%) wybragdgo odpowied¥ Afrakc]
uznagdgo odpowied¥ Afrakcja biagekod za prawi dgowN. P
odpowi edjfa At gwakzcz - wd. W grupie wiekowej odpowi ed¥ A
wi nkszoSi badanych (55%), a 38% badanych z tej gru
Pozostae osoby z tej grupy z(-7Ww®). wybragy odpowied¥ A

Nastinpnie respondent-w zapytano o dokgadny skgad
Ue okogo 80% os-b wybrago odpowiedT¥ t wierdzNcN, UOe ¢
zaznaczygo odpownedl?waAESWrtgvuzgztaz:ceonairhwhoMpbwpekit?ym
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nie zostaga wskazana ez respondent - w. Bl i sko 66%

pr z I
gliadynyo, a pozostage 34% wskazago rha .o dkovwioe d5F6 %A e
rag i

I

i
badanych miUczyzn wyb o] odpowi ed¥ Agluteniny i gl i
i kwas-w tguszczowychdl Watg r ulpG 0e% wh eeckeonweg h 2d0s - b wy br a
i gliadynyo. W @3 latpw ékSNzioafk weﬁa%)z respondent - w wybr ai
i gliadynyo, pozostali wybr al.i odpowi ed¥ Aestry glicer
w grupie wiekowej 22 5 | at wskazagda na odpowiedT Adkestenyi my iiceghbi
i

kwas-w tguszczowycho.

Trzecie pytanie dotyczygo wskazania przez responden!t
wskazywanN odpowi edzZi%N bta)dgamyapszei)mlocga)o 15% respondent -
ApszernUyAproosoo. Odpowied¥ Ajnczmie® i AUytod zostag:
respondent-w wskazago odpowied*¥ Aowies certyfikowanyo,
AryUo jako zboUe zawieraj Nce sglyuwthedn .ni@d pzoows teadifa Awmsskzayzsd
wskazywanN przez kobi et y2 60%,p odwvwi uegd\t i Na jbcyzgraS cA pesjz ewsi kcaazoy w
AUyt22% respondentek. AProsod zostado wskazane przez 1
przez¢ 12% respondentek. Po 6% badanych kobiet wskazaga
zawi eraj Nce gluten. W grupie kobiet 2% respondent ek w:
APszenUytoodo bygo najcznBaipeéje wmRBazywsknoygnn z1b80%J ebna dwa ngy ¢ h
zaznaczygo odpowied¥ Aowies certyfikowanyo jako odpowi

ko 16% respondent-w zaznaczygo odpowied¥F Ajhnczmiec
o0Oe zawierajNcego gluten. Okogo 6% milUczyzn w
e miUczyzn Apszenicad zostaga wskazana prze 8 %
n wskazago na ANc&iglzot ¢gmkoOdcphpowieedBwAry @6 i e
h mnUczyzn. -2W draupi2e %vibalklamejc h2vskazago na odpc«
o}
d
r

c

0 16% badanych w tej grupie wiekIlskoelB% zaznacz
i w tej grupie wiekowe,] uzyskago ApszenUyt oc
ie wiekowej wskazago na AjﬁczmieCEc‘J. Po 3% ba

3 lat odpowifiedksi uzgéwagaOhkpessdodazyskaydg 20%

—

ie wiekowej. Bl isko 13% badanych os-b w e ]
odpowi edzi w tej grupi e wiekowej uzyskafazApazenbyggo
Aj nczm|eGEeod)prcav2|eAdny|Uoo 7% i 3 %. Okogo 2% bhadampsklmzwgag
Jnczm|eGEo jako zboUe zawierajNce gluten. Po 20% resp
AUyt oo jako abebhe PowilF%j ddpowiled:z w o tej grupi e

pszenicabo i Aorkiszo. Po 2 %25 ebpondernytskemw gdppiwe e
ertyfi kowanyo oraz AryUo6. Odpowied¥ Aprosod nie zost a
Kol ejne pytanie kwestionariusz ankiety dotyczygo pro

adania zostali poproszeni o wskazanie produkt- -w spo0
i j (11%) owy UDroagloo%ndrpeosmpoerdd?enAma/\kawsomayza
mi ns i rybo, Apgat ki Sniadani owe o0, As §
ad oraz Apieczywoo. Po 8% badanych z
i 0. Odpowiedzi Aowoce suszone i mrolUc
pr Ncznie 15% respondent - w, odpowi edni o

obiety byg d pwawi ekdaF§Vahgriask@ir ® ny@spondent ek na drugim
dpowi edzi dliny i pa+tl4k.i 0A otrrarizb yA pig aktikei § kS noi , a daa nti aokw
0 12% odpowiedzi W grupie badanych kobi eetsuszoBel i sko 1
mroUoned jako produkty, w kt-rych moUna znale¥i gl
zyskagydd\planlnmerklrybo. Sgone przekNski i ciastkao i
raz AJogurty H%dpaﬂpowyed ljy Odpowi ed¥ Akawa zboUow
obi Po 16% badanych minUczyzn wskazago na

ot owe tj. pi i, naIeSnlkl, k 0 ppyotwki aedd. z i A Pva ng reu pkii e dnon
Pieczywood or k a zboUowad zostagy wskazane przez
Ajogurtgrazl A K i Snladanlowec‘) AOtrfiby i kiegkio,
w grupie badanyce pan - w. Awndl iny i par - wki o zostagy wskazane |
2021 | at najczinSci ej wskazywana odpowiedzi N na pytani
odpowi edzi . Na drugim miejscu upbuasywaadyy spa WAhtakadpn
W tej grupie wiekowej Apgatki Sniadaniowed oraz Apiw
i ciastkao zost8% yr ewsspkoanzdaennet - pvr. z eFizdpweoc @Jes usdpowi ed zmr c
Awndl y kawar zwhilowAo, Aprodukty gotowe tj. pierogi,
uzysk y po 3% odpowiedzi. Odpowi ed¥ Aj ogur-R3ylat i |l odyo
naj wi ej odpowiedzi wuzyskadg§niAkpir,o-dkdky.yt Agadidtdo wen yt ji. ppair
zost a wskazane przez 17% respondent - w. Po 10% badar
Sni ad i owed, ApiwoPoo7&zrAkawndembio JwwiBd glrautp i es kwa zeakgjoow
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odpowioegduzr tAj i |l odyoi Aphbi@wlaiz dmakbinsenyodo. Po 3% b:
suszone i@ mroUoneodo, Aotrnby i kiegkio, a takUe Api e
wiekowej 2425 | at naj wi ncej odpromwe leNlszK i 11i20¥8 dd@odigdki.aiB%g o n e
odpowi edzi uzyskagy Aotriaby i ki egkio. Po 10% odpoyv
Apieczywodo. AOwoce suszone i mroUonedo oraz Ajogurty
Awdil i ny i par-wki o, Api wojo., pai etrackglie, AnparloedSunkitkyi , g oktoopwye
5% os-b. AKawa zboUowad i Apanierki do mins i rybo
wiekowej.

Nastfipne pytani @aoanki gl ytéeobyatrefaych. Badanych p
powodowanych przez gluten. Okogo 48% odpowi edzi st an
wskazago odpowied¥ Azapalenie spoj -weko%w ACeésuaki Ko
ankiety zaznaczygdo odpowied¥ AnadczynnoSi tarczycybo.
na pszenichihnodo jako chorobn glutenozaleUnN. AZapaleni
Blisko 14% resqnonalel\tekiavksikﬁdagANadczynnoSI tarczycy
kobiet. OkoJjo 46% badanych minUczyz wskazago na Azap
na pszenicnd zostaga wskazana przélzz%a’aipmmedzrwgrpplendent
badanych mirUczyzn ANadczynnoSi tarczycfaé LaysRKaber §
pszenicno zostaga wskaddma POkogo RAEJowre shpadhamrneh w
wskazago naojAzvaekad ejnd ko sphorobn glutenozal eUOnN. AcCel
wiekowej 262 1 | at . Blisko 7% respondent - -w w tej grupi e
Wi ikszoSi badanych (5323 Iwatgrwpk &z avdi aetksnaveeriliad2@ gji ak a
glutenozal eUnN. AZapalenie spoj-weko stanowi o 43%
tarczycyo zostaga wskazana przez 4% respondent - w. O
wi ekowe|j Ok och w grdpie Wiekbveejd2® by | a't wskazago na Aalergin
spoj -weko zostago wskazane przez 33% respondent - w. E
Aceliakino, a AnadczynnoSi tarczycyd zostaga wskazan

Kolejna c2 S ankiety dotyczyga znaj omoSci produkt - w
z tego zestawu pyta® dotyczygo znaku APrzekreSlonegao
symbol.

&
>
©

Ryc. 1. Znak APrzekreSlonego kgosao
t r - dtips:/ivww.przekreslonyklos.pl

Okogdjo 40% respondent-w wskazago na odpowied¥ Apro
zaznaczygo odpowiedzi Aprodukt nie zostagd wyprodukow
glutenu/kg produktujeston bezpi eczny dla os-b choruj Ncych na ce¢
wskazaga na Aprodukt zawierajpehni bej bz pmecghyt edha/
na celiakino. Okogo 26% respondeasaé& owadapga, Ue Api

skgadzie glutenuo. OdpowiedT Aprodukt nie zostag w

pondentek. WinkszoSi badanych miUczyzn (54%) ws.l

enuod, 36a& hlwiaddkad o, UOe symbol APrzekreSlonego kg
odukowany na bazie zb-U0o0. Odpowi ed¥ Apjest okt Za

p
ieczny dla os-b choruj Ncych nmycdalirrml@'cﬁzwznostOd(g
ondent -w w g2lupiat wvekawago 20a odpowied¥ Aprod.!
owi ed¥ Aprodukt nie zostag wyprodukowany na bazi
grupi e wiekoweyj .w Ptoezjo sgraujpei eo swibe k o we j (20%) wskazagy
20mg glutenu/kg produktj e st on bezpieczny dla os-b chor-28jlaNcych
43% badanych os-b wskazaga odpowiRIdiFs kAop r 2% krt e sng @n dre
grupie wskazaga na odpowied¥ Aprodukéstzawnhebazpoaecie
chorujNcych na <celiakino. Okogo 20% badanych w tej
wyprodukowany nabazi e zb- 00. W @bBupliaet , wiaelk 04v®% KRaldanych ws
Aprodukt nie zost g wyprodukowany na bazie zb-U00. W
20 mg glutenu/kg produktuj e st n bezpieczniya dd el ioask ibii &c hotr aug dcNwiy & an
grupie wiekowej wskazago na odpowied¥ Aprodukt nie m

O~" oz~ =g
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Na podstawie uzyskanych wynik-w stwierdzono, UOe 50%
znakiem APrzekreSlomego bkgpsakzsid. sBlawknomB0% badanyc
a 20% przebadanych os-b ni e miago zdania na ten tem
certyfikowane znakiem APrzekreSIonego kgosawaljbayggcy spr a
UOe produkty <certyfikowane znakiem APrzekreSlonego kgo
10% respondentek nie miago na ten temat zdani a. Bl i sl
twierdzNcN odnoSni e zpnyatkauniZProz etk 28l @emzeg@&s tkwjoosaodo. Po 3
sin z twierdzeni em, Ue produkty certyfikowane znakiem
nie miago zdania na ten temat. Ok @%lat wieragpo ,r ebep oprd@dh i k tw
certyfikowane znakiem APrzekreSlonego kgosaodo sN sprawd
wi ekowe|j nie zgadzago sin z tym stwierdzeni em, nat omi
wiekowej 222 3 | at pogowawr é¢5poénd ufaga, Oe produkty cer i
kgosBHosprawdzone i bezpieczne. 20% badanych nie zg

W grupie wiekowej 22 5 | a't wi fkszoSi r espond e ncertyfikowgn® snédkjem u wa
APrzekreSlonego kgosaodo sN sprawdzone i bezpieczne.
przeciwnego zdania 7 % respondent-w nie miago zdani a.

Nastnpnie badani zostali zapytani o ichrtradyayjnyme mi fidzy
odpowi edni kami. Podgowa respondent-w uwaUaga, Ue
odUywczych, a 20% badanych twierdzigo, Ue zawart S
oraz bezglutenowych jest taka samaBl i sko 30% os-b DbiorNcych udziagdg w anl
Okogo 52% badanych kobiet uwaUago, Ue produkty bezgl i
zawartoSi substanciji odUOywczych, a l18waruwslda No,s ube t &

C
t

tyf
adza
UOaga
O

odewczych Pozostage 30% respondent ek ni e mi ago zd
ze stwierdzeniem, Ue produkty bezglutenowe i i ch
ywczych, a Bowybmdangchmi mo zdania. 227 % ads -zbgazlzgp
ze stwierdzeni em, UOe produkty bezglutenowe i i ch t
ywczych, nat omi ast 13% bygo pr zegoiuwnegowizekaomieg. nO ke
nia na ten temat. Bl i sko 20 Iraetspu)vmadueangow Qve gp rugd ek
ch tradycyjne odpowiedni ki r-UOni N sin zawartoSci N
k owejechiywjnoe gpor zzdani a, a 57% ankietowanych nie miadgo
grupie wiekowej 24 5 | at zgadzago sin ze stwierdzeni em, Oe P
dpowi edni ki r-OUOni N sifn zaware@ScibygsuhpstzaendijwnegoUywaxz
8% respondent -w w tej grupi e wiekowej nie miago zdani
Kol ejne pytanie dotyczygo il oSci spoUywania wigl owc

D — V S Cr¢

30% badanych uwaUago, yJa dipotly waezgl mnérgwaesprid oSci

ni U w diecie zawierajNcej gluten. Okogdgo 20% os-b uwaU:
il oSci wngl owodan - w onUonych w diecie, % badldmychb ad any c h
kobi et uwaUago, e dieta bezglutenowa sprzyja spoUyw;:
w diecie zawierajNcej gluten. Okogo 28% respondent ek

miago zdania na métlcrgmat zgBdzakBo 86% ze stwierdzenier
spoUywaniu mniejszej iloSci wrfglowodan-w zgdoUonych nil
bygo przeciwnego zdani a Pozostage 6m%tba®hogoh1m%Ubag}
w grupie wiekowej 22 1 | at zgadzago sifn z stwierdzeni em, Oe diet.
il oSci wnglowodan-w zgoUonych ni U w diecie zawierache
nie zgazdzbagm st wierdzeniem oraz nie miago zdania na t e

wiekowej 222 3 | at uwaUago, Oe di et a bezglutenowa sprzyj a

Q NN O N
- Qo _'<Q(('D - =

oUonych ni U w diecie zawieray Ncej gtupea. wiOkbgwe j17F
n z tym stwierdzeniem, a 40% os-2tb rdiad Mi3axqg ob aaxddharyica
adzago sin ze stwierdzeni em, Ue dieta bezglutenowa
oUonycéicineg Uz avwidér aj Ncej gluten, a 10% bygdo przeci wne
upi e wiekowej nie miago zdania na ten temat.

Wedgug winkszoSci badanych (70%) dieta bezglutenowa
mineralnych i witamin Okogo 20% respondent-w nie zgadzago sin z t
na ten temat. Blisko 74% badanych kobiet wuwaUago, UOe
skgadni k-w mineralnych i witamwmimnst®hozosza®@e em8 %nmit® mz @
zdani a. Wedgug 66% badanych miAUczyzn dieta bezgluteno:
mineral nych i wi t amin. Pozostage 22% badanych miUczyz
na ten tenat . Blisko 64% os-b2iw Igatupuwalwi,ekbwejdi 80a bezg
wystfApowaniu niedobor -w skgdgadni k-w mineralnych i wi t a
r es pon odep grupie wiekowej nie ma zdania. W grupie wiekowej23 | a't 67% badanych 1
Ue dieta bezglutenowa sprzyja wystfApowaniu niedobor - w
grupie wiekowejni e zgadzag si A z tym stwierdzeni em. Pozostage
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zdania na teh e mat . Wedgug wifnnkszoSci r e25 jatq18%)edieta berglutenovear u p i ¢
sprzyjaga wystnpowani u niedobor-w skgadni k-w miner

stwierdzeniema 7 % os-b w t e]j grupie wiekowej nie miaga zdar

Nastipni e badani zostali zapytania o zawartoSi bgoc
respondent -w uwaUago, UOe stosowanie diety bezgluten
nie zgadzago sin z tym twiandaenaemenat &M@t os WbihkseE
(90%) wuwaUago, UOe stosowanie diety bezglutenowej |
respondentelk i i ni e zgadzago z tym stwierdzeniem, a 2% ni e
zgaddagae stwierdzeni em, UOe stosowanie diety bezgl u
16% nie zgadzago sin z nim, a 18% ni e2ltat 73% badanydha ni a
os-b uwaUago, Ue st osowansper zdyijeatiy nbieezdgol buotreonno wed o nmmoi U
przeciwnego zdani a. Pozostage 6% respondent - -w w te]j
w grupie wiekowej 22 3 | at zgadzado sifn ze stwierdzensiperngzyjlad
niedoborom bgonnika w diecie, 23% nie zgadzago sin :
na ten temat. W grupie wiekowej245 | at 68 % respondent-w uwaUago, Ue s

sprzyj al niedobecom, b@0/niolsa bwwdt ej grupi e badanych
natomiast 12% nie miago zdania na ten temat.
Ostatnie pytanie dotyczygo Fr-dga, z kt-rego bad
Wi ikszoSi badanycuhzyckt %agdbadvarydazh z I nternet u, a .
znajomych/ przyjaci-g. 16% respondent-w czerpago inf
Po 12% badanych zdobywa wiedzn o diecieaberpzihl wt e D&w
4% respondent-w czerpago wiedzn o diecie bezgluteno
kobiet czerpago swoj N wiedzin na temat diety bezglute

14% respondemdr&d zad i siwyaigah znajomych/ przyjaci- - g, w

Uczelnia |l ub praca byga ¥Fr-dgem wiedzy u 22% respon
i badanych mnUczyzn czerpago wiedzZi wo ®&i% aies pbad@inu-
swoj N wiedzn z telewizji, w grupie ankietowanych m
zasifnhgago 8% badanych kobiet, w grupie miaUczyzn ta ¢

jako Frzy gmr 2vé 2d4 0% r e s p o n d e-Pltlat, 27%w grgpie wigkowej 223 lat draz w e | 2
40%w grupie wiekowej 2485 lat. 14% badanych w grupie wiekowe}20 lat, 24% w grupie wiekowej 223 lat

oraz 22% w grupie wiekowej 225 | a't za Tordacocj swoi odh eicnfe bezgl ute
znajomych oraz przyjaci-g. Uczelnial/praca byga miej:
w grupie wiekowej 221 lat, 30% w grupie wiekowej 223 lat oraz 4% w grupie wiekowej 26 lat. W celu

uzy skania informacij.i 0 diecie bezglutenowe]j po ksi NUK
20-21 lat, 6% w grupie wiekowej 223 lat oraz 22% w grupie wiekowej 245 | at . Tel ewi zj a
informacji o diecie bezglutenowej dla 20% respd e nt - w w g r u{1 la, 10% wegkupiewegkowgj 0

22-23 lat oraz 7% w grupie wiekowej 245 | at . Po 3% responde2itatomaz 223gr up a (
|l at za swoje Fr-dgo informacij.i o di ec ke wiekimej24pb latt e n 0 w e

jest to 5% badanych os-b.

4. Dyskusja
Na podstawi e uzyskanych wynik-w stwierdzono, Oe

i potrafili prawidowo przedstawil definicfNewigédzMNn
cechowagy sin kobi et2yl olraatz. oBadaniw wiieedkzu €2 0 w jaki
jednak byl w stanie wskazal tyl ko najpopul arniejsz
o zboUa mni ej Ipboowiasl cartyfikevangp pr zy ytdowal i , Ue s Nluten.o zbol
W tym przypadku nie moUna stwierdzil czy wiedza bad
miUczyzn. W obu przypadkach winkszoSiwstkadgmwpagha mialc
zawieraj Nce gluten. Po analizie wynik-w z wuwzgl nadni
wiekowej 2425 | at mi ady najwinkszN wiedzn z zakresu zb-U
Najrzadzi ej wzsbkoalkay, w aknte- rbey @pyri £ &k N R2D2f|lzt Abesstsaaj y[ podane
bezglutenowe np. ry0. Badani prawi dgowo wskazywali
wskazywane bygy produkty, kt - r e pwygpaszckgo wannyec hb yogdyp ozwe
m- gg wynpkaeferenciji spoUywczych badanych os - b. Zna
wskazaga na choroby glutenozal eUne, jednak zauwaUo
zapalenie spoj gvekepakal ebmNobMoggo to wynikal Z ne
przez gronkowcg¢ ncz mi e oka, kt -ra wprowadzi §a w bgNd an
odzwierciedlenie w badaniach przeprowadzonych przez Piec i Jeéhenar §2022] ZnakeldPeSI| onec
kgosao bygd symbolem bezpiecze®twa UywnoSci. Oznacza
przekroczyga 20 mgegljutge RoizporpmNaadekht @ Wykonawczego
30 lipca 2014rruznawaoy bggprodukt bezglutenowy. Ponownie wi

APrzekreSlonego kJosaodo bygda winksza niU ankietowany
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z Celiaki N i na Diecie Bezglutenowe|jj klhbiesgbypydglhodevan
co moggdo wpgywal na ich wifnkszN wiedzin na temat diety
zaufaniem do znaku APrzekreSlonego kgosao. Responden:
odUOywczychUl bwgeh moi edobor-w witamin i minerag-w or a:.
w por-wnaniu z dietN zawierajNcN produkty zawieraj Nce
moUl i woSi spoUywania mniejszej il o%nia dietybeggluenowei.an - w z §
Ta czinSi bada® r -wnieU znal azga s wemnami2022)z wMgodiiedl edzi
pozyskiwali swoje informac$yet nacijtae maad middywli eaqda zmil ar |
badam a pr z e pr o wabDdozgaodwy , K oPgydzaaiBietak§2025] J eJrulds avk 2 015 roku gg - wn
zdobywania wiedzy na tematy Uywieniowe bygy fora, stro
5. Podsumowanie

Mgodzi ludzie posiadal it ywibedzzgdi uneandoeept ogbot emow,duk
gl ut en. lch wiedza nie byga jednak wystarczaj Nca. Zj
internetowych jako sposobu na uzyskanie informgycj.i na
t worzone ©przez osoby, kt-re miagy wystraczaj Nce kompe
Poziom weryfikacij.i informacji umi eszczanych w | ntern
wykazywadgy chil do dal szegotmpws amki wayniaani @d p ogwdiye dizd h n
zaspokojona, a poznanie dokJadniejszych danych l ub pc
wymagane.
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BADANI E MOZAI KOWATOSCI METODt FLUORESCEMGNMUNEJ H)
U RODZI CEW DZI ECI Z ANEUF

Justyna Gawrynkowicz, E

StreszczeniePr zedmi ot em pracy byga probl embtaykhai mopz&itkowato 3

sprawdzeni e, czy u rodzic-w dzieci, u kt-rych stwierc
z aneuploidiN. Gg-wnym zagoUeniem byga ocena, czy Wwyma
mo z ai k 6 wraytwykdrzystaniu fluorescencyjnej hybrydyzaijisitu ( F1 SH) . Grupn badanN st
byl i to rodzice dzieci, kt -re urodzigy sin Uywe |lub z
w trakcie rozwoju prenatalnego lub po uzod ni u . Od kaUdego pacjenta pobrano
i wykonano badanie FI SH. U Uadnego z pacjent-w nie wyl
wyni ki analizowano z kar i @boyameum Katedry Genatly KlimicznemGokegivnra n'y m  w
Medicum w Bydgoszczy, UMK w Toruniu U j ednej kobiety na podstawie bada
wykazano mwypgt pomwiaan@E&a | inii kom- rkowe|j z aneuploidi
wyniki przy zastosowani t ec hni ki FI SH z nabgonka jamy wustnej by g
UOe pacjentka ta posiada mozai kowatoSi, kt-ra powstaga
Uzyskane wyni ki bada® w por-whNanile badanymi nadnkxom: ak
z wymazu z policzka sN dobrym kierunkiem w drodze do wy
Sowa kil umaoaviekowat oSi , FI SH, aberracje, aneupl oidia
1. Wstnp ) i

Mozai kowatoSi to obecnoSi dwickomiuédk wvinzajddldr I
pgodu czy osoby po urodzeniu [1]. Zarodki mozai kowe
i nieprawi dgowych, ale takUe kom-rek z r-Unymi aberr
moUnaniog- podzielil na trzy grupy. Pierwsza z nich,

-re powstaj N, gdy bgNd mitotyczny w pi

organi zmu, t

k potomnych z aneumkuodo Hardaienpowszeshne formmy i t
c i

I

k

dw-ch kom:-re o]

mozai kowat oSci di ploidal nej i aneupl oidal nej . Skga
da

i aneupl oi nych, powstaj Ncych na og-§ wW wyniku bgi
zygoty. Trzecia gr p a , to mozai ki ploidal ne, skgadaj N sin z m
liczby zestaw-w haploidalnych. MogN one obej mowal d
i poliploidid@ (>2n) w obrfibiAe megd bgmegai pdrodkac
na nowo, podczas dalszych podziag-w zapgodnionej k ol
[ 3] Z punktu widzenia genetyki czgJowi ekal wysttmipaljj
w kom-rkach organi zmu, ale niei wypstimuyjjee IWwncinSair ol
zarodkowej, w jNdrach lub jajiiwkathpumihegsaanwngowadétse
jak i w linii zarodkowej [4].

Rozpoznanie mpai kowat oSci w okresie prenatal nym, j ak

zastosowani a r-Unycb t echni k -molekularkej. €cdstawowynt loadaeiene t y K i
di aghostycznym, uwaUanym za zgoty st,gestdadantd kariatypui Nz a n

konstytucyjnego z limfocyt . -w Kkr wi obwodowej , kt -re
genetycznym pacjent a. MoUe jednak, okazal sifn niewy
niskoprocentowejBadani e kari otypu przeprowadza sifin na dziel!l
met afazy, po wczeSniejszej ich hodo3 i pgJytakdmedafva
co moUe skutkowal nie wykryciem mozai ki

Met odN uzukte.gmd aj BeN, stosowana w cytogenetyce m
chromosomowych, jesfluorescencyjna hybrydyzacjin situ (FISH). Oparta jest na wykorzystywaniu sond
znakowanych fluorescencyjnie, kt - -re mggb DNADStasawpnd 2z Kk «

sondy mo g N byl kompatybilne z centromer ami, tel om
chromosomach | ub cagymi chr omosomami . PodstawN zal et
przeprowadzone metafazach, ale cddwai ej sze wykorzystywane mogN byl k o
nie trzeba zakgadal czasochgonnych hodowli. Przeprov
r-wnieUO i 200 kom-rek, dzinki czemu igkiega podiamu andazriiei e Es t
wzrast a. Gg-wnym ograniczeniem FISH jest fakt, i 0 me
sonda determinuje rodzaj wykrywane|j Zzmi any. Co za 'ty

po badaniach&iotypu [5].
Standardowo do bada®& genetycznych stosuje sin ko

wzi NI pod uwagf tkanki pochodzNce z r-Unych Ilistk:v
r-Unych | inii kom-rkowychpmopgdN, zpakodziplo parmcesie i
podejrzenia mozai kowatoSci , najcznSci ej do bada®& wyk

www.creativetime.pl 35


http://www.creativetime.pl/

ZAGADNI ENI' A AKTUALNI E PORUSZANE PRZEZ2MGODYCH NAUKOWCEW

z mezodermy, wykorzystuje sifn r-wnieUO, proychwgaNciewize]ji,
w celu pozyskania fibroblast-w oraz inne tkanki, np.
genetycznym kom-rek, pochodzNcych z ektodermy [6].
2. Materiagy i met ody

Gruphi badanN stanowili r odaoi caen edupil @did,i ny kt -rygh kp
w Poradni Genetycznej, przez lekarza genetyka, przy Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr. A. Jurasza
w Bydgoszczy. Przebadano 36 pacjent - w, 19 kobiet i 17
zgodynabadani e. Srednia wieku w grupie kobiet wynosi ga 3¢
wSr-d mAnUczyzn, Srednia wieku wynosiga 37 Il at (naj mgo:
udziag w badaniu toodpdgocei dzidedieck&t Uyywm bWNIF mart
u kt-rych zaobserwowano nieprawi dgowoSci w trakcie ro
aneupMWoit@aibnl zebrano wskazania do przeprowadzenia bada

Wszyscy pacjenci zostalazp o z nan i z celem oraz przebiegiem badani
przeprowadzeni e. Badani a uzyskagy zgodhn Komi sji Bi oet
Od kaUdego z nich pobrano, za pomocN stekgmnykh, nakdan
zZ jamy wustnej i ni ezwgocznie dostarczono do | aborator
mi kroskopowym, za pomocN jednorazowych pipet. W celu s
wymazowej na jednostrormi nagadowane szkiegko podstawowe uUyto zbu
bez Ca i Mg (PBS ang. phosphate buffered saline). SzKki
pokoj owe]j 120 minut, nastnpni ezaBil preea 200nnQ po gzyme gusgonat W r o
w temperaturze pokojowej 20 mi n. Szkieka poddano barw
wybrano odpowiednie pola do FI SH, przy uUyciu mikrosk
stnUen% ui (99, 9%), po 2 min. w kaUdym, po czym suszono

odpowiedniej sondy, denaturacja DNA i sondy w termocyklerze przez 7 minut w temperatie 75
i hybrydyzacja w komorze wilgotnej w cieplarce przez 24 h. Zapieparaty poddano ocenie mikroskopowej,

nagoUono DAPI, po uprzednim zdjnciu szkiedka nakrywko
met odN FI SH poddano 100 kom-rek interfazowych. U nie
w laboratorium Katedry Genetyki Klinicznej CM w Bydgoszczy, UMK w Toruniu.
Tab.1. Ws kazania do przeprowadzania badac ( Fr
Numery pac Powody =zakwalifikowania pacjent -
10883K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
10884K 45X
10934K . . - : . .
10935K na podstawie badania @FCR z tkanek po poronieniu stwierdzona trisomia ]
10993K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
10994K 47 XXX
10982K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
mos 48, XXXX[37]/47 XXX[2]
11016K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11017K 47, X,1(X;21)(p11.4;p11.2),+21
kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11019K 48,XYY,+21
11047K . : .
11048K kariotyp dziecka ustalony 2z krwi @
11053K . . - . ;
11054K na podstawie lilania QFPCR z tkanek po poronieniu stwierdzona monosomi
11069K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11070K 47 XXY
11079K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11080K 47 XX,+21
11089K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11090K 47, XY,+21
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11121K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11122K 47 XXY
11144K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11145K 47 XXX
11169K : . I . . .
11147K na podstawie badania GHFCR z tkanek po poronieniu stwierdzona trisomia 1
11183K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodowej:
11184K 47 ,XY,+21
11216K kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodej:
11217K 47 XYY
11225K . )
11226K w badaniu prenatalnym u dzi ecgd
11227K aneuploidie w badaniach prenatalnych; raz trisomia 9, raz triploidia, raz
11228K monosomia X
11267K Kariotyp dziecka ustalony z krwi obwodoweios
11268K 46,X,idic(Y)(q?11.21)[25])/47 ,XY,+idic(Y)(q?11.21)[3]/45,X[2]
3. Wyniki
Na podstawie przeprowadzonych bada® nie stwierdzo
U pacjentKki 11169Kgodopaigonideoni dawukw odmegi ej ci NUy u
chromosomu 15. U kobiety wykryto kariotyp mozaikowy mos 47,XXX[2]/46XX[42], na podstawie badania
z limfocyt - -w kr wi obwodowe|j (kariogram pacgdeMtKIli SHr .
kom-r ek pobranych z nabgonka | ej policzka z uUyci e
centromerowej dl a chr omosomu Y w 100 kom-rkach int
od centromeru chr omos o mu oHcentrorheruattomespmury.aCh przegsawidn®jesz N c e
na ryc. 3. W badaniu z zastosowaniem sondy centromer
stwierdzono dwa sygnagy pochodzNce od centriadyoelr u chr
-
. P ? '5 ’ o & 2 s
A Of { iY
&% ¥ - 2
1 & 3 4 5

.
s A &
9 ¥ % B ‘, ! v oy r
L s
."; E: ;'E :1 b. e As
6 7 8 9 10 1 12
2 A i s 1 . &
TR | 83 & 48
13 14 15 16 17 18

Ry c. 1. Kariotyp pacj ent kilaboratoriummiKatedey@enktykl 6 9 K, 4
Klinicznej Collegium Medicum w Bydgoszczy, UMK w Torufiu
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Ryc. 2. Kariotypp acj ent ki Zz numer e m labdrdtofiBnkKKateddy Gehetyki.Kliniczhaj - d § o :
Collegium Medicum w Bydgoszczy, UMK w Torupiu

Ry c . 3. JNdr interfazowe barwione techni kFlBHFI| SH.
Dwa sygnagy pochodche od centromeru X. (Fr-dgo wgasne
chromosomu 15. (¥r-dgo wgas
4. Dyskusja
Na podstawie przeptaowwaddaoyoh mbada Eowiae oSci , u rodz
Kariotyp pacjentKki 11169K, przeprowadzony na podstawi.
magy stopie®& mozai ki. Wy ni ki te mogN wskazwswaalga Upeo pa
embrionalnym r-Unicowaniu endoder my i mezoder my. Nal eU
kariotypem cznSciej dochodzi do wystNpienia aneupl oi
mitotycznN. Cel em mrodScyi Ipydpd esoaemna pymadatw z policzka
przy pomocy metody FI SH. Mi mo , UOe zgromadzone wyni ki |
przydatne i celowe, ze wzglfidu na gatwoSisposzpbloa®&inii
przydatnoSi pobierania wymaz-w z nabgdonka jamy ustnej
badania na winkszej grupie pacjent-w. Wymaz z policzka
oceni i kom: rklegoooclh|osjtzk1\|a:ezazroohknowego ni U kom-r ki kr wi,
mozai kowat oSci i niezmiernie waUne w poradnictwie gene

[7].
Podobne badania prowadzone b ypipowadzit ibddéna kna gripe i7® . Frer

pacjent ek, u kt-rych po urodzeniu wykonano o0oznaczeni e
zesp-§ Turner a, kariotyp w 100% kom-rek byg taki sam:
metody FISH 8t al ono mozai kn, u 30% z nich. Jak wskazuj N au
standardem w badaniach <cytogenetycznych, po ich uprz
kom-rki innej tkanki, najl epdemifypugamjenmddl. dostnpnej, w cel
Tego typu badanie przeprowadzili r-wnieU Madian i w
14 miUczyzn, z zespogem Klinefeltera. Celem ich badadcC
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pomocN met ody pobréth zkrwk @mkni-z wymazu z policzka, u chorych z kariotypem z krwi

47, XXY. Po przeprowadzonej analizie wykryto mozai ki
Zaznaczaj N oni r-wnielO, Ue metoda FdirsKegystopnia[Opr zydat n

I nteresuj NcN pracn badawczN, przeprowadzi . nau
5 pacjent-w z zespogem Klinefeltera, Z oznaczonym Kkeé
obwodowej , kom- mkhiy Bdahgowkgwepobdczka oraz kom-rki |
Badanie mozai kowatoSci w pobranych tkankach przepr o\
Ue stopie® mozai kowat oSci w badanych wikeaalkiachi i ed
obserwowanych kom-rek z obecnN mozai kN w kom-rkach
mozai kowych, pochodzNcych z bgony Sluzowe|j policz
przeprowadzil na wenkigyesjkahecwlyiné kb  slahp N aladziejn,
kom-rek bgony Sluzowej z jamy ustnej, moUe stal si
pacjent-w z zespogem Klinefeltera [10].

Dane | iteraturowe | asemd ewsnkoazzau jkfo,walle Swi p&dmejecaa
pochodzNcych z r-0Unych tkanek. Pokazuj N r-wnieUO, Ue
jamy ustnej dajN wifdnkszN moUliwoSi wykrywaniiakmaNai k
l'iczbh pacjent . w, j est ona r-wnieUO gatwN i bezbol
dla inwazyjnego badania fibroblast-w sk-ry, kt -re t
Nat omi ast | ej w a d dbrany e goliczké jask bardzieji z&hieanysaczomy i z@awjierapmniej DNA do
badaC. Gr af f i wWs p. zaznaczaj N, UOe wyni ki z kom-r e
W por-wnaniu z |imfocytami kKr wi [ 11] .z aRevayscwmly j Neca pveww
bardzi ej szczeg- gowe i pegne zrozumienie poziomu mo
podej mowani e decyzji dotyczNcych postiApowani a i udzi

ZestawiajNc wyniki obatha@ej kpraeysNzprapdmizent owar
wysnul wniosek, Ue badania nad kom-rkami pochodzNcynm
do wykrywania mozai kowat oSci ZapoczNt kowaneiabaadani e
wi nkszej grupie badanej. Aby wuzyskal mi arodaj ne wyn
z aneuploidi N (wynoszNcego 0, 75%, okreSlonego na poc
przeprowadzi b ald2asn i parp,r zymmijenwa @j i m wi nksza |iczba
bardzi ej precyzyjne brdzi e okreSlenie ryzyka oraz
przeprowadzano j ednak do t ej pory bada®& usangyehcj ent
przegl Ndach naukowych prezentowano jedynie analizy s
j ak i badania kariotypu z Kr wi bygy nieprawidgowe.
przeprowadzane s Nchu wyakerjyetnot - dvg d aut kkotwNr yl i ni i kom-r kov
wi Nzal sifin to z faktem, i 0 cznSciej obserwuje sin
w chorobach autosomal nych. ZapoczNt kowane ubwardaani a
na winkszej grupi e badanej
5. Wnioski

Badanie kom-rek nabgonka jamy wustnej za pomocN F
w celu ewentualnego wykrywania mozai kowatoSci

Analiza kom-rek nabgonka | amyb euzsbtonl eejs npeo zpwablraa nniae nr
genetycznych, przyczynia sifia r-wnieU do skr-cenia c
w diagnostyce.

Pegdna di agnostyka mozai kowatoSci, Wy maga por - wn
zr - Unych listk-w zarodkowych i zastosowaniu kil ku me
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ZNACZENI E PROBI OTYKECW W PRAWI DGOWYM FUNKCJONOW
ORGANI ZMOH WPGYW ORAZ WGASCI WOSCI PRZECI WC

Katarzyna Kowalik

Streszczenie: Od powi edni o zr - Unicowana mi krofl or a jelitowa
prawi dgowe funkcjonowanie ludzkiego organi wmkazSuNst
i stotne dziagani e antymykotyczne wo bGamdidgo pwp fuwap Ny
na hamowanie ich adhezj i, formowanie biofilm-w or a:

Badania in vitro prowadzone z wykorzystaniem siddic zy pohodowlanych (CFS) Wy K é

przeciwgrzybiczego w zaleUnoSci od zastosowanych sz
zakg-canie struktury biofilm-w, obniUanie pHe&Srwdowi
kluczowych dla wirulenciji droUdUak - w. Wzajemne inter
potencjag jako wsparcia terapeutycznego w |l eczeniu
odpornoSci N.
Sgowa k Ipreliatyk, postbiotyki,Candida biofilm
1. Wstnp

Badania nad | dzkim mi krobiomem wykazagdy jego klu
organizmu czgowieka [Bonar i i n. 2021, Santacroce i
zfunkcj onowani em kgadu i mmunol ogicznego oraz kluczoy
Akol ejnego organuod [Berg i i n. 2020] . Tworzy go zr - C

bakterie z grup Firmicutes (Lactobacillus, Bacillus, @stridium, Enterococcus i Ruminicocgusraz
Bacteroidetes Badania taksonomi czne Actingbackerda(jr pr e vahn e dwarbe c
przez rodzajBifidobacterium) oraz Proteobacteria, Fusobacteria Verrucomicrobia[Rinninella i in. 2019].

Do organizm-w potencjalnie prozdrowotnych zaliczane
Faecalibacterium prausnitzii, Akkermansia muciniphitaaz Clostridium s p p . , a takUe mi kr
eukariotyczne Sacdaronyeckeffamiiz R®®RZaj Mart2n i in 2019]
siin w zaleUnoSci od anatomicznych reglon-w jelita p
przepgywu treSci pokar mowej [ Zei se i i .S y0b2k10]SC|Jaen1|
przepgdgywu i pH od neutralnego do Iekko kwaSnego, j
mi krobi ol ogicznej, zdomi nowanej przez obligatoryjne
mi krobi oty, wynidkiajtNca zstwileuk UOyci a, moUe byl zar - wnc
iin. 2019].

Dysbioza, spowodowana chronicznym stresem, antybi
mi kroorganizm-w oportuni sddzaeCandida[Romo tia R02@).hW vjamurkkactg r z y b
zabur zonej r-wnhowagi mi kr oor g aCardidaamoMJ e k od toanli zac jia op

co prowadzi do rozwoju kandydozy [Alonddonge i in. 2021]. Za prawie 90% kandydoz odpowiedzialny jest
gatunekCandida albicano r az ki | k a -albieabsuakich jakC. pamapsilosis, C. tropicalis, C. auri€.
dubliniensisczy Nakaseomyces glabratyswc z e Sni e j k | &s glabratd fOvdayn y in. j2@G2R] o
Zazwyczaj kol onizuj N aouye oslzr h,gomryz éSw-udz opvek gramoy u st

wchodzNc w zgoUone interakcje z mikrobiotN gospodar
AlonscRo man i in., 20227 . FarslilaaWy k bnwgsyjupe EkEdml neki

wydguUonych struktur, zwanych strznpkami, ugat wi aj
Oddziagywanie z kom-r kami gospodarza indukuje takUe
produkcijn cytoki n-17 (orap I:22i,nt et | ey&hnyabur zony pozi om
przewlekgym infekcjom droUdUowym [ Nagl ik i in., 20
produkcj i enzym-w hydrolitycznych, takich jak -preotea
niszczN bariern tkankowN i umoUI|WiajN i nwazjn W

Richardson i in., 2022].

Szeroki zakres mechanizm-w pr zy Candidaiutradnidl efekipwne s i n
dziaganie ukgamego mmuabl ogskutecznoSi obecnie stoso
kl asyfikacja wyr-Unia cztery gg-wne grupy tych | ek-
triazole (np. flukonazol), echinokandyny (np. kaspofungina) oraz angldgir y mi dy ny [ HougS i
OpornoSi na | eki z grupy azolii (hamuj Nce syntezhn
kom- rkowej kom-rek grzybiczych), wyni ka z mut acij i
m.in w genie ERG11 kodj Ncy m e k s-gemetydagynlanaktérdlu (Ergll) lub nadekspresji pomp
efluksowych CDR1, MDR) . Echinokandyny, kt-re dziagajN na Scia
glukanu, mogN byl neutr al FKSDiWKSRe ko dweyzNcaedgiugne w ge
co pozwala kom-rkom grzyb-w na utrzymanie i[CZakagr al no
i i n. 2023] . Mechani zmy te, wraz ze zdolnoSci N two
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odpor noSci owkape,Candidayudriymi da lecieeidCalderone i in. 2001 . Zwi ikszona opor
na azol e zostaga zaobser wowana $lzglabratgi C.nparapsilogi§r - d gat
a w niekt-rych krajach, jak Chorkwanpatin SJjgowéni ek - wds
80-100% [Aldardeeri in. 2020;0doj i in. 2024 . Obecny wzrost opornoSci wy mag a
strategi ami l eczeni a i nowymi Ssubstancj ami wykazuj Ncyr
pochodzenid 0 S1 i nnego czy substancj.i i struktur produkowany
skgadni kami fizjologiczn-kgraiim20l.obi oty czJdowieka [ Gueva

2. Opis zagadnienia
Dostosowanie bakterii do warunk-w panuj Ncych w jelitac
Zmniejszen e r-UnorodnoSci oraz konkurencj.i mi Adzy mi |
w prawi dgowych warunkach ograniczaj N wzrost patogenny
Candida t wor zNc war unki korzystne odlia kol omri02a&8d]j.i Plozpr
probiotyk-w do stresu kom-rkowego wynikaj Ncego z
(O2, H0y) oraz moUl i wym ograniczonym dostfipem do s
fosforan-w ogrkaztagoig), owe r-wnieU skuteczne m
umoUl i wiaj Nc efektywnN kolonizacjn wnitrza jel:.i
telialne [Sengupta i in. 2013] gNRrzadukujsNione bijadhk
e jak biagka wi NONce mucyny (Mub), biagka w
wi aj Nc t worzeni e biofil mu) oraz adhezyny nakiero
oagregacja jestodlatkowo wzmacniana przez kwasy lipotejchojowe (LTA) i egzopolisacharydy (EPS),
waj Nc na hydrofobowoSI powi erzchni kom-rek bakter:i
ywaj N istotnN rol i w r edukpcojniowiamfyeckic jnie cchramyi kzinc 2w cdh
kowani e przez kom-r ki bakteri.i mi ej sc adhezji do
uni emoUl i wiajNc tym samym przej Scie kom-rek droUdUowyc
kolonizacianab gonka probiotykami mo Ue znacznie Candidgi ej szyl
zakgd-caj Nc poc z NArkhambault ein. 202% Wwfie k¢ i 2022] . Probiotyki
z patogenami O hiezbhAdne skgalrmbkwaslylEfekbywnbymﬂtabnlizowatniakie j a
dostifipnych zasob-w przez bakterie probiotyczne ograni

— —

<

doprowadza do ograniczenia ich proliferacji. Zmni ej s ze
moUl i wa8l oni zacji danej ni s andidhr odows pkpWwea przeym&moim
mikrobiologicznej w jelitacHEl Far i in. 2023, Kunyeit i in. 2030
Postbiotyki wydzielane czNsteczki antygrzybiczne
Antagonistyczne w nz earagkariez pamibipatydkgenny mi zachodzN
substanciji wydzielanych do Srodowi ska. ZauwaUono, Oe
Candida z nabdonkiem ogranicza ich adhezjn, | dpzezt akUe o
probiotyki odgrywaj N iMatsubdraniNn. 2006] AnZ wiWuz kii itre., 2®22,0wan
Lactobacillus crispatusB C 1 zaburzaj N proces inicjacij.i adhezji or
przezC. albicans[Carvalho i in. 2020, Rsn i in. 2023], a takUe posiadaj N w¢
formowaniem biofil mu na urzNdzeniach medycznych 0O Ssi
[Ceresaiin.20sPodobne dziaganie obser wuj e si Wwydzelapychpiggzadku eg
szczepylLactobacillus spporazBifidobacterium sppBadani a i n vitro prowadzone 2z Wy
Lactobacillus lactj Lacticaseibacillus rhamnosus GGactobacillus acidophilusvy k azuj N znacz Nc N r e
kol oni zacj ki Cpabransd ok @ro-wri er zc hni nabgonka, a tekUe ha
albicansj a k i pr zy | &gglabrates[KHaw imn. 2@2R]. EPS produkowane prz&nterococcus
faecalisMSI12wy kazuj N destabilizuj Ncy wwdyW mazevr klotmur ki bido
i wykazuj N dziaganie synergistyczne z flukonazol em, d «

przy niUszych st iiO¥Hirandio.l028.eku (3000 &g ml
ZnaczNcy wudziag zwi Nzk - amny pvgbidtgcine Wwavgkazgweanygh rpizez mie or gan i

efektach prozdrowotnych i przeciwdrobnoustrojowych wrg
zwanych postbiotykami. ZaliczajN sifn do nich c¢czNste:
uwz gl fndngnag nNtcy fkroam- r kowe , j ak i czNsteczki wydzi el ane
metabolicznychVinderola i in. 2022 . Naj szer zej opi sanymi czNsteczkami Za
kwasy organiczne, akumul owane wo dSukotdaomiii sfker neenwtnaictjriz ng
ml ek owy, bAdNcy gg-wnym produktem homofer mentatywne,]

wydajne obni Uanie pH Srodowiska, z kol ei na skutek f
produkuj N st aomrdlowy k wa az dwutl enek whgl a, r-wnieU [

przeciwdrobnoustrojowe Zgise i in. 202l Na skut ek proces-w fermentacyjnyct
Lactobacillusczy Bifidobacteriums N bogate w kwas octowys knasagowy,0pialniow
dokr-tkoga®G uchowych kwas<Wwatgedzdaowychaic(iang.SCFAs)t k
poziom poprawia integralnoSi i funkcjih kom-rek nabgor
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produkcjn pr &«kZ2 ap all hegmd icytio. 2018], dodat kowo wy k
drobnoustrojowe, w tym przeci€. albicans[Cong i in. 2023 . UwaUa si n, Ue aktywno:
SCFAs oparta j est na kil ku mechani zmach, w tyn
iintegralnoSci bgon kom-rkowych grzyb- w, modul acj i (

zakwaszenia wewnNtrzkom-r kowego Mishrpriz 22] .h aOmwmw-amz eS QF
ni ekt -re pr olsaccharomydes bowaldiios i pdkj N zdol noSi produkowan
kwas-w tguszczowych ( MCFAs) , Sucaddalskihin 2021k kwi&sveargnowy a pr y |
(C12), kt-re r-wnieU wykaz wadNaviung 2087 Liing 0 i§.c2023] pkivase ¢ i wg I
kaprylowy zakg-ca dwuwarstwi |ipidowN kom-rek grzyb-
dyfuzjn niezdysocjowanych czNsteczek kwasu, co dopro

Wpgyw dziagania nadsNczyepobaogewhahgnohsQaai@S) cahl kdm

Wi el okrotni e wykazane efektywne dziagani e przec,|
do rozwoj u bada®& nad wykor zyst ani-Eree SupardataMs; ZZFS), po h o
pozbawi onyc h terk probiotyezrgch. bBadania in vitro prowadzone nad przeciwgrzybicznym
wpgywem CFS Qawidapomwi lkeirdzaj N ich wpdyw zar-wno na p
jakinaformowaniejednd wi el ogatunkowych biofil m- w.

Pr oces uk s z iinagj,gwysoce aorgardazowartejastruktury biofilnCandidawymaga aktywaciji
wi el u czynni k- w tr &fgs@azepht yj knorcthr,olwj Ny gpc h ekspresj
niezbnindych dla prawidgowego przebi egwewanabidfitmryfrart et ap
in 2018]. Wstnpny etap, inicjujNcy adhezjin do p
E, po kt-rym aktywowana | est ekspresja g
, Ziiejdyz @ @wn gnaajobvaarnde s N b i a g Al (akgoaggiwtirenn e p r
nce family, gg-wnie inwazyna Al s3) [ Pond
hni N, dochodzi do aktywacN i mekaasbkod dyz msy gk
rozpoczncia procesu formowania strzipek
moUl i wia penetracijh kom-r ek gospodarkzaad hpo ynNe zi iBEC
rowadzNc do prezlieebtuud olwyb ciyrnt dowskzckwa n e | endocytozy [ Liu
jest Hwpl, kt-re tworzy kowalencyjne wiNzania z biag

e
Z
€

I

t
[ Mba i i n. 20207, a biadgko Hyr1l welmadnidao akdohre zrjerk
Po przygNczeniu kom-rek nastfipuje aktywacja gen-w o
polisacharydowej TEC1, BRG)) oraz dalsze dojrzewanie biofil mu, k t
i Ndt80, odpowiedAa | nych za rozw- j struktury biofilmu [Staab i

Hodowla bakteryjna

Peptydy
SECAS H.0 Biosurfaktanty
202

Egzopolisacharydy
Bakteriocyny

MFCAs

Zmiana morfologiczna WydluZanie strzepek
Inicjacja strzgpkowania Produkcja ECM

INICJACIA ADHEZJI FORMOWANIE BIOALMU BIOFILM DOJRZALY

Ryc.1.Schemat procedury otrzymywania nadsNczy pohodowl &

adhezji do podgoUa, efektywnoSi powst awamija zwygdeigwlo

biofilmu jak i jego odpornoSi przed skgadni kami CFS.
wykorzystaniem programu SmartSavier 4.0.
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Ze wzglinidu na r-UnorodnoSi fizjologicznej mi kr of |
wykorzy st anie CFS pozyskanych po hodowl.i jednego szczepu
(Rysunek 1). WyniKki wskazujN na r-Unice w efektywnoS
z mieszanej hodowlLactiplantibacillus plantarunSD5870 zLactobacillus helveticu€BS N116411 wykazuje
skuteczne zahamowani e zdol noSci adheziji kom-r ek droU
formowania biofil mu, nat omi ast nadsNcze pozyskiwane z
dodatkowo wo b e ¢ nStréptodoccus salivariuBb SM 14685 wykazywady osgabionN sk
adhez| i Candidao mraexk ni e zwi fikszygdy skutecznoSci hamowani a f

Dodat kowo warto zaznaczyl konit@ateno &8 sdobowanycdp

co potwierdzi
efektywnoSi p
z hodowli komercyj y ¢ h pr arat-w {r obzd aowiyerzanjyNdopobailisomazx z e py
Bifidobacterium wykazyw inhibicjn adhezji i formowania bio
te wskazujN takUe na sil nN zaége frozep8 [Kumsakiint 2024 Bfekty da wk i
hamuj Nce korelowady ze zmniejszonN aktywnoSci N metaboc
regul ator - wEFGH pTEGL)| eudbz i bi(a g e k ABSE HWPRDy[Jamegsci hn. 2016, Poon

i i n. 20 23]d,uklkct ar yoedpowi adaga wi docznynC. albicana Radm mor f ol
wpgywem obecnoSci CFS obser wowano zmniejszonN filam
droUdUowych [Das i in. 2024]. Wykazan ozekmbezngchipovgr zybi c
hodowli L. crispatusJCM 1185 orazL. gasseriJ CM 1131, kt - re wpgynngy na obni
odpowi edzi al fyalhibansdogoweerzdhe LLF3) HWP] |, nastfipuj Ncy kolejno pr
st r z BEQE& EFG{,TEC), jakir oz w- | bi of i BCRYN {Mptzadago ( n. 2018] . N
L. rhamnosuswp §ynfigy hamuj Nco na proces filamentacji, reduk
C. albicangRibeiroi i n. 2017], natomi astL gasedeiNgyn PP chmadzdadyk ¢j o
0 65%, 68% i 33%, odpowiednio d@a tropicalis C. kruseiorazC. parapsilosi§Tan i in. 2018].

Jgy b a Haatobacidlus gasseri LactodasilNs aispatis kKt - re wykazywa
rzeci wgor% y(bv /cvz)N [oMa tsstuidlhe G 1i5n . 2018] , p oc

ep
ag

3. Podsumowani e i dal sze perspektywy wykorzystania pre
W celu zapewnieni a vojyaditowejwlduczowe gebt rzapawnienim iskutecanego

stnUenia substancj.i aktywnych. Poszczeg-l ne organi zmy
oraz zmiennN produkcjn czNstek o potencpaheapsresuwgr z
technikikce nkapsul acj i Z prebiotykami, kt -re sN niestrawnym
tguszczowy mi (PUFA) l ub polifenol ami i opieraj N sif n
[Kvakova i in. 2021]. Alterat y wnN met odN jest immobilizacja probi ot
i zdol noSi do wydzielani a bi oaktywnych zwi Nzk-w 1 ub
genetycznie w celu zwifnkszenia pr odu lzndjowotnyclz [Nosdare c ze k o
i i n. 2020, Ma i i n. 20227 . Wzajemne oddziagywania mi
potencjag probiotyk-w jako elementu wspomagaj Ncego t ¢
U pacjienst Jabk Paxdyarm o d p Matsubagadni 2008y m [
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ZASTOSOWANI E KOMERKOWYCH MODE HMAGHERZYW BADAN
ZEWNt TRZKOME RKOWEJ WYBRANYCH CHORC¢ BUTDIKIMENDZAOGICZNNGHC H |

Kl ara Ferenc, Karolina L. Stnpi e,

StreszczenieT r - j wy mioalroovwe o m- r.kheewkmeribDnal(cell ouguye s N nartzfrdczi en

w ostatnich |l atach umoUliwigo znaczNcy postnp w bad
chor-b poprzez naSladowani e ICthIp’CB.tGMCngerAme(EmISIrCdeO
wykorzystywanych mmdomlmdelk@mBeroumyoUI|W|aJN odwzor o
tkanek i maci er zy z exvacdlltlar mitroxm- E &M)w,e j p d amegl.aj Nc na b
bi ologicznych odpowmiviaod a EXCMy csht awa wi n kkd i ¢ z o wiypponert e s p a |
tkankowy, kt - rego zaburzenia strukturalne i funkcjon
W pracy przedstawiono najnowsze zastosowania techno
dziedzicznych i autoimmunologicznydh k a n ki gNcznej, wskazuj Nc przy tym
mo Ul i woSci ich szerokiego i praktycznego zastosowani

Sgowa klhwdzoowe: kom- mhoiwer 3DzewnNtrzkom-rkowa, tkankse
choroby dziedziczne, chorobytaimmunologiczne

1. Wsthnp

Maci er z zewnNtrzkom-rkowa, zwana r-wnie0U subst a
w nadawaniu wgaSciwoSci strukturze tkanki gNcznej
zwarta strukturay €f£€kgadniskabowul ggww t kanki gNcznej
specyficznym makroczNsteczkom oraz enzymom, kt -re
miAidzykom-r kowej . Podstawowymi | ej s k § aydanp lankininandraz s N b i
fibronektyna, proteoglikany, glikozaminoglikany oraz specyficzne enzymy macierzy, takie jak metaloproteinazy
macierzy pozakom-rkowej (kol agenazy, Oel atynazy, str
heparanazy). Zapewnaj N one wsparcie i stabilnoSi strukturaln
tkanek oraz narzNd-w, dzinki czemu ECM coraz cznSci
skompli kowanych Aorgan-wo origamdrz-mwvnw Uw wwarhu rok akcl hu cfzi
i w zdecydowanej wi fikszoSci proces-w patologicznych

Il ntegral noSi maci erzy ma kluczowe znaczenie w o0
zwi NzanychknomdypymambadowN ECM w warunkach prawi dgowy
si A ran, czy wutrzymanie wewnNtrzustrojowej homeost a
regulacyjnN, koordynuj Nc sygnalizasjbh mpidgmpkomar imow
rozw: |j oraz homeostazn tkanek. Dzieje sin tak poprz
proliferaciji, r-Unicowani a, mi gracij.i i adhezji kom-
[Karamamm s i i n. 2021] . StNd, zaburzenia struktury- i f un
ECM odgrywaj N istotnN roln w rozwoju Il icznych stan
wi elonarzNdowych, a taklW&kred&baj Ne Eshwgaamo ki c £ZrCyM hj ,a k
W rozwoju oraz postnpie wielu chor-b [Karamanos i i
rosnNce zainteresowani e poznaniem mechanizm-w mo | e

wchorobach tkanki gNcznej, a takUe zwi Nzanych z tym r
Ze wzgl Aidu na zgoUonoSi i wi el ofunkcjonal noSi

w standardowych warunkadh vitrow c el u na S| ad onwive jest jedmla trudnyrk zadaniem.

Hodowle kom-rkowe 2D sN wuznanN inivitros z elrzo Kik i stkdas owg n N

dotychczas szereg rozwi Nza® diagnostycznych or az t
mo Ul i woSci pr zescthrizteenknteyr y a ntakl ainzeyk aorr az maci erzy Z
bi ol ogicznychmvimacRodwiNNzyzami em tego problemu jest pro

e wl

model ach kom-rkowych 3D, kt-re umoUl i wi aj Marakieto pew
struktury i funkcij i tkanek oraz ECM [ Cacciamal.i [
mor fologii, proliferacji, r-Unicowania, odpowiedzi n
Oycia kom- [[THul el | i n. |201]2]02DB|agkowska i i n. ‘

zndzi e dekoam alkiaz yrE CRvigt ne-krakkac pi t wo mz Nk & i ¢

rek
uni katowe nar )

NN zdol nN do =zagwar ant oblaegd, w oswatpiehclagathi ¢ z n o
z

komuni kacy]j

popul arnoSi aczfigy zyskiwal bardzi ej s k onmvivo k o wa n e
tr.-jwymiar owe model e kom-r kowe, rewolucjonizuj Nc ty
system-w kul t [JensekTeng202®.0 wy c h

W niniejszej pracy przedstawiono moUliwoSci wyko

nad macierzN pozakom-rkowN w wybranych chorobach dzi
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2. Opis zagadnienia

Techni ki i mmor(kowweojSchiodowl!l i 3D

Hodowle kom-rkowe 3D stanowi N narzndzie, kt-re od p
sin do postfiApu w badaniach biomedycznych, pozwal aj Nc n
laboratoryjnych [Jensen i Ten@2 0] . Modele 3D znalazgy zastosowanie w
medycynie regeneracyjnej, badani ami nad rakiem oraz te
bardzi ej precyzyjnego odt wo r z e nrikcj tkanki pieewotnej \& stosunkun o S c i k
do standardowych hodowl 2D, pozwal ajnMNtrozarbandzizéjawisé
fizjologicznych, jak iinyw{(&yogilcinydlrupaghodi Ncyogm s:
tradycyjnym hodowl ami 2D a model ami zwierzNcymi, zwi Aksz

otrzymanych w laboratoriunClacciamali i in. 2022].

Hodowle komérkowe 2D i 3D

Komérki nie cechuja si¢ Morfologia komorki zblizona

natywng morfologia do in vivo
Wymuszona Zmienna
polaryzacja komorki polaryzacja
Wysoka sztywno$¢ po stronie Regulowana
podstawnej, niska sztywnos¢ sztywnos$¢
po stronie wierzchotkowej imitujgca tkanke in
vivo
Nieograniczony dostgp do
. : £
) _POZkal - Dostep do sktadnikow
i sktadnikéw odzywczych odzywczych tj. in vivo
Nieograniczona mozliwo$é Rozprzestrzenianie sig
rozprzestrzeniania si¢ i migracji 1migracja ograniczone
] przez ECM
Przyczepno$¢ tylko w Adhizja lf()lmorck
jednej ptaszczyznie W wield
plaszczyznach

Ryc.1.Model owani e zdarze®& fizjologicznych w modelu hodo
na podstawie ://wwwpmbiomedicals.com/resouroenter/learningenter/whais-3d-cell-culture/).

Wyr - -UOUnia sin dwa podstawowe typhubystemkeomhokowe i ha:é
z wykorzystaniem podtrzmeJNcego j e r ystywvangmigypaimia | ub b
rusztowa@® sN hydroUele zawierajNce siel usi eci owanych
(Matrigel E, kol agen) , roSlinnego (alginian/agaroza) I u
oraz syntetyczne matryce obof n e , spoér-d kt -rych do jednych Z naj
membr any polistyrenowe, zawieraj Nce pory,usztewarsal |l i wi aj N
te pomagaj N naSladowal mi kr oSr o dirovivo svépeer j Nvc kmhe cr hyacrhi ckzan
fizyczne i bi ochemiczne ich wymagania wzrostu i f unkc
r-wnieU hodowla kom-rkowa 3D bez uUycia rusztowa . W
poli merem pgytekpncnScnllskktejreprmeyjcl‘i uni emo Ul i wil kom-r ko
samym promuj Nc ich skupianie sin i t worzenie wgasnej
wykorzystania rusztowa@E jest umi es z auzreorlJil 6 wk @am-ircehk avgr @
i t worzenie sferoidu na dnie kropli l ub wykorzystanie
bazie modyfi kowanych tworzyw sztucznych, umoUl i wi aj Ncy
i ndukuj N -wzerko sw pkoosmlghwvaines kinu pOiL9s Duval[ i in. 2017]

Ograniczenie natomiast moUe stanowil trudnoSi stanc
modelu 3D w specyficznych warunkach eksper ykneont al n y
gat wy i hi storycznie skonsolidowany model dla winksz

U)>:r

Wykorzystanie kom-rkowych modeli 3D w badaniach ECM ch

Choroby zwi Nzane 2z zaburzeni ami tkankgr giNtzakpr sh ar
W tej cznSci przedstawione zostagy postipy w technol oc¢
poznania patomechanizm-w wybranych dziedzicznych i aut
szansfi przyczegmo lzmsoAunmioeniepszwi Nzanych z ni mi patol ogi

Modele 3D w dziedzicznych chorobach tkanki g§gNczne|j
Dziedziczne zaburzenia tkanki (chznej obejmuj N gr

wpgdywaj Ncych na biagkgd -BaOOM et kkaonl kaingie § M ¢ zfneebjag | i ny . Ze

wystninpowani e tych bi agek w  wielu ukgadach, a szczeg
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naczyni owym, naj bardzi ej charakterystyczne obj
i funkcjonalnymi zaburzeniami ych str uktur . Do jednych z najcznSci
nal eON wrodzona @staugenesioifferfegtao 6t ) , (a®PgnfoEh|l ersa zesp-
[Grahame 2000].

W 2020 roku po pierwszmodolst ah) dasbecsowa mwy alk
wyt war zanej przez f obl asty Janibgaetypu ViwPiemvotn® llinieor a z
kom-rkowe pozyskano z fragment-w sk-ry. Fi brobl ast
hodowl i 2D, -rnekstn/vpyrsueewla na do gkek Il @hanberadtCoverglasssesve N U
zawierajNce dno ze szkga szkg“]a borokrzemi anowego, a
HAM F10 uzupedgnionej o 10% surowicyazci20negj ml 1%t
pochodnej kwasu askorbinowego [ Mi cha i i n. 2020] .
na wykazani e, Oe zar - wno pac-pantosa rfDelj,szarkamzNzes
ani zotropowego ug@mJ@wy(ah wg - lpioen whkahiag ze zdr owy mi
korelowago to wyUszN Sredni N sztywnoSci ECM w grupi
postacie ol or az kontrol e charakteryzowagy nwin ni '
do bardziej zaawansowanych klinicRODleesypp gwDafldsd er a a
[ Micha i in. 2010]. TrwajN r-wnieU prace nad opracow
umo Ul i wi Jihyitoalegz & zair ozumi eni e zaburze® procesu goj e
postaci z e-Baplasd [Holntediline202t]a

Kol ejnym wartym uwagi aspektem w kontekScie z al
konsekwencji jest z®Nilkadwyj Mcymitfziedsriy-I\§ damif ana. WpJgy
ukgad-w i narzNd- w, -wacdzyymimavyukgamdo Userkcyiwokor el owa
sercowego. W celu wyjaSnienia roli Zzaburze@®md&aLM w |
i in. zastosowali eksperymentalny model kardiosferowych kokultupAzders i in. 2024]. Kokultury stworzono
z kardiomiocyt-w oraz fibroblast-w sercowych, kit - r e
pluripotentnych k(iPI€) zpatbgenmanavariantemygeFBNiachp owi adaj Ncego z
Mar fana oraz odpowi adaj Ncej kontrol nej i nii i PSC
prowadzono w odpowiednim podtrzumuj Ncym czynuohoSci k
9%dogkowych o niskiej przyczepnoSci z dnem w ksztag
po2448h od zadoUenia kokultur poprzez samoorganizacij
trzymanych model:i BND evky Kk mrz eFBNI COIMAR i-6GiA8l 2v okardiosferach
dpowi adaj Ncych zespogowi Mar f ana, a takUOe mni ej szl
o kontroli. Ponadt o, zaobserwowano, Oe dgugoSi sa
naczNco zwifiAkszona w kar-di orkitoayt eooyljyz wmpt adjoM o fwia I

fibrobl astami sercowy mi W por-wnianiu do i ch mo
l uczowego udziadgu fibrobldasotmiwpateiica zwi Nzathegene z
yni kaj Ncego z zab ukrozne G kian toer4#@#&@mMckj oian - kr ckia-Urek & asuger owa(
tym nieprawidgowy wczesny rozw-:j kardi omiocyt - -w n
[Aalders iin. 2024].

az
i br

NsSsSXNNOQOOO

Model e 3D w chorobach autoi mmunologicznych tkanki ¢gN
Choroby aut oi mmunol ogi czne charakteryzuj N sin I
przeciwciag lub kom-rek, kt -re atakuj N t kamszdzeniwgdasne
i upoSledzenie ich funkcji. Do najczfiastszych chor - b
reumatoi dalne zapalenie staw-w (RZS), skl eroder ma,
ukgadowy i zespin@oly,j °grena [ Wang i
W ostatnich |l atach wykorzystani e hodowl i kom- r k

w przypadku badania podstaw proces-w patofizjologic
przyczynigy sifi do prymbptcedlsteenkambada@ohadcpalwnyr
[Badillo-Mata i in. 2022 Mishra i in. 2023 . Aby | epi e] zrozumi el proces usz
Peck i in. skonstruowali zaawansowany mddelitrowy k or zy st uj Ncy sryksaveeny h3oD oawd a |
z trikultury fibroblast-w maziowych, makrofag-w sty
konstruktu inUOynierii tkankowe|j opartego na chondr o
kt-ra jest erbtypglh prateogiikakRydRya 2) [Peckiin. 2018]. Analiza danych otrzymanych z tego

model u ujawni ga aktywacjn zdrowych chondrocyt-w w ob

zmi any i ch fizjologicznego izcawhpwaoéeésa  wbapwpapNgez:r
ekspresji gen-w nm&BU.atlbol-6 WLEEBEKBNYyohat istotnie zmni
dla skgadni k-w ECM, takich jak kolagen typu |1 [ a
enzym w degraduj Ncych ECM,-1,vi{l8m omatza |bo padjocBAMARFE MT S

Wykorzystany model 3D umoUl i wi g r -inwivogrJo coedst-ww rizieni @
chrzNstki, co zostago zaobser woavain er avz | sekgognesjt r wtkroavtayn
poprzez immunobarwienia i dal sze analizy biochemicz
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celekoksybem wykazago, Oe model ten by w stanie odj
odwracaj Neniusz&bdzNstki, a tym samym daj Nc nadziejn r
modelu 3D do bada® przesi ewowych nowych | ek-w i strat
do poprawy leczenia przeciwreumatycznego [Peck i in. 200&.i fnkarzystaniu kokultur w modelach 3D

oraz technologi. bioprintingu moUliwe stago sifi r-wnie
(tzw. guszczki sii wiro.weD |)a wp rwzayrkugnakdauc,h L i u i in. cNkonstru
drukrarki 3D Cell Printer zawierajNce kokultury fibrob
i hydr déélaaminowy mi / al gi ni anowy4#di ,odktnace adpy sitiy mwlydsizil
czynni ka wzrostu Sr -algpkjeo n&krag i noapceznytnyi noyw evg oc 7 a shiie , nat o mi
analogicznie do reakcji obserwowany@h vivo, angiogeneza zostaga zahamowana.
wydaje sifi stanowil obiecujNce narzfdzi e yniteragiamist owani a

RZS w warunkacln vitro [Lin i in. 2021].

Dzien -0 Dzien 0
Ve 4 S o ‘\fz )VP\/C‘/‘)’ 1
/ \ PMA 3 L Aktywaq’a
| —p \ \ makrofagow
\ (100 ng/ml, na noc) X A
N= A LPS (1pg/ml), 6h
Monocyty Makrofagi

Aktywne

Konstrukt chrzastki szklistej makrofagi

+— |

W% : Komérkowy model
3D RZS

Fibroblasty maziowe
Ryc.2.Sc he mat ilust'ruchy przygotowanie eksperymentl a
uszkodze®® ECM chrzNstki stawowej w r-8iurmalnoiicdoawannyine z ap
makrd ag-w i wysiewanie fibroblast-w mdakowwabjaampkzypfart

w warunkach trikultury w ustanowionym modelu 3D (zmodyfikowano na podstawie: [Peck i in. 2018]).

Il nnym, popul arnym przykgademelwyk8Dbz yws tcaenliua okdodma: nrikao
patologocznymlvwopalnunjol‘daayceh kt -rych zadaniem jest symul
skl eroder mN, nazywanN iincahcozreojb Nt wahradrzaikrntRer yk g a dlo WN s i f
i akumulaan/ obdlrddpér sk-ry, nar zNd- w Wewnﬁtrznych or
i zniszczenia naczy® krwionoSnych [ De Pier.i i i n. 20
umoUl i wiajNcy hodowln ludzkich komoblk&astSy -sdbhgonkaodow:
w oparciu o Swi Ekie rusztowania sk-rne, kt - re dobrze
i topografin tkanek natywnychiECMI fibrablasiifei bw sopbilearsatd,y sipnrtzey
migracj kom-r ek, organi zaciji i integracij.i w celu utworze

Sr-dbgonka ygy pnpowi nowe|j hodowane bygdgy w hydroUel u
mor fogenezie naczy @vivo.Waireenkiacihe hbdmwil kowe docel owo wun
w specjalnych bi oreaktorach przepgywowych wyposalUonyc

przygotowanN konstrukcjn 3D oraz wlot i wyl ot przepgyw
fi broblasty utworzygy tkankopodobnN teksturn wraz z od:q
Sr-dbgonka wykazano, UOe bygy one stanie wytworzyl ru
polaryzacj N kom-rkowN. Tymnysasnysnt emopmade wanyan dwinla miod:
do bada@® wg- knistej Waskulopatii zwi Nzanej z twardzin
architektury invipogNozk& Nkapeky tym koniecznoSci wy k o
zwiez icych [Bodio i in 2024]. R-wnie obiecujNce efekty
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do bada® mechanizm-w mol ekul arnych odpowi edzial nyc
z zastosowani ernclyisg® mmovd Alanmghidychw &hgrgogemi kronaczy

z kom-rek Sr-dbgonka hodowanych z wuUyciem ludzkiej
cytokin prozapalnych (TNFU) [ profibrotycznych (TG
was kulolparta kit erystycznN dla twardziny ukgadowej , a t

modeluin vitro [Kramer i in. 2022]. B
Kom- rkowe model e 3D znalazgy r-wniedU zastosowar

i testowaniu terapii w wielu innychohr - b aut oi mmunol ogi cznych tkanki g Nc:
chorobie zwyrodnieniowej staw- w, co dodatkowo podkr
i czego potwierdzeniem jest stal eMulotsan@®bkckai |ii ciznb.a 2p0u2b:

3. Podsumowanie
W ostatnich | atach kom-rkowe model e 3 Dnapd zeytcizoylno g

progresj N i potemarl abh ngmi ed zir @apnyaah i autoi mmunol ogi
ECM ora t kanki gNcznej . Pozwoli gy 0 n ein viva w waunkachr z e n i
|l aboratoryjnych, stanowi Nc jednoczeSnie pomost miindz
2D a model ami zwi erzincymi . Tymiadamympraystzymd ay N ya i
poprawy jakoSci, mo Ul i woSci i efektywnoSci bada@E& |
przyczynil sifi do | epszego zrozumienia mechanizm-w n
ws pi eprraziyNct ym szybki i efektywny rozw- j i nnowacyj nyc|l
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DOBROSTAN PSA W DOGOTERAPII
Mil ena Sndrowska, Ann

Streszczenie: Dogoterapia jestydnami czni e rozwijajNcN sifn formN tereé

wpgywa na stan zdrowia i samopoczucie ludzi. Jednak
wykorzystywanych w dogoterapii. Polskie Towarzystwo Kynoterapeutyczne uigfit dogot er api n j
wzmacniaj NcN efektywnoSi rozwoj u osobowoSci, eduka
odpowi edni o wyselekcjonowany i wyszkolony pies, pr o
najlepszego przygotowanias® do pracy w dogoterapii, kluczowe znaczenie ma dbanie o jego dobrostan

psychiczny i fizyczny. W niniejszej pracy om- wiono [
pracy w dogoterapi. oraz metody gnmrgoygmady-gwacysp akajsa
kt -re sN kluczowe dla rozpoznawania jego stanu emoc]

o

Sgowa k Ipies dogoterapia, dobrostan

1. Wstnp

Psy, wudomowione 30.000 | at tcejmu, s tnri-el@udjyNsc ep eqyrnad 2N ¢
w pol owaniach, stagy sin zwierznt ami towar zyszNcymi
i in. 2016 Wedug rocznego raportu FEDIAF (Europeas
UOe wroaogi m gospodarstwie domowym w Pol sce8njnevsktajupi es|,
[ FEDI AF 2024] . WaUOnN rolndn odgrywaj N takUe psy sguUtl
[ GNsi or ows ki 2019, Philne}®s5].2023, Jones | in. 2004, S

Ze wzglfidu na stosunkowN gat woSi szkol enia ps-w o
terapeutom ludzkim [Cavalli i i n. 2018] Dzi Aki t e mu
w przyjaznychobkohofeznoSewacbnoga, a terapia staga
20197 . Wyodribniono dogoterapin jako efektywnN forn
i in. 2022]. Pies jest w tym prmypadapepoofckKi kgem i
Psy terapeutyczne maj N pozytywny wpgyw na zdrowie f
JuU sama obecnoSi ps-w obniUa poziom kortyzolu oraz
i in. 201Q . Poprzez kontakt Z psami zwinksza sin wydzie
czy osamotnienia [Beetz i in. 2012].

Dogoterapi a ni esi e zZe sobN wiele korzySci dl a |
dobrostanu psosterapeutom [Gd nk 2017] . Celem tego przegl Ndu jest

dotyczNcych wgaSci wych warunk-w pracy ps-w terapeut.y
potencjalnych psich kandydat -w na asyptrebi em Se¢rape

terapeutycznych. Przedstawi one zostanN sygnagy uspol
czworonog- w, a takUe sposoby jego mitygacji. Praca t
jest zapewnieniedpowiedniego dobrostanupsue r apeuci e, al e takUe jak duUy |

2. Opis zagadnienia
Dobrostan psa w dogoterapii

Pies terapeutyczny

W zwi Nzku z tym, Ue terapia z udziagem psa musi b
jest wyp - r psa o odpowiednich cechach charakteru [ Brels
posiadal zr-wnowaUony, gagodny <charakter. Cechn tN r
i Sundgren 1997]. | st ryin &igruxiku,rtakie jpk lgbradony, elderorativenya caealiew  t
king charles spaniele, nowofunl andy, al askan mal amu
charakteru [Deldalle i Gaunet 2014]. iWada2B18r ol i pegn

ZnaczNcN cechN poUNdanN u psa terapeutycznego |
przyjazne nastawienie i uf noSi do obcych mu os:b. J
psychice szczeniftcg,aluzktjiyphzpbbeg§ wgaSci wie [ Mi
jednak przejawiana w p-Fniejszym wieku. Dl atego przy
powyUe | 2 Il at, u kt-rych charakabil pesf Rije@tdewyist anc
wiic dbal poprzez odpowiednie wychowywanie psa, ab
z wiekiem. Ni ewgaSci we wyszkolenie psa oraz nieprawi
do negatywg ch konsekwencj i takich jak agresja dyktowana
z czgowiekiem powinien wykazywal uleggoSi i podpor:
posguszny, opanowany przez wJgaPpoliecehmna. Wy npargzayjteann
przynaj mni ej el ementarnej wiedzy o psychice ps-w i i
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Ponadto pies musi zachowywal sin w spos-b zr .- wnow:e
warunkach, taki ch tjoavknen azgnjiya rhya gva so tcezco/z ggmwiaulj. Oznacza to
obojAatnie l ub wykazal ni ewi el ki e Zzainteresowani e now!
niepokoju pod warunkiem, Ue pies bardzo szybko sif usp

Pies powin e n by i cierpliwy, przejawial tolerancji na do
ni ewi el ki b | [ Hedges 2022]. MoUna powiedziel, UOe powi
sprawi . Pacjenci w spekt raunpraouptryi zoncue pneg ji N cczof sotzon azcazbau rUze
kontrol owal sign nacisku dotyku [ Blanche i i n. 2021] .
poggaskaniem psa terapeutycznego.

KaUOdy zesp-§ dogpfewnel pdwipz mystyfilkowani ocar odpowiednio
wyszkol eni w kierunku dogoterapii [ Ot t o uprawnienian . 2021
dogoterapeutycznea |l e c a, aby pies podchodzNcy do egzaminu czy t
[Glenk 2017]. Takiestad ar d vy sN wprowadzone, aby mgode psy i szczer
ni e SN,jeszcze gotowe psychicznie oraz nadal Kksztagtuj
podej Si do test-w spr awdzda pratyw dofoterapi {Glemk 2017].ePodezasetesty s p o z y ¢
predyspozycji psa do dogoterapii sprawdzana jest reakcja i emocje psro wy m mi ej scu, Ww r-Unyc
i z r-Unymi osobami oraz jak pies czuje @zymzymanebec pres
przytul enie) [ Santaniell o i i n. 20217 . Ponadtan spr awd
nietypowo poruszaj Ncych sifn ludzi. Test ten selekcjonu
terapeuty i decyduje t y m, czy warto udal sin na kurs, kt -ry przy
Po przejSciu wgaSciwego szkolenia oraz zdaniu egzamint
[ Santaniell o i i n. 2021]o0 bomZestpangy ddoog od cerr awpieaint iya z s wo jj

powinien stale sifn doszkalal [Otto i i n. 20217 .
Stres psa podczas sesji dogoterapeutycznych

tr-dga stresu

Psy uczestniczNce w dogoterapii sN naraUorde nma r - Un
ich dobrostan. W badaniach zauwaUono, Ue psy terapeutyczne <cz
z nowy mi Srodowiskami, emocj ami pacjent-w czy wi el og
z g§-wnych Fr-degd str esmnocy epsp-aw jteenrta pve utPyseyz moaghlN pN z ej n
takich jak Ink smutek czy frustracj a, co moUe wpgywal
co prowadzi do ich wewnfnZIbynhedquaoia@i godaedficGprerwhc 2 0h &% .
mogN prowadzil do przemnczenia psa,. cGzizssezonmeazwi ake
i r-UOnorodnoSi zada@® mogN prowadzil do przeci NUOeni a
dogoterapeut yc z reao6d miaut i §egji tygagimoapblenk 204 7

Kol ejnym waUnym czynnikiem stresu sN ggoSne dFfwin
hagas urzNdze® medycznych w szpitalach. Psy  -mgj Ndlanacz
czgowieka jest do zaakceptowania, dla psa moUe byl dra

Agresywne | ub nadmiernie energiczne zachowania paci
czy bieganie wok-§ psagorswneselW. s$aonevg Nl Miudden ifak amf o
sytuacje, w kt-rych zbyt duUa liczba os-b jednoczeSnie

Ni eodpowi edni o przygotowana sala do zajiztle® - wiiad@d ¥
wentylacja czy brak antypoSlizgowe|j powi erzchni mo g N
zapewni l odpowi ednie miejsce do odpoczynku oraz dost Ay
rozgadowal stres [Wells 2009].

Dgumgwdadgy stres moUe objawial sifn nadmiernN pobudli
z koncentracj N, a takUe agresywnymi zrachowaniami or a
objawy to wylizywanie wga sinee gpor zceidang ao,t - wg d gori yezgaunnikea,, mnii
z ciaga, napificie minSni, drUenie, mat owa i sztywna si
jednoczesnym zmniejszeniu apetytu [Sherman i Mills 2008].

Dobrze przeszkolony terapeuta powiniep b w st ani e rozpoznal oznaki st
odpowi edni o szybko, minimalizujNc ryzyko powaUniejszyc

Sygnagy uspokajaj Nce
Sygnagy uspokajaj Nce sN naturalnym spsysacjpoam ps - w
Zrozumienie tych sygnag-w przez terapeut-w jest kluczo

mu odpowiedni N opiekn [Rugaas 2006]. WSr-d najcznScie
moUna wyr - 0Onili zi@bvjemwea KitAre wcsiystulmcj ach stresowyc!l
zminczeni em, l ecz sguUy obni Ueniu napificia emocjonal nec
jest |izanie nosa kt-re sugeruj e, Oeragskbawc20le] si Bswn,i
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odczuwaj N stres, odwracaj N ggown | ub unikaj N kontakt
sygnalizowania dyskomfortu [Horowitz 2009].

Minimalizacja Stresu

Aby zapewni i dobrostan pssa tweprraopweaudtzyecnzi nee gsot, r aktoengii
stres. Zgodnie z Dbadani ami, wprowadzenie konkretnyc
pracuj Nce w ter akpdub e[nfh-ofae®Es kia KRiOrlc8Hengast (2007) p O
ps-w bygo wyUsze w dni aacshsizstzalj ficnitaemiv eMAli o(nsni malpor
co sugeruje, Ue wuczestnictwo w takich sesjach wiNUOe
AAI zapewni l psom t eodpopzgnku W cetunzynmiejszenial nadmierdega pobudzenia
[Haubenhofer i Kirchengast 2007 Ponadto, w ich wczeSniejszych badani
powinna przekraczal 60 minut, a psy, kt ese zowz Ng@oy
z transportem, zwgaszcza | eS| iHacbenaderitkirchengagp20P6t u wy no s

WaUne jest aby pacjenci uni kali ggaskania ps-w po
mogN powodowal dyskamfgor tnal 2dmi ggaskal psy po Kkl at
bardziej komfortowe [International Association of Hurramimal Interaction Organizations 2018]. Eksploracja

otoczenia jest kluczowym el ementienp szyac hiwnzon edd ca pdso-bw. o
psu swobodnej eksploraciji nowego Srodowi ska zwiifiksz:
i poprawia samopoczuci e. WaUne jest r-wnie0, aby ps)
potrzd uj N, a ich udziag powinien -Thompsorz28]s ze dobr owol ny

Opiekunowie ps-w oraz specjaliSci zaj muj Ncy sin A
zachowa@® zwierzNt oraz ich dobr skemfatmuwswoich pogopiecangch.o z n a \
Nal eUOy takUOUe pamifital, aby nie naraUal ps-w na nieod
z lud¥mi, ubieranie w kostiumy czy angaUowanie w zby
bi traktowane z szacunkiem i ich bezpiecze@®two oraz
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ZESPEG KALLMANNA: PERSPEKTYWA | NTERDY
T GENETYKA, NEUROLOGIA | ENDOKRYNOLOGIA

Oliwia Niemic, Szymon Olejnicki

StreszczenieeZesp- g Kall manna (KS) to rzadka choroba genet
kt-rej gg-wnymi objawami sN hipogonadyzm hipogonadot
wyni kaj N z migpraxcyiidgmoemerjon-w gonadoli berynowych (G
pgodowego, co prowadzi +raysadkggenidy (HPG)] Obecmies adkryip @ahadz39 - r z e
gen-w odpowiedzialnych za KS. War i anty anp @ pakglemiane w
na pokolenie. Dzieje sin tak u okogo 40% chorych. J
Di agnostyka i |l eczenie KS wymagaj N oczywistego, cho
interdyscyplinarnego. Kluczoav j e s't wsp-gpraca genetyk- w, neurol og-
specjalist - - w, takich jak otorynolaryngolodzy, psych:
objaw: w i skuteczne zarzNdzanie chaonrloabNmothzzersmcazl\Umoc
jakoSi Uycia pacjent-w oraz zmniejszyl psychospogecz
znaczenie interdyscyplinarnego podej Scia do KS, zar -
i badlkdwvycahu m. i n. dotyczNcych podgoUa genetycznego
rozwijania wsp-gpracy mindzy r-0Unymi dziedzi nami me
zgoUonN chorobfi oraz pr owad ziafadjej patomecisagizmene. i wi el oasp
Sgowa kl megpwg: Kall manna, hi pogonadyzm hi pogonadot

interdyscyplinarne

1. Wstinp

Pierwszy opis zespogu Kall manna pochodzi prawdorpg
Maestred e San Juan wykonagd autopsjn zmargego mnUczyzny,
j Ndlightman1988) To odkrycie bygo jednym z pierwszych krok

Jednak dopiero w 1944 roku niemiecki psychiatragenet yk Franz Josef Kall mann,
genetykiem MartinN Bar e(KalmaonplbB4dg)a | Ws pi - | nnai zew aodl pi u btlei nk ozweasl f
szczeg- gowo scharakteryzowal i gruphn p adofropawy oraz Cci er
dy s f unk c( and #Pi2@09) u

Zesp-§ Kall manna | est rzadkN chorobN o zgoUonym
klinicznym, co sprawia, Ue diagnoza moUe byl trudna
i pojawi a | sin sporadyczni e, bez wyra¥Tnego wzorca dzie
zaangaUowanego wW rozw-j zespogu Kal |l manna minngo d

sekwencjonowani a DNA znacznieapr genwitgsznEgoapoN gw
(Legouis et al. 1991)

W miarn postipu w tej dziedzinie odkryto kolejne
do rozwoju zespogu Kall manna, choci aU pegnem Celenp z u mi
niniejszej pracy | est przedstawieni e zespogu Kal | n
podej Scia oraz zwr-cenie uwagi na potrzebn winkszej
proces diagnozow&krii d epaxzjeqd ntk-ow.peDzaicj i |l ekarzy z -0
Kall manna sin poggnbi a, co moUe prowadzil do opr ac¢
poprawiaj Ncych jakoSi Uycia pacjent-w cierpiNcych na
2. Opis zagadnienia
Epidemiologia

N a wystipowani e zespogu Kal | manna ma wpgyw wi el
zidentyfi kowana, np. pgel czy warianty patogenne w
nadal do odkrycia. KS znaczniez i Sci ej wystnpuje u mnUczyzn (1:30 000
dl at ego, Ue najczinSciej wystipuj Ncym wari aANOSmy pat o
kt-ra jest sprziUona z chr omosoawim IXyb pmajed sdpalkodbe e

a miAUczy T (Stamou hnd rGaorgbpoulos 2018) War i an't ten stwierdza sin
chorych. Wysthpuje on cznS60De) wi pr wy g a-#5Ra Hdejoymo g z h n
wariantem jet patogenny wariant w geri&GFR1, kt-ry wystnpuje w przypadkach
wystihipuj Nce warianty p aPROKR2NPROK25:A004), CHD7 +5% ordz inmychg e n a ¢
genach opisanych w Tabeli(lliu and Zhi 2022)
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Objawy Kliniczne

Tahl Geny zwi Nzane KS i ich lokalizacja na chr omos omi
in Genetic Diagnosis of Kallmann Syndrome and Genetic Interrupfibiu‘and Zhi 2022)
Nazwagenu| Bi a g k a kpozdzogena n e Lokalizacja na Wz - r dzied
chromosomie
ANOS1 ansomina 1 chrXp22.31 XR/ Oligogeniczny
FGFR1 receptor czynni ka wz|chr8pll.23 AR/AD/
Oligogeniczny
PROK2 prokinetycyna 2 chr3pl3 AR/AD/
Oligogeniczny
PROKR receptor prokinetyczny 2 chr20p12.3 AR/AD/
Oligogeniczny
CHD7 bi agko wi NONce DNA h{chr8gl2.2 AD
chromodomenowej 7
NSMF NMDA receptor sygnal |chr9g34.3 AD/ Oligogeniczny
mi gracji neuron- w
FGF8 czynnik wzrostdf i br obl ast - w §chrl0g24.32 AD/ Oligogeniczny
FGF17 czynni k wzrostu fi br (chr8p21.3 Ad/ Oligogeniczny
ILLI7RD receptor interleukiny 17 D chr3pl14.3 AR/AD
DUSP6 fosforan o podw-j nej |chrl2gq21.33 AR
SPRY4 bi a § komelog spnouty 4 chr5gq31.3 AD/ Oligogeniczny
GLCE epiraza kwasu glukuronowego chr15g23 -
FLRT3 domena podobna do f i [chr20pl12.1 AD
bi agko transbgonowe
HS6ST1 sulfutransferaza siarczanu heparyny 60 chr2q14.3 AD/ Oligogeniczny
WDR11 bi agko zawieraj Nce p{crhl0g26.12 AD
SEMA3A semaforyna 3A chr7g21.11 AD/ Oligogeniczny
SEMASE semaforyna 3 E chr7g21.11 AD/Oligogeniczny
TUBB3 tubulina beta 3 chr16qg24.3
SOX10 bi a grédnny 8RYbox 10 chr22q13.1 AD
FEZF1 biagko palca cynkowe|(chr7g31.32 AR
Zesp-'g Kall manna to rzadkie schorzenie charakteryz
prowadzNcym do hipogonadyzmu nimiUcozgyozna d ojtako piowkgbi etd, c
zaburzeni ami dojrzewania wynikaj Ncymi zZ niedoboru hornm
objawy to brak drugorzndowych cech pgciowych: mage pr
funkcie seksual ne, zmniejszona masa minASni owa, a z <czasel
op- ¥Tnione dojrzewani e, brak rozwoju piersi, owgosi eni

najcznSci ej diagnozowany nwwokodki & @dgprzenaskiia®] anlo dJin a
podstawie magego prNcia (<2,5 cm w stanie rozci Ngnifci
gonadotropin. U noworodk-w pgci Ue (HeikaneZhi282g)ecyfi czne o

CharakterystycznN cechN KS jest r-wnieUO zaburzenie
rozwoj owN o p ulsaiirien 20127 cBlaodveni e MRI moUe wykazal nieprawi.
wihchowych, takie j ak agewdzjha weogpou.s z Pio zd ulo p -pH rnzieowoydnu
i zabur zeni ami whichu, KS moUe wiNzal sin z innymi wa (
podni ebieni a, agenezja nerek, utrata sguchu, skolioza,
r-weU problemy neurologiczne, jak zaburzenia ruchu ga§g
psychol ogiczne, szczeg-lnie u nastolatk-w pgci mnskie]
wpgywaj Nce nlauapdzkia@®®) Uyci a

Zesp-§ Kallmanna ma zr-Unicowane podJjoUe genetycz
co utrudnia jego diagnostykn i odr-Unienie od innych :
op-*fnienie wzrostu i dojDt a¢wgoi avspzygprasp- ni GHARGE ek ar
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sii w danej dziedzinie jest bardzo waUna, poniewalU
r-Unych lekarzy, kt-rzy nie zawsze postawiNNzggawi dges
pacjenci z KS, jest bardzo obszerny, (HuandZhi@@R2)zost ag
Rola Osi HPG
OS HPG jest aktywna od pogowy <ci NOy, ulega zah
reaktywowana po narodzioah . Wczesne dzieci EGstwo <charakteryzuje
wydzielania GnRH, co trwa do i4kogroo keu. Umyice sai Nic ad zU yecw ¢
rozpoczyna sin po reaktywacj.i Gn RHy pionitcyjnmu joRNkcree stieen sy
nie sN w pegni poznane. Podczas dojrzewaniAareuandRH st \
Kaiser2016) U chgopc-w FSH wspomaga rozw- | kom-rek Sertol
kom-r ki dloeypdriogdau k ¢ j i t est ost er o(Haskennieno, Viitanein,capduTopparis p e r |
2017) U dziewczNt LH i FSH sN kluczowe dla dojrzewani
i progesteronu Dojrzewami @c eso- wj erdoeznwoz owg jc Wa Erzigeojws z
pojawiajN sifn drugorzindowe cechy pgciowe, osi Ngana
zmi any psychospogeczne. Ni eprawi dgowe funkcj okmowani e
m- zgowa, bidNca kluczowym gruczogdgem dokrewnym, odgr
czaszki, SciSle wsp-gpracuje z podwzg-rzem, kt-re r
przedni N, SrodkowN iprtzyeldnN.a Tood pwiva Gmiae ziak dpSrinmchu kve j i
niezbAndnych do rozpoczfAcia procesu dojrzewani a. Zabt
objawu KS, czyli hi pogonadyzmu hipogonadotr oabgwego.
wprowadzil odpowiednie | ecze(tingetal.2pl®)pr awi | stan zdro
Rozwdj i migracja
neuronow GnRH w
= nosie
Rozwijajacy sie
nearon
Synteza i
1 wydzielanie GnRH
w podwzgzdorzu
-
Neuron GnRH
l Syznalizacja GnRHE
GnRH. gags
Czynaniki
wranzkrypcyjne
charakteryvstyczne
dla komorki
FSH LH Synteza 1 wydzielanie
l l FSH i LH w przysadce
mozzowe]
Gonady

Rycl. Przepgyw s yMpimed@@5w osi HPG

Zaburzenia wichu

W 1989 roku badania prowadzone fiSeheanzelukudae wapi e z al
(SchwanzeFukuda and Pfaff 198%raz Wray i wsp(S. Wray, Grant, and Gainer 1989wy kaz a g vy, Ue ne
GnRH sN wyj Nt kowymi kom-r kami neuroendokrynnymi, k
zl okalizowanych poza oSt odvk opwyzny Su ko ek evy mivepmglétyakyk m  w i
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2019) Wi adomo obecni e, Ue specyfikacja tych neuron-w nas
badawcze zaproponowadgy, Ue neurony GnRH migrujN z prz
pr
e

nosowN, wchodzNc do zodom- zgowi a za -poscege ®raz ct we m
ko owego. Ostateczni neurmmze dwz rocski cevdyl na j dlb ssz air zwe pprozde
| at p:-¥Tniej potwierdzono wzeor hieporiegzrya,cj d o kograadzn i © 0 zowp-ijs
w ludzkich embrionach. U zdrowych os-b wiAch rozpoczyna
znajduj Ncych sin w nabgonku wihchowym (OE), zl okali zo\v
zapach--Oy mal eprawi djgowe | organi zacij.i pogNcze®& mindzy

o zapachach sN przesygdane z OE do m- zgu poprzez aks
przechodzN przez blaszkn sitowN koS¢ iwagisttowej kignlba @&z k
opuszki aksony te tworzN synapsy z kom-r kami mitralny
Neurony GnRH powstajN w pjgytce wihnchowej i migruj N wzdj
receptorowych ncehuroodhb ywwawiiscihfio wryi ezal eUni e od interakcj.i
z opuszkN wichowN. U pacjent-w z zespogem Kall manna ol
nieprawi dgowoSci w r o ZSusafj WraynNéeburgs, and Blkaid@8%) h o wy ¢ h

OE — nablonek wechowy
CP — plytka
GL — warstwa klebuszkowa
M — dendryty komoérek mitralnych
OT — pasmo wechowe
OB — opuszka wegchowa
e —neurony GnRH
e — receptory neuronéw wechowych

Ryc2. Schemat przetwarzania wnch@ @ugarlih)P99u zdr owych, (

Diagnostyka Zespogu Kall manna

PodgoUe genetyczne zespogdu Kall manna | est zgoUone i
wywiad rodzinny w kierunkwr odzonego HH |l ub cech powi Nzanych, a pozo
(bez historii rodzinnej). Sposoby dziedziczenia r-Uni N
powoduj Ncym wysthpowani e objaw- WwWKRKS;ADmd qufb bARI. Nzail eedlzyi oo
Ue chociaU do tej pory odkryto kilkanaScie gen-w zwi N:
nie postawiono molekularnej diagnozy genetycznej. Kluczowym aspektem w rozpoznaniu KS jest postawienie
diagnozy iodr - Uni eni e KS od takich chor-b jak: op- Tnienie
normosmicznego hipogonadyzmu hipogonadotropowego (nCHH), hipogonadyzmu hipogonadotropowego
u dorosgych, zespogu CHARGE or az no wosttvaowi -owm aw ydw caggannoyzcah
przyspieszyl mo Ul i woSI dal szego procesu terapeutyczne
di agnozowania KS przedstawia poniUsza rycina. Proces t

aby pom-c | wkhr wgwBcpwstdi agnozn, nal(eudydZmwgRD nal odpow
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[ Pacjent ]

A
Objawy kliniczne N\
-HH
-ansomia/hipsomia
-zaburzenia dojrzewania
-synkinaza
-agnezja nerek
-utrata stuchu
-rozszcep wargi

A
s
/~ Badania genetyczne \ ) A
1. Sekwencjonowanie Sangera Badania pomocnicze
-ANOS1 -uUsG
-FGFR1 -MRI
-PROKR2 - - -RTG
-PROK2 -badania hormonalne
-CHD7
2. NGS
3. WES
% 2
-
Diagnostyka i
diagnostyka réznicowa
_~ A
Zespol Kallmanna Inne choroby
-CDGP
-nCHH
-zespot CHARGE
-AHH

Ryc. 3 . Schemat postnpowani a w (LivaakzZhii2@2)di agnostyki

Skuteczna diagnoza i l eczenie zespogu wKal Irmalthnnyac h
dziedzin medycyny. Kl uczowym el ementem tej wsp-gpr a
podej mowanie decyzji Konsylia | ekarskie, analiza pi
kompleksowego planu diagnostyczteo apeut ycznego, kt-ry umoUliwia ind:
pacjenta. Takie dziagania znaczNco podnoszN jakoSi o

Podczas identyfikacij.i przyczyn choroby kluczowN
sekwencjonow n i a DNA w poszukiwaniu Zmi an genetycznych z
omawi ane z i nnymi specjalistami, co pozwala zr ozumi
funkcjonowanie organizmu pacjenttaosiowjadki el nrietramay j tee
i stotne dla os-b planujNcych potomst wo, poni ewalU ge
przyszge potomst wo.

R-wnie waUna jest wsp-gpraca neurolog-w i radi ol c
j ak rezonans magnhetyczny i tomografia komputerowa
dotyczNcych ewentualnych zmian w strukturze m-zgu, r
sN niewyksztagcone u pacjtenit ntwerzp rkeSt.ujNe utreo | iondfzgr maact |
klinicznych, co pozwal a | epi ej zrozumi el neur ol ogi
precyzyjniejsze diagnozowanie i pl anowanie dziagaE t

W przypadku KS i z vei @ zhaonryneohn azZl nryicm awalwmmNz rol A od
w dziedzinie endokrynologii. Il ch udziag w kontakci e
i opracowywaniu odpowiednich plan-w | eczeniawspier? pr zy

rozw:j pgci owy oraz zapobiega dggugoterminowym powik
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z obni UonN samoocenN wSr-d pacjent-w z KS. $cisga wsp-
na dostosowanie leczeniadoindywid | nych potrzeb pacjenta i zapewnienie

Nat omi ast eksperci z zakresu ginekologii, androl ogi
zwi Nzanych z pgodnoSci N. U minUczyzn terapia aiyor monaln
mi ndzy andr ol ogami i endokrynol ogami monitoruj Ncymi
z endokrynologami opracowuj N strategie pozwal aj Nce na
wspomaganego rozrodu.]| tDazdjnkm miefgdudzyartmhym kopeswj al i st ami
W spos-b sp-jny i efektywny.

W identyfikacij.i wczesnych objaw-w KS, takich jak
anomali e, kluczowN rolfin odgrywaj Kgepetkhmid endakrynologgamn e onat o |
umoUl i wia wczesne wdroUenie dziaga® di agnostycznych, ¢
pediatr - -w z i nny mi specjalistami pozwal a na zapewni
uwz gl fdn iystkie Mspekiy jege gdrowia. )

Proces diagnozy KS moUe byl wymagaj Ncym doSwiadcze

opieka psychologiczna prowadzona przez psychiatr -w |
z niN zmiany zypyoa®INIBKlu, pobypec Uonego nastroju czy trudnc

Regul arne wizyty u psychiatry pomagaj N zrozumiel e mo C
farmakol ogiczne, kt-re umoUl i wi pi avyz\va@iani.o wi |l epsze radz

Opr - cz l ekar zy zwi Nzanych z poszczeg- | nymi dziedz
l aboratoryjni, technolodzy | aboratoryjni czy specjali$
precyzyjne wyniki, bopedme®E ylcezrnmaoarhalinythnkcj onal nych. Il ch
w diagnozowaniu, ale takUe w monitorowaniu skutecznoSc
choroby.

3. Dalsze wyzwania

Pomi mo postnp:-w w badazneigaoc hz rgoeznueniyecnzinay crhe cih alnég gpan- w
zespogu Kall manna, wiele aspekt-w tego schorzenia pozo
dalszych bada® nad identyfikacj N nowych wariabe-w pat
rozszerzyl naszN wiedzfi o genetycznych podstawach tej
mol ekul arnych prowadzNcych do dysfunkcj i 0S i HPG oraz
genetyczne wpgdywaj prmree bdiefgllkh®ir oblyj. a -owd ait kowo badani a
czynnik-w Srodowi skowych i epigenetycznych na rozw- j
genetycznymi. Zggnbianie tych obszar - -w j estalmannaiczowe d
i moUe prowadzil do opracowania nowych, bardzi ej ef ek
opracowanie wytycznych dotyczNcych interdyscyplinarnej

) Podzinkowani a
Autorzy pkagaN Padhnzi @lr hab. Magdal eni e Pasi Gskiej, pr
w nakierowaniu na bardzo interesuj Ncy temat, Kkt -ry
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ZAKRES ANALI Z CECH FUNKCJONALNYCH ROSLIN W WARUNKACH
PRZYKGADZI E MI NERALNYCH SI EDLI SK POGCRNI CZY
TYPU NOVEL ECOSYSTEM

Wi ktoria Kowol ik, Teresa Nowal

Streszczenie Cel em pracy | est analiza cech funkcjonalnych r
w specyficznych, antropogeni mavalyewmsystemk advathjgpechzynadnie
pog-rniczych. Ch a r awymiavarynkamij siddliskawyimi ®a es tna red wip owy zwani e d
kt -re je kolonizujN. AnalizujNc wybrane cechy funkcj ot
nasion, specific leaf area( SL A) , zawartoSi chlorofihuzmmoeUbhdwpt g @pjtn)
poszczeg-lnych osobnik-w gatunk-w roSlinnych, do trudn
wskazuj N, Ue zmiennoSIi cech funkcjonalnych pozwala na

Artykug przegl Ndowy amiae naechel uunkicj omsaKkanych wybr an
okreSlenie zwi Nzku mindzy warunkami siedli skowymi a ce
na poziomie gatunku i zbiorowiska wnoaetgragdtemi e cech funk

Sgowa klcuecczhoywefunkcj onalne roSlin, r - Umoveleasystehs bi ol oc¢
siedliska zaburzone

1. Wsthnp

Gg-wnym wyzwaniem w ekologii.i zbiorowi sk roSlinnyc
a zrealizowamiNe m$sizeN ovzynni k-w abiotycznych (gradienty
gatunkowe) . Czynni ki abiotyczne sN uwaUane za filtr
zdol noSci adaptacji do | okal nywkh wwarkunk -ew peolk elnagiad mn e
na danym obszarze Czynni ki biotyczne sN wuwaUane za
do wytrzymania dgugoter mi nowe|j konkurencij.i z i nnymi
i in., 2006].

Fitry Srodowi skowe wystfpuj Nce na mineralnych siedlis
obi ekt ami pozwal aj Ncy mi na badanie wewnNtrzgatunkowej

gatunk-w roSlin na warunkiogiredildizskowe] Gmabme z209&8h. ter
Tereny pog-rnicze przeksztagcone przez dziagal noSi
formacje geologiczne i zr - Unicowane warunki siedlisko
| aboratori-w treoenajwychbdzeditegneni e umoUliwiajN interdy
geologicznych, biologicznych, chemicznych oraz ekologii stosowanej. Mineralne siedliska na terenach

pog-rniczych sN r-wnieU kluczowe dlNa cbraadza @ rnzayds trooszowioyj e
sifi organizm-w do ekstremal nycBNwariunknw, S20H9wi W& dmwiy &

Obszary pog:-rnicze, charakteryzuj Ni suinimire@eynyficznyr
podgoUem o zr - Gi& granolonemygznym, sskofaildwanymi warunkami hydrologicznymi,
skrajnymi wartoSci ami pH, Znacznym zasoleniem oraz o]
i co stanowi istotne wyzwanie dla r oSl i nzNkel onnozzug iRkciy
ekosystem- w. Siedliska takie tworzN nieznane wczeSniej
cznsto rzadki e i chronione gatunki flory i fauny, a

(Rhizoglomus silesianumvt aki ch warunkach powstaj N zbioroneiska r oSl
analogous species composition kt - re sN podst awél eceshstermsy St erd-l w skppu na Kk
rozwijaj N sin s paovel acosystemrs-illen iuNe gshidip zongaps k adu gatunkowe

ekosystem-w naturalnych i p-gnaturalnych [Hobbs i in 2

Mechani zmy adaptacyjne roSlin mogN z pose exdsystenespi e | po
Cechy funkcjonalne sN oaiziodgiammzdao okr ev@lramika rSe aldow
dostarczaj N nam wiedzy na temat roSlin, kt -re dysponu
odzwierciedlane sN w charakterystyce cech fufykwy onal ny
czynni k-w wewnitrznych i zewnfdtrznych moUna ocenil prz
parametry morfologiczne, fizjologiczne i bi ochemiczne
takie jak: absorpcjuavadwuaheeku | wng|] akonkurencja o Swi
produkcja biomasy [ Gri me i i n., 2001; 2006] . JednN z
czynni k-w jest hi poteza dominacij.i S ta beisaut. y cTzenoyrciha ctzay npnr
Srodowi skowych (filtr zewnfAtrzny) prowadzi do konwer ge
bi otycznych mindzy gatunkami (filtr wewnitrzny) prowad

0 zasoby [Kraft in., 2015].
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Analizy zaleUnoSci miidzy cechami funkcjonalnymi a
Srednich waUonych zbi 8ott®Dw kst ] r2d0Saisnmdreykcsha ¢ (hC VEM)i e[nno Sc |
mogN wskazywal o0g-| ngsykineyrcihne kZ nzimneinanno S§ u kcMW pokaz u
wewnnfAtrznych [ zewnitrznych. Jednak pytanie o} wz
i mindzygatunkowej na wyni ki badBat@&Dubk§&t]iBa8065ci pozos
Artykug kmar clpaza gl Ndowy . Jego celem jest: 1) wskazze
roSlin w zbiorowiskach roSlinnych anal i owlveeosygters na
w analizowanych publikacjachi;dzd) wylraS@lyenmi evaz ak ke sni
a cechami funkcjonal ny mi w anali zowanych publ i kac

do przeprowadzenia na poziomie gatunku i zbiorowiska w aspekcie cech funkcjonalnych, na mineralnych
siedliskaobh-rhecewne wngderesgseo h t ypu

2. Materiag | met ody

Przegl Nd |iteratury przeprowadzono na podstawie p
kluczowych (| nael kcosysem g ae | skeic)h:y f unkcj dfuactiona traitsp S1 i n
zawartych w artykugdach zawartych -w0a5tykuyacly oipwbnha
filtru: (TITLE-ABS-KEY ("novel ecosystem”) AND  TITLEABS-KEY ("plant functional traits"))
AND PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR< 2026 AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE, "English"))
AND (LIMIT -TO (DOCTYPE, "ar") OR LIMIFTO (DOCTYPE, "cp") OR LIMIFTTO (DOCTYPE, "re")).
Wyszukano 99 artykug- w, kt-re zostagy scharakteryzc
zewzgl ndu na postawione cele w tabeli 1. Aby jednak
do Srodowi sk poekspolatacyjnych zast os-ABSKEY('novelst fipuj
ecosystem”) AND TITLEABS-KEY ("plant funcional trait") AND TITLE-ABS-KEY ("coal mine"))
AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026 AND (LIMFTO (DOCTYPE, "ar") OR LIMIFTO
(DOCTYPE, "cp") OR LIMIFTO (DOCTYPE, "re")) AND LIMITTO (LANGUAGE, "English")),
CO zaowo c agmd3 publikacji.e zi en

Aby jednak wuScislil analizn cech funkcjonalnych
zastosowano nastiapuj NcN -ABS«KEW (havél Beoswstes'y WAKD WIALBABS-:  ( T 7
KEY ("plant functional trait") AND TITLE-ABS-KEY ("coal mine")) AND PUBYEAR > 2019 AND
PUBYEAR < 2026 AND (LIMIFTO (DOCTYPE, "ar") OR LIMITTO (DOCTYPE, "cp") OR LIMITTO

(DOCTYPE, "re")) AND LIMITTO ( LANGUAGE, "English")), co zaowoc ¢
3. Wyniki i Dyskusja )

Przegl Nd prac, kt -re prezentuj N analizy <cech futl
na r-UnorodnoSlI l okal nych warunk-w siedliskonavlch na

ecosysterjest przedstawionw tab. 1.
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W Dbadaniach e k mevel sstosstersw z Y lyipu r 0z winjaaj Nacwa h pewsit agy

pog-rniczych siedliskach mineralnych, szczeg:-I nN uwag!l
kt -re odzwierciedlajN strategie ich przetr wadyi a, prod
wal nych i stresowych warunk-w Srodowi skowych.

Analiza cech funkcjonalnych roSlin na poziomie gatu
novel ecosystema mi neralnych siedliskach pog:-rnicazorwopu j est kil
uk gad - noveteggsystem Ter eny pog-rnicze, jako obszary silnie |
szczeg-lny typ siedlisk o skrajnie zmienionych warunk
rozwiijal si i uk gankyjakopavet gcosgstems chear akt eSlyauj Nce sin odm
w ekosystemach natwuralnych i p-gnaturalnych kombinacj N
ekosystemu. W badaniach nad tego typukcgioamall inglkcamir orSd
zar-wno na poziomie osobnik-w poszcze gonmmunitevéightgdat unk - w,
means CWM) . Podej Scie to pozwala na | epsze poznanie mec
roSlin do trudingdlhi swawyechk:- wor &z ocenn funkcjonowani
funkcjonalnego ksztagtowania sifA usgug ekosystemowych
odpowiedzi roSlin na stresy.

Cechy funkcjonalne na poziomie gatunku

Na poziomie pojedyncgeo gatunku analizie poddawany mo Ue byi
fizjologicznych i bi ochemicznych, kt -re odpowiadaj N z
siedliskowe, takie jak mineralne siadNiskazeggtnNicakn

i SLA (Specific LeafAreai t o wska¥Tni k strategid.i wzrostu i efektyw

SLA czfisto wystipujN na ubogich glebach |l ub podgol

procesu glebotw-rczego.

f Stosunekoot:shoofit o wska¥ni k pozwal aj Ncy na por-wnanie al ol

wody i skgdgadnik-w pokar mowych.

T ZawartoSi chl orofitlou wisk&Bmiok end&itdrwy odzwierciedl

fotosyntezy oraz ochrony przed stresemyalacyjnym.

f Zdol noSi do wi Nzadrnioa cmeecthal if umikit(koincaH n a, kt-ra po:

w tkankach | ub wydzielanie chelat - - w.

T WysokoSi i poiwier zccelcrhiya fluin&ecij onal ne i stotne w kor

o Swi adanigzenieitranepgaciji.

Cechy te umoUliwiajN identyfikacji osobnik-w gatun
potencjal nych gatunk-w do wykorzystani a w fitoremedi
pog-rniczych roiSlinianjalneipipeijonziaeardsakpitnowanymi sN osobni ki 0

Cechy funkcjonalne na poziomie zbiorowiska (CWM)

Analiza communitywe i ght e d means ( CWM) pol ega na obliczen
funkcjonalnych cagego zbi orzdwaigs kpao srzac&leign nl engyoc,h wgvazt gul nikad: nv
szczeg-lnie uUyteczne w por-wnaniu siedlisk, zmi an w
funkcjonalne wzdguU gradient -w stresu oraz kolejnych

Na terenach pog-tmi wykakzaCwWwM pozwa
T Tendencjn zbiorowisk do przyjmowania konser watywny
root:shoot rati o) w warunkach wysokiego stresu (n

struktura granul ometryczna, ubogie podgoUe) .

f Zmianyw domi nuj Ncych strategiach przetrwania w trakci
T odstrategiivst rat eg-w (gatunki pionierskie) ku bardziej t

f Wpgyw zmiennoSci siedliskowej (nphaeb&kgady djua,k cywioln
zbiorowisk.

T Stopie@® funkcjonalnej r-UnorodnoSci zbiorowi ska, c

ekosystemu na zakg-ceni a.

Znaczeni enovwellecsysiemd a ]
Cechy funkcjonalne sN obecrirsapoet i zepgoarnewnjyavkad nbam

podej Scia taksonomiczne. W kont ek Bowdl ecosystemsg zecenach abo po
pog:-rniczych, analiza cech funkcjonal nych:

f Pozwala zidentyfikowal mechani zmyl ndwekcpersgeksizt agge

umoUl i wia prognozowanie usgug ekosystemowych, t aki

czy produkcja biomasy,
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f Wspiera dziagania zarzNdzania i pl anowania odtwa
procesami, zamg@t forsowania powrotu do warunk- -w refer
do odtworzenia z powodu zjawiska opisanegmlogical treshold crossinfsensuHobbs i in 2013
i literatura tam cytowana].

4. Wnioski

Przeprowadzona anal i za| omrbeeljmo wavg & o rczeycshtyantunwk pu
przedmi otem przegl Ndu, w tym m.in. speci fic l eaf
korzeni owej do nadzi emnej (root:shoot rati o), stre
detoksykag | n e . Analiza tych cech pozwala uchwycil me ¢ h a |
siedliskowych oraz ocenil i chnoyelecosystemjaa gni wm eg aaw sntyavha rpic

pog-rniczych.
Analiza cech funkcjonalnych na poziomiatgnku oraz zbiorowiska (CWM) dostarcza cennych informacji

o adaptacjach roSlin do warunk-w mi neralnych siedlis
wiedzin na temat dnpvelecnsystdms uakl gea dr--wwntiyeplu kntay zarse¢ ow okvamt
ochrony r-UnorodnoSci bi ol ogicznej, or az zar zNdza

funkcjonowani a Srodowi ska przyrodniczego rozumi aneg
na r-Unym etapie rodwegdywemorzorntyagMNcpyazhi ogm-w zabur z
JednN niezmiennN zasadN w przebiegu proces-w pr z

siedlisku organizm-w najlepiej dost osowanych do war
terenowe w sski aezdul ji N5,k a U eo teoretyczni e bardzo skompl i
kol oni zowane przez bardzo r-Unorodne organi zmy, co
o] m. i n. mi neralnych siedliskach p o Baktycmie stanywskazuje,j a k o
Oe W procesi e kol oni zacij. i rozwoj u spontanicznej
r-UnorodnoSi bi ologiczna jest tak znaczna, Oe obi
w krajobrazach miejskp r zemy s gowyc h.

Wyni ki badaE maj N i stotne Znaczeni e dl a Zr ozumi

roSlinnoSci w zaburzonych siedliskach or az dl a
i poprzemysgowymi . Anal ilie pa pozemwid gatunkwn k zbjomwiskd (CYVdIH ro:
w mineralnych siedl i skacnovelpamsgystammiddNz c lp ewnwlSEa dNa ko ntt
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MODELE KOMPETENCJI MENEDt ERSKI CH JAKO NARZNDZI E WSP
ZDOLNOSCI ORGANI ZACJI DO ROZKWI TU PO

Adam Wreirke,y Rosi Eski

Streszczenie W st abilnym otoczeniu przedsifbiorentjiwkadtykoncent i
kierowniczej niezbidnych dla sytuacij.i przewi dywanych (
w kompetencj e niezbndne na przewidywany (moUl i wy) , n
zmienne otoczenie wymaga jednak zastan@wvni a si QA , jakie kompetencje kadry
aby przygotowal jN na okolicznoSci [ zagroUenia nieo
odpornoSi organizacij.i na ewentual ny Kkrrgzwousorganiadcjie r - wni e
Celem artykugu jest wskazanie uUytecznoSci w tym zakt
model u kompetencyjnego kadry menedUerskiej, kt-ry m-gg
po kryzysie (z angthriving) l ub przynaj mni ej do zwi fi kegylieacji {zangi ch odpc
resiliencg . Cel zrealizowano w oparciu o systematyczny prz
autorzy proponuj N model kompetenrnwjij mewménlb&rcs kioclhyamoglh
w kryzysie. Zaproponowany mo d e | j est syntezN wniosk-
zidentyfi kowanych w |Iiteraturze: r-wnania rozkwitu, k a
wykorz y st ywal przyszge kryzysy do przyspieszeni a rozwoj
zdarzeni a, mogN w oparciu o zaproponowany model dokony
SWOj ej kadry kierowni czej ,Zakptr-orpyocnho wamzyw -nmjo dped wiknmonmp ew semic
zostal wykorzystany do por-wnywania r-Unych narzidzi v
ich przydatnoSci dla rozwoju zdolnoSci organizacji do

Sgowa kilkempeatemaye kadra menedUerska, rezyliencja, rozkwit

1. Wstnp

Pierwsza pogowa | at dwudziestych bieUNcego stuleci
uznawane bygdy za nieprawdopodobn eu. Glabalnawandemia COVIDe mo Ul i we
19, pegnoskal owa wojna konwencjonalna w Europie czy Kk
el ektrycznej) w wieluwu krajach rozwini Atych to tyl ko

wydarzygy.
W stabiinymo® oczeni u przedsinbiorstwa mogdgy sobie pozwal a

ki erowniczej kierujNc sifn gg-wnie:

- potrzebami wyni kaj Ncy mi z chnci reali zacij.i swoi ch s
(oczekiwaniach) co do rozwojurpz y sz gy ch zdar z e & tu organi zacj e b
kierowniczej na sytuacje przewidywane (oczekiwane);

- potrzebami wynikajNcymi z koniecznoSci =zarzNdzania r
awaryjnych i zasad reagowania na zideintifo wane zagroUeni a; tu staragy sin
w kompetencje niezbindne na przewidywany (moUl i wy), n
Obecne otoczeni e, charakteryzuj Nce sin rosnNcym te

nafunicj onowani e przedsi Abiorstw, wymaga jednak zastanow

naleUy rozwijal, aby przygotowal jN na okolicznoSci i

zwiAkszyl odpornoSi organi mdejir mwai eWe mtylkalrrey skray go

organizacji.

2. Opis zagadnienia

Tgo teoretyczne
Jak wskazuj N Rosi Es ki i Filipkowska [ 20009] w dzi

odpowi edni e kompetencije k aglir e zmewiealUer akt ey - wwa B@a meaj

organi zacij.i [ Cummi ngs, Worl ey 2008] . Zmi any zachodzNce
organi zacj ami 0O pozyskanie najlepszych pracowni k- w, zZ

Zzmiana oczeki wa@®E wobec woklilebalancg , r advi inkys ze@ni @ang@ghnhaczenia st

wiedzy, rosnNca niepewnoSi, charakteryzujNca sifi czHAst:

przewidzenia zdarze@ pmgjwNcnyac ho rcgoar nsiliZAa wdrlde « \&flatjity, awn g .
uncertainty, complexity, ambigujty, wy muszaj N na organi zacjach wdraUani e
kapitagu ludzkiego [ Michaels i i n. 2001 za Cummings,
0O systemowym charakterze powoduj e, Ue doskonalenie kol
metod rozwojowych, jak planowanie kariery czy programy rozwoju kompetencji prazywh [Cummings,

Worley 2008]W t ym kontekScipresynpyngam dehjericja, jakie kompe
menedUerska organizacji, aby wykorzystywal szanse, j al
organizaciji . Co wincej, mod el kompetencyjenyitnkScigchk
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moUe okazal sin doskonagN receptN na osi Ngnificie wz
czynni kiem strategidi wzrostu organizacji . Dl atego w
model u kompetengynmewopi &krtalr yzdml noSl or ganthrizige j i do
l ub przynaj mni ej do z wi n-kezyiencji(zangiesilibncgo d por no Sc i na kr
3. Materiagy 1 met

ody
Wyznaczono nastinpuj Nce gg-wne etapy badani a:
au

- przeanalizowanie pr acowa & n kowych w celu okreSlenia, czym
-w oparciu o przeanalizowane opracowania wyodrnbnie
rozkwit;

- zidentyfikowanie w literaturze naukowej innych propozycji kompetencjiwspig Ncych rezyl i encj i
-przeanali zowanie w |iteraturze naukowej ewol uciji p
w tym zakresie;

-zaproponowani e model u kompetencij.i menedUer skich m
dorozewi tu w Kkryzysie, bidNcego syntezN wniosk-w wgas
w literaturze.

PodstawowN metodN badawczN, jaka zostanie wykor z
przegl Nd literatury. W pattS@ej wzk8tejaobSgkupguzeéedsrti
pracy.

4. Wyniki
Rozkwit po kryzysie w opracowaniach naukowych

Zacznijmy od bliUszego przyjrzenia sifn opracowani
Terminem rezyliencatuonpe sywaakr sNuwzaitNdzania pr-by
po sytuacj.i kryzysowej . Samo pojiAcie rezyliencj.i j ec
dw-ch dekad [Bhamra i in. 2011]. tkednak zAnarudkdivey o
wczeSniipeijesrzwesze uUycie tego terminu datujemy na rok
2018] . Nat omi ast wydaje sin, UOe-l9mhasiyl wgwoganet @r g s
rezyliencjijw zakresi e zachowa® organizacyjnych, tak i0 ob
powszechne w ramach nauk o zarzNdzaniu. Publ i kacj e
przez kryzys COVIB19 niezwykle popularne i poddana wnikliwej, wielostronnej analizie [Branicki i in. 2019,
Barton i i n. 2020, Hi Il mann, Guent her 2021, Sar kar
publ i kacij.i poSwinconych rezyliencji nie zagpklakuja]j
w naukach o zarzNdzaniu) jest wiNzane z wystNpieni e
[ Boi n, van Eeten 2013]. Drugie z ujinl jest zwiNzane
i odwoQuje sifizbooldFeSwi sabkowlych przez organizacj n.
obecne przed czasem pandemi.i [ Kantur, Arzu 2012], j
COVID-19 nadagy wczeSniejszym rozwaUaniom SwieUe znacz:¢

Bogactwo publl k a c j i zaowocowago artykugami przegl Ndowy mi
i wni kl i wy systematyczny przegl Nd |iteratury odnoSni
Z kol ei interdyscyplinauny szy;stag\alzyeahyzplwaeglNdzblz

Podczas gdy oba przegl Ndy koncentruj N sin na re

zagadnienie |jest el ementem szerszego kontekstu nlfJ
skonceh r owanN na zachowaniu | ub przywr-ceniu stabil S
nauk spogecznych znajdzi emy systematyczne badanla
prowadzone w | atach 80. XX ywie&ai, e aw ilcdnt arconz w9 Q. nXX%

i in. 1998]. Od samego poczNtku wprowadzono swoiste
kryzysowN. JuU w 1995 roku, rekapitul uj Nc dotegchczas
i Il ckovics [1995] rozr-UniajN dwie reakcje rozwojov

odp or resliénkcd ofaz rozkwit thriving) .  Opi suj N o-nmmo Ul a wile zt rpee sipe kt y wy
-reakcjn: sunvivabh Rewapiaet@ nie ma jednak charakteru roz
na obni Uonym przez kryzys poziomie funkcjonowania |
w obszarze zainteresowania niniejszego opracowania. Warto w tym momencie awf  uwa g i , Oe o i
psychol ogiczne koncentrujN sifn na dualnym charakter:
poprzedniego stanu) lub o wzroScie (odmiennym i | e
sytuacjorwNRr yfzMaser cker , ZBealll li ker202®04, tOgiwEslkiat er at ur
ma my cznsto do czynienia ze stanowi s kami sugeruj N
funkcjonowania |l ub | ak naj s zyb smktywapwziestu drgantaxji jgsto pr z e
co prawda obecna w narracjach na temat rezyliencij.i
wspomniane wczeSniej szerokie przegl Ndy Iliteratur ow
pojawiasi i w om- wi eni ach pojncia czy w finalnym schema
wzrostu jest zoperacjonalizowana jako odnowienie, ad
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lub lista dziaga® (roxwondowylkdani s §uFdNNina028mPowicaigtmk e n
zatem do homeostazy i sprawniejszego reagowania na kolejne zaburzenia. Dlatego koncentracja na rezylienciji
jako zachowaniu czy odzyskaniu stabilnobyil pedyodlwiadgy
moUe nie najwaUniejszN drogN I nny mi sgowy, koncentrac
postk r yzysowe, j aki mi sN takUe w kontekScie zachowa@& o
funkcj onowani a ejzempbmwrgr lodnaleziewiénN geasn funkcjonowania, zyskaniu nowych
przekona® na SsSw- j temat , a w konsekwencj.i na nowym |
W organizaciji [ Ragi ns 2009] . Zatem warto wairet oSa@trzym
a traktowal j N jako etap w reakcj.i na kryzys, kiedy to
zaplanowany i zorganizowany wzrost [Aitk&ox i in. 2023].

DIl atego wgaSni e zZa cel nini ej s nie gnodeluo komgeerzjiva ni a p
menedUer skich mogNcego wsp|eral zdol noSi organi zacij.
na odpornoé i / stabilnoSci oraz dostrzeUenie perspekt

Autorska propozycja kompetencji wspierajNcych rozkwit
Int egr uj Nc wspomni ane WczeSniej szerokie i wysoki ej
odpowi ed¥ na powyUsze zgdgoUone pytanie, moUemy wyspecy!l
wraz z przypisanymi im kluczowymi zagadnieniami: przewidywe (prewencja), radzenie sobie (interwencja)
i przystosowaanero(;plsoavletyrvmnzmsm)eme rezylienciji stago
do zgoUonych analiz. W pierwszym kroku: do kaUdego e
inter wencj a, proaktywnoSi), zostagy przyporzNdkowane o]
W kol ejnym kroku dokonano agregacij.i treSci z kroku pie
rezyliencjan. W oparcma w kel ecjznyyncnhi kk r ookparcahc omad e | k o m
rezyliencjnin w organizacj i idqZAynmmickisoower aoaewamenprezaez zaut

Il nne propozycje kompetencji wspieraj Ncyendukoweg zyl i encj i
CiekawN perspektywn na to zagadnienie wydaje sifn p

wc-w staraj Ncych sii odpowiedziei na pytanie: Al
do odpornoSci arde pgrakdei mdnooSrcszOOJSLu pomi mo przec
zy opowiadaj N sin za przejSciem od idei AodpornoS
i tuo, co ich zdaniem wymaga podNczerSila ftzheosdah - wo
nuj N pozytywne przyw-dzt wo, rpaychklogicanee skgadaj N si i
tywowanie pozytywnego klimatu, co odnosi sin do
ytywne doSwi adecemgeni a, emocj e i interp

l Afgnowanie pozytywnych relacji, co odnosi sifn do
wzbogacenie i naukn;

- zachncanie do pozytywnej komuni kacj i, kt - ra ma miej
negatywny, pejoratyny lub ostry; oraz

- tworzenie pozytywnego znaczeni a, co odnosi sin do s
i znajdujN znaczNcy sens W SWOj €] pracy [ Cameron i i
JeSli chodzi o umiejﬁtnoéci, p, akoeptacii iwadaptacjo pray czgmd o | no S|

nal eUy je rozumiel w nastipuj Ncy spos- b:

- ocena polega na skanowani u i interpretowaniu otoczen
identyfikacja potencjalnych utrudnie® wynikaj Ncych z

- akcptacja to koncepcja zakorzeniona w tradycj.i buddy]j
uwaUnej relaciji z Anegatywnymi o doSwiadczeni ami; t
doSwi adcze® bez osNdzani a, ay odpucania club wignerd&aniawiche do z
W organizacij. proces ten obejmuje pragmatycznN akc
organizacja musi radykalnie skr-cil czas potrzebny n
stawi |l cakjemiwi gtakit jest o;

- adaptacja obejmuje dostosowanie firmy do nowych war
dostosowal sin do zmieniajNcego sifn otoczenia, tra
interesariuszy.

Wykorzystuj Nc utmé egaasobdb$ci w spos-b wzajemnie sif v
Ar -wnanie rozkwituo, kt -re jest praktycznym narzndziem
im projektowal organizacje, kt-re rozwijajN sifin pomi mo

Kolem N ci ekawN analizN czynnik-w wzmacniaj Ncych rozkyv
naukowc - w, analizuj Ncych czynni ki wspieraj Nce wdroUeni
Autorzy zakotwiczyli swoje opracowanie w nauce & Iz z Ndzaniu zmianN, kt-ra ich zd
przydatna w dNUeniu do budowani a bardzi ej zwi nnych
przeprowadzona w artykule oparta |jest na dw-ch zagoU
ajginoczeSnie sN gatunkiem napindzanym ciekawoSci N i zap
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miAndzy akceptacij N, a opieraniem siin Zzmianom ma SWw
doprowadzi ga do powstania dwdhamajwwédgeszeopsét amszykh-
niepewnoSci . Ka n auvivpchan@@t rjweasnti aa k(tzy weormga.ny pr zez zagr ol
strachu, I Ak i stresu. Te wyzwalacze aktywwadiukga
na el i minac)] zagr oUeni a thrivhl ehanoghésteaktywowarsy praeg szansez ékazjet u  (
/' moUliwoSci i jest zwiNzany z uczuciami ekscytacij.i
kanagu przetrwastnzdea®@odey aktywac]ji kanagu rozkwitu
przyw- dwgyyaechi ego zaangaUowani a, inicjatywy, nastawi e
Akt ywacja postaw przyw-dczych u Wihnwazeéyl kbcawbegdygs - k
rozkwitu sN wysoce aktywne, co moUna osi NgnNi przy
- Pokazywanie szans [/ okazji [ moUliwoSci, a nie t
zmi an za pomocN-eyk@aragisit ugdlcpodayohmi astowy (i ¢
zwrotny dla zmiany.
- Swintowanie postnp- w. Systemy wspierajNce zar zNd
osi Nganie kamieni mi |l owych | ub udanych wysi gdgk-w i
- Delgowani e uprawni e GE. Skuteczne dziagani a na rzec
i wsparcia szerokiej, zr - Uni cowane|j bazy pracowni k
Trzecia przydatna perspektywa na zagadnienie r - wn|
Koncept eAcjajgu zmianyodo (z ang. change power) obej mu,
firmom w osi Ngnificiu doskonagoSci w zmianie [ Michel
kadry kierowniczej w tycdr kariezgaocoji cars ho koroen3 Ininio ipohe waod
dziagania w celu jej zwinkszania w czasie. Cechy te

u
n

u
y
z

z a
p
e

[

Tab. 1. Dzi ewi il cech Apotencjagu zmie

Cecha Opis

Cel Twor zy
Kierunek Przeks
PogNcze|Docier
Poj emno|Okr eS|
Chaeografia Pomaga
Skalowanie Twor zy
Rozw- j Przygot
Dz inega Buduj e
El astyc{Pomaga
praca

tr-dgjgo: opracowanie wgasn2@2lha podstawie [ Mi

e przynal e UndooScdiz;i akdiaenri ugj
el w plan; wyjaSnia, dok
gecznej strony zmiany; t
e zmian pozwal a zaabso
j d ami cznym,; dosto
N c N rozprzestrze
; buduje zdol no
nuj e nastawi eni
e zmianami ; na

(9]

Q| (o006
o
N
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O |3¢| O

indie]

<K<|lstikle|alw|o
O N

S|I3|@|v(T|S|n |

4
a
a

s3]

—|o|T T

| =
1Z

QO

S |S|TIT 1T O KQo

o|Q|o|(un|T
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(0]
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pd

o

o

rzy om- wi one powyUej perspektywy uzupegniN (wyr
i k przez autor - -w i zostanN wykorzy
i

| opracowane

T
n
S opracowani a.

cz
cz

o<

Propozycja modelu kompetencinened Uer ski ch wspieraj Ncego rozw- j z

w kryzysie

Wyni kaj Nce z procesowep@ods umawam ieai @azyrerziyk-iwnepi ac
oraz trzy uzupedgniaj Nce je i p r z VYetadin. 202h, &ottgr biw 2007 | pr o
Michels, Murphy 2021w s k a Zakig Kbmpetenci¢ umi ej it noSci |wadmacmwi awy dad &l 1

organizacji do rozkwitu.

Tab. 2. Propozycja modelu kompetejmegows pi er aj Ncego rozw-j kmitdwkynysi&ci or

Geneza Umi ejitnoSci, zachowani a, postawy, czynn

PotendTworzenie poczucia przynaleUnoSci; kiero

zmiany Przeksztagcanie celu w plan; wyjaSnianie
Docieranied 0 spogecznej strony zmiany,; tworzen
zmiany
OkreSlanie granic zmiany; pozwal anie na
Pomaganie byl bardziej dynamicznym; dost
Tworzenie piraiwz nosz Ncej ; rozprzestrzenianie in
Przygotowywanie do wzrostu; budowanie zd
Budowanied y nami ki ; pielngnowanie nastawieni a
Pomagani e UNylo mae tzimi anami ; definiowanie

jest praca
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Kan a§ |Pomaganie w zrozumieniu otoczenia

rozkwitu |Ws kazywanie aspiracji, moUliwoSci i eksc
Mot ywowani e poprzez pokady wyniNe kmawélji wk B
Rozpoznawani e, komuni kowani e i okl aski wa
Tworzenie Srodowiska, w kt-rym sukces | e
Upodmi ot awi anie jednostek poprzez zapras
Wspieranie i delegowanie uprawnie®& aby ;
R-wnanPromowanie kultury organizacyjnej, w kt -
rozkwitu emocije i interpretacje
Pielignowani e pdzyteywmryanujrNe lwd djail ,nolSi , w
Komuni kowani e jhzykiem afirmacij.i i wspar
lub ostrym
Tworzenie warunk-w, w kt-rych jednostKki
W swojej pracy
Skanowarg i i nterpretowanie otoczenia zewnnt
utrudni e® wynikaj Ncych ze zmian w otocze
Pragmatyczni@kceptujgp o r a UKk i i zakgdg-cenia, aby skr-

od Ato nie moUe byl pzroajwad NSowidaat uA muaskii neymus,
Dostosowywanie firmy do nowych warunk- - w
organizacji dla i wsparcia od swoich interesariuszy

Opracowywaniepez ki erowni ctwo rozwi Nza® (np. w
kryzysowych) niezbindnych na czas kryzysu
|l dentyfi kowanie przez kierownictwo moUlI

sposobu pracy

Y
Procesowe v

rozumienie Szybkie przyjmowani e pr aweyz waind er avyamd kayiN
rezyliencji .
T czynniki kryzysowej . . ~ : N
Wdr aUanie do bieUNcej pracy zespogu wzor
opracowane ; . . . .
1767 lub organizacyjnych) opracowanych przez kierownictwo dla sytuacji kryzysowych
P Bi eUNce wspieranie przez lbigdema bmizamr zua
autor - ) A
w kryzysie doSwiadczeCE
Wykorzystywanie przez | idera zaistniageg
pracowni k- w
tr-dgo: opracowanie wgdgasne
Zasadnym zatenwy daj e sado (beyii e, Oe w i m pdparycja modetu stopni L
kompetencyj nego tszystkiecaerypropozydjeh y mi a’gaksza powinna byl je
w zakresie wspierania zdolnoSci Il ider - w odrganizaciik or zy st a

DIatengglerﬁjzbsagwszystkiepostulatprzed'stawione w ramach kaUdej z
Propozycja model 219 Isrkytadraij Nwa( i dpartych na potencj al

rozkwitu, 7 opartych na r - wnanidstawiomz & svivialil 2. i 6 z opraco

PowyUsza propozycja modelu zostaga poddana dal szej
nad wyni kami bada@ i wni os k ami z nich pgynNcych.
5. Dyskusja

Zaproponowany model wydaj e sin w pad s kpmpeténcjami aktual
menedUer ski mi . Wy magania stawiane liderom stajN sin
wymagaj Nc od nich zwinnoSci i adaptaciji przy jednocze
i Ssprzecznymi Wy matgaat miiacnmi . b aRiraz@® gil Np ullsi kacj i firm ko
biznesowych przeprowadzony przez badaczy z IMD w Lozannie, Rica Roi i Jana Macieja Piskorskiego [Lennon
2023] jasno wskazuj e, UOe liderzy muszN bnuisztlordaza Sbar
r-wnowaUOyl Ssprzeczne wymagani a, co wymaga r-Unych i C
Oe liderzy bidN budowal przyszgoSi, jednoczeSnie zape
przewodzil transfocma$Snie cydpoaveaqaj Nc¢j edynni ki W organi z
do efektywnego dziagania w dw-ch przeciwstawnych domen
ambidexterity [Lennon 2023]. Propozycja modelu kompetencyjnego przedstawionanigjsaym artykule
wydaj e sin wpi sywal w tN narracjn i j est krokiem w
do Atransformowani ad organizacj.i w odpowiedzi na nies
z zaproponowanego w artykule modemkip et encyjnego jest r-wnieU wystfipowal

propozycjach podobnych 1| ub zbl i Uonych do siebie kompet
byl bliskimi sobie to:
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-skanowani e i interpretowanebu otdenegfakazzcewnnpoet e
wyni kaj Ncych ze zmian w otoczeniu z Ar-wnania r o0:
kierownictwo moUliwych zdarze@® kryzysowych wymagaj|l
- pragmatycznie ake pt uj e por aUKki i zakg-ceni a, aby skr-cil C
prawdNo do Amusimy stawil czoga Swiatu takiemu, | al
przyj mowanie przez |idera yondipkoawiNecdez i | aptSeacjzia kwyy
autor - w),
-wspieranie | del egowani e wuprawni e, aby zwifkszyl
rozkwituo [Kotter i i n. 2021] [ wykorzyst ymwamni e pr
samodzielnoSci pracownik-w (propozycja autor - w).
Autorzy nie zdecydowal. sin na eliminacjnin wystnp
Ue jest to zabiegiem w pegni Swiadomym. PopavaeneSci e
zbl i Uonych / podobnych czynnik-w w r-Unych propozyc,
zdol noSci do rozkwitu /[ rezyliencji wSr-d r-Unych
w proponowanym modelu komp&seercjicop dwidene® mynad kti @&im
ni mi proponowanego model u. Dodat kowo, aby zweryfikov
modelu i rozwial ewentualne wNtpliwoSci z niddiezwi Nz
go z wyni kami bada@® analizuj Ncych, kt - re kompetenc
do przyspieszeni a rozwoju (np. zwi nkszenie rent owr

po kryzysie COVID19).

6. Wnioski

W zaproponowaynm model u ni ewNtpliwie wystfipuje pewna arl
wyni kaj Nca z ograniczeni a sin do tych, uzupegni aj
W opracowaniu uwzgliAadnione zostagy Nicrezyi snajcli epipegr
probl emu, ni ewNtpliwie istnieje wiele innych propozy
zestaw kompetencji modelu zaproponowanego w artykukel N Uy j ednak st wievenycd z i | ,
ogranicze@® warfdt odakesrzteynpproa@a@y madodapempaowompet encyj n\
wydaje moUe miel praktyczne zastosowani ee wwywkioerlzuy sstye
przyszgeokpyzysyieszenia rozwoj u ziekbwanlee gidajr zemi yag
dokonywal bardziej Swiadomych wybor-w cpooSdo dkdmphe tkee

kierowniczej.l nnym przykgadem zastosowamhal zmpUe p®indwhaoe gy
zmi er zeni ae dodest wiykerzygtamie o jako punktu odniesienia (kryteria) glar - wny wani a
wykorzystywanych przez organizacje r-Unych narzndzi
dorozwojuz dol noSci organi zac. i Oden irne zzkans tJaulb w okdrdyaznyes inear z
StrengthsFinder 2.0, The Hogan Personality Inventory, MBeiggs Type Indicator czy The DiSC Behavior

Il nventory itp., kt - re sN powszechnie wykorzystywane
zachowatencj agu jednost ek, zar-wno w kontekScie oso
wykorzystal Zzaproponowanhy model koni eczne bygoby u
co wgaSciwie byJjoby przedmi ot edreloic einyn aw zrfiadnzaic?h jpaokr - |
skala ocen? w jaki spos-b powinna byl przeprowadza
uni wersalnego wska¥nika Apotencjagu wspierania rezy
powyUegB mtal sifi przedmiotem dalszych, intryguj Ncyec
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CHARAKTER WYJAZDECWYBREAKP OL AKC W

Aleksandra Lesicka

StreszczenieCe |l e m tykugu | est usesitylardakPoil ea kc lwar dNkat ewsu Awy jea z
zostefgianidcj a t ego typu podr - Oy, a takUe opisano wybr
(duration), dystansdistancé , s p o n t discetionazymatuBsl, (e | a st y c zdate fekibilit)erazmi n - w
i mprezowy cdestlnatlpnatai/elpalftw.(Wymienione zostanjy r-wnieU n
destynacje tego rodzaju aktywnoSci turystycznej . W

wgasnych autor ki, kt -re pozwerl gl .naNajweo ydli
Sci N wotjbeakB o wa k y4udmMi ;3 H2. Najczfistszytpnbraalot ywe i
W jest chnl oderwania sifn odtybreakg gz wwi £t a®c iPa
rytunakd@&@t yamy zostag dyskusj N i wnioskami

T TUUaoT

O QQ®
z—ca
L oOVQ QO
Q.XOm

Sgowa k Icity break wrgstyka miejska, turystyka weekendowa, Europa, Polacy

1. Wstnp

N a pr estrzeni | at formowagy sin i zdobywagy p C
postnpow tketc-hrmyi cgmzwall,ag na coraz szybsze podr - Uow
powstani e t akiciyhbreaky jlatz-dr-ev, c ij easkzrNa zs i vilzaiftkbssaeamieVég a Sni e
zewz g | Awrurozkmitwart o poSwi fcil uwagh temu zjawisku.

Przele wszystkim naleUy okroitySdreak NajpzyScs Kj wyjodnay :
jejakokr -t kotrwage, najczinSciej weekendo(wewawyijcakzid yi dDoJ ue
2019) | ubkrt-atkkUee jwaykcoi eicazsktia ,d ob g ze dmoecgloe gou w i (Bralgkm mi e j
2016).

Wyjazdy typucity breakmo Una r - wni eU scharakteryzowal na pods

wsp-Il nie 5xD od i ch anluratoh, Distanceh Disardtipnaryw hatedDate Rexilility t j
and Destination travel partfPunne, Flanagan i Buckley, 2010).

W przypadku pierwszego kryterium brana jest pod
maksymalnie trzy citphrebkewgekendsg ydc M- ¢ os 2 @Sc i u cigbréak | e S
holidaysR- Uni ca pomi ndzy tymi dwoma f or mami pol ega na t
weekendy, a drugie odbywajN sifn w ciNgu tygodni a,
2019).

NastiApnym waUnym aspektem | est dystans, kt-ry w
potrzebny do pokonani a dane:ltybreakldyesgtgaonSsc|povP|Ira|neur] Nt:cylw3
poni ewaU sam wyjazd nide duwa @gpgbarﬁoSelgN pioev®z N s
te budUet owe. W tym miejscu wdty treakpm a\wrnleeLkaZNaszreacnmyel
podr - Uy poza kontynent wgdgaSnie ze wzgl nhdiWemwas kaz a 2 0l &

Trzecim charakterystycznym kgadni ki emcity break s pon
ze wzglndu na to, Ue rzadko k|edy sN one gg§-wnym ur
poSwifncane tyleuczdangUszcycchwbparrzdyzpaeqk zgoUonych wyjazec

Przedostatnim wyr-UnmtylbeeakJwyiazedlawstymypuoSI terr
te zdecydowanie w mniejszym stopniu niU inmpagodpodr - 0
Nie sN one planowane jedynie w okresie |etnim, j ak
tych jesiennych i zi mowych (Il wanicki i DguUewska, 20

Mni e]j oczydiy lseaky eseéchiNnprezowy char akt eNa tduersatlynniaec j:
toodoczekii wadE r zeb samych turyst - - w, al e nwtgm pizgpadku Nz a |
wybierane na miejsce podr-Uy, promuje tego typu rozr
turystggoblodzillcag w takim wyjeftdzie. W znaczne|j czrt
podr - UJNcychstasmznkowmajadmyml,radlzmarmyciudueDIgrane(wska 2
juU0 zostago wsmqnbreakmraq:csz&g:laeuywdl;oyb\ymrbe es j e
ntu. W zwiNzku z tym naleUy zakgadal, UOe dl a
olice europejskie. iHoreakmaxlreg tnnal zpazedeews
y zj nadrecshaimoenkittuer y oraz kuchni), sgoneczny Ma
n
z
e

T T X
= »n SO0

ych rowerzystom), Berl in Ropovap2023cn Ni emi ec) o
Nc na powyUsze informacje war twoprakycaii jakiast an
r faktycziybreakmakiN ovelj amidygy ypuzepr owadzone b

X~ Zpn S ™ C
~ = NO ~ O

2. Materiag i met ody

Badani a przeprowadzone zostagy w kwietniu 20214
Wy kor zyst areynm brydr XKiwesiti onari usz skgadaJNcy sin z pidhH
pozwal aj Ncych na zaznaczenie wiifhfcej ni U jednej odpo

www.creativetime.pl 79


http://www.creativetime.pl/

ZAGADNI ENI' A AKTUALNI E PORUSZANE PRZEZ2MGODYCH NAUKOWCEW

za pomocnN metpoodryt aA kuu | sip oSreicezthroeSjcd o avly @
yWyJ@Pécmzraire yRalgacy .

o udziag 153 respondent - w. Anali zuj
Ncy 0 d pio2Fide,d z a k tt yownkao ba ewa@d o ww , wi peoksui ¢
szkajNca w mieScie posiadaj Ncym wific

zostagy zebrane
Badanibylizgodni e z
W sondalUOu wzing
UOe typowy wudzielaj
wyksztagceni e, mi e
statusie materialnym (zob. tab. 1).

Tab. 1. Charakterystyka respondent - w
Wielkos¢
Plec Wiek Sfatus . Wryksztalcenie miejsca Stat_us .
zawodowy : . . materialny
* zamieszKkania *
1% S5% 1% 20% 0%
<18 lat Aktywny ., )
zawodowo Podstawowe Wies Bardzo zly
80% 57%
Kobieta 18— 25 lat 42% 6% 0%
Uczef/student 0% Miasto <50 tys. Zly
o,
20% Zawodowe
26 — 35 lat 1% 6% 43%
. i 5
16% Emeryt/rencista MIES;% 01 ‘t}lrsfys ' Przecietny
36 — 50 lat 36% -
1% Srednie 16% 43%
20% 6% Bezrobotny Miasto 151 tys. Dobry
; 5165 lat —500 fys. :
MeZczyzna 2l—0ola
0% Osoba i:c;nuj aca \.\fs'% l\Iia:tZ: ;500 e
: yisze / 5 )
65> lat sie domem ‘ tys. Bardzo dobry
tr-dgjgo: Badania wdgasne.
Przedozpocziciem badania zostagy postawione nastnpuj
1. Jaka jest najpopul ar ngitebreakPal d §uw® S| wy|j
2. Jaki e sN mot ywiybreakR calzadk -ww?2 y p u
3. Jakie sN gg-wne decitytbpakRalj ®k wy3 azd-w typu

Wyspey f i kowano ; A ) |
Hl1.Naj popul arni ej sz N dityhrepkP®d iaN --dgnjsdNz 8- w

-wni e0

trzy hi

potezy

badawcze:

H2.Naj czfinstszym mot ycitybmakivylj ek -dw wj @ ytp uc h i |

od codziennoSci .
H3.Pol acy wy fiteledikg &j Wnimam ydda P Madr yt u.

Zebrane odpowi edzi pozwoligy zweryfikowal prawdzi wo!
3. Wyniki

Na wstihipie ankietowani zostali poproszeni okreSl
break W tym przypadku nndagnai-nwk s zlai cgzrNicpaa 3rée’% pwos zy st ki ch
razy braga wudziag w takim wyje¥dzie. DuUa cznSi 0s -
for mn. Znaczni mni ej pytanych, bo jedywd=i alg2 %wv it alk0i %n
wyjeF¥dzie | ub czestniczygo w nim tylko raz. i ekaw
wyjazdy prawie zawsze maj N takN formin (6%), ci

rodzaju turystyki (5%) zob.Ryc. 1.

W nastnpnej

UOe bridzie trwadty breekh Wyjgmdptgppadku moUna zauwaOyl,
okreSligo, Ue34edhi | ubobpdeziveetdza pois,mawi lcN, ndlewses
t o najpopul arni ej sz acityddjealgRodSlia kwwj. a zJde dwn ak WYeu wart o zau\
respondent - w pr ef er uj2Ncdyncih rwywna zedly btadgved ) BecracszAoy st iké zma ¢
bi or Ncych udzi w badani a. Natomiast jedynie61% respo
dniowe (zobRyc. 2).

W celu okreSlenia cchtyabr%ldwtawrnua Wejsd z dr-- -wntiyeddu zbadani a
cezxy sifAn naj wifkszN popularnoSC|N wSr - turyst - zai
na wyni ki moUna okreSI , Ue ankietowani imziwiecz iSciej
poni ewaU tN odpowi ed¥ wnaizenla cczzyigsot 04 8wy bzi emiacnhy.mi R mi esi Nc¢
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sierpie@ i wrzesi e @, poni ewaU ten okres roku wskazad
pa¥tdzigrwumdXi e E ( 121%)arzer (16%) zab.Ry.Bz e E

5,2% 5,9%
12,4%

10,5% »

30,1%

35,9%

¥ Prawie zawsze moje wyjazdy maja taka forme

» Czesto moje wyjazdy maja taka forme

= Kilka razy bratem/am udziat w takim wyjezdzie

m Raz bratem/am udziat w takim wyjeZdzie
Planuje wziac udziat w takim wyjezdzie

= Nie jestem zainteresowany/a uprawianiem tego rodzaju turystyki

Ryc. 1.o0tClzinwaSi odbywaaibjibeakwyrazdr ewspygpdent -w (w
tr-dgjgo: Badania wdgasne.

0,7%

40,0%

59,3%

m1-2dni =3-4dni m5-6dni

Ryc. 2. Czas trwania pr zes z gty lwdakahkietowamyechz y sz gy ch w

(w %)
tr-dgo: Badania wdgasne.
12,4% 10,3%

29,7%

47,6%

m Styczen - marzec = Kwiecien - czerwiec m Lipiec - wrzesien m Pazdziernik - grudzien

Ryce. 3. Okres rokugdzwektmiaygmmmiciydPredkn vd/d myzadh t Beluak - w
tr-dgjgo: Badania wdgasne.
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PatrzNc na wygandach zypusity ovaakmw Una zaumwajUyZ i Sdieej badani
b odbnAndN podr -0 z p dubzemzrajoneymi36%i). Niewekirodsetek mrkiBtowarngydh,%)

czNcy 15 %, wyj echag l ub planuje wyjechal z rodzin
pojedynkn (8%), z grupN ziozobgRgondi zowanN (1%) czy z pse

1,4% _0,7%

7,6%

35,9%

40,0%

14,5%

m Sama/sam = Zpartnerem/partnerka = Zrodzing m Zeznajomymi = Zgrupa zorganizowana = Zpsem

Ryc. 4. Towarzystwo w odbytych lub plawanych wyjazdach typeity breakr e s pondent - w (w %)

tr-dgo: Badania wdgasne.
Do gg-wnych motyw-w odchyypveakmnioaﬂnwyjpazcédw wgpystkim z
oderwania sin od codziennoSci, CO zostagtoo wikmpataemzn pk
m- wi Nc N, Ue wgaSnie to w najwifAhkszym stopniu skdgani a

turystycznej.K ol ej nymi popul ar nysmifi nboytily walmil okaSwiydczeni a kil
odpoczynek (50%), zwiedzanie zakyt w ( 47 %) oraz rozrywka (46%). W przypa
wszystkim chinli poznania howe|j kul tumywsavoB8Bo® wgpiiaeldawl
typu city breakpodaj e mo Ul i wo Si spndzeni a c¢ z a svseystkich pytamyghmi . Gru
kieruje sifn przy wybieraniu tej formy turystyki mo Ul i w
mot ywowanych jest: moUliwoSci N odwi edzenia nowych rest
fotografowanianowye mi ej sc | ub zdecydowadgo sifi na wYYjycdbrgd z powo

Cheé oderwania sie od codziennosci [ . 59,79
Doswiadczenie klimatu miasta [ il 1.0%
Slpcnst R I 50 .5
Zwiedzanie zabytkéw [ 46.9%
Pozry ks e AR <550
Cheé poznania nowe] kulttury [ 31,7%
Spedzanieczasu zinnymi [ 0.3%
Zakupy [l 4.8%
Odwiedzanie restauracji | 1,4%
Konwent | 0,7%
Fotografowanie | 0,7%
Tanie bilety lotniczne | 0,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Ryce. 5. GJ-wne motywy odbyt ycithbrdakogl on dwanm Wely cwmy juazd ay t
(W %) , i ]

*Udziagy nie sumujN sin dglilowoskapahi ewabtejenpbnpgedrt

tr-dgjgo: Badania wdgasne.

WSr-d najpopul ar ni ej s z ity breatineas|t eyChya cvjyi miweyrjialz dP rwa gt iy paur ¢
kt-re jako cel podr - Uy zostagy wskazaneocpgazve zi 3VBa% saznakw :
cieszN sin zainteresowaniem wSr-d kolejno 339%, 32% i
Londyn, Barcel ona, ParyU i Wenecja zostadgy wyityrane na
breakprzez odpowiednio 28%,62%, 26 %, 25%, 23 % i 22% badanych. Do mni e
(18% ggos - w), Pozna® (17%), Oslo (15%), Amsterdam (14%
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(3%). Jedynie po 2% badanych za cel swojego wyjazdudigplboreakwy brla gwy mi er ze Medi ol an

a grupy liczNce 1% wszystkich respondent-w za najba
Mar syl in, Port o, Szczecin, Tirann, Wal et t n, At eny,
Li zbonm, M&liag, Neapol , Ni cen, Paf os, Peskarn, Pi zn
Tal in, Turyn, Wat ykan, Zadar , Zakopane, ZamoSi czy

UOe hipoteza H3, m- wi Ncig breakbej - Rvnli &ec yd ow yPjaer yd0Cha ji N Maad r y t
empirycznie (zobRyc. 6).

P e e e . 35,20
T et e e . 35,2
Rz e e e e . 32,10
B O e
Y e e . 30,354
B zeszt e e 27 .06%
o e 3,25
L1ty 1 el 25,350
B 01 B e 2,85
Py e T R 23, 4%
e o e e P 22,1 %
Be v . 17,90,
Poziat T R 1720
Csoo R R 14,50
Amsterdam R  13,8%
Madryt . 13,8%
Lod: RS 1.0
Wiedern NN 4,58%
Dublin I 3,4%
Mediolan [l 2,1%
Torurn [ 2,1%

Kopenhaga [l 1,4%
Marsylia [l 1,4%
Porto [l 1,4%
Szczecin [l 1,4%
Tirana [l 1,4%
Waletta 1l 1.4%
Ateny M 0,7%
Batumi M 0,7%
Biatystok WM 0,7%
Catania B 0,7%
Florencja WM 0,7%
Haga M 0,7%
Helsink M 0,7%
Lizbona WM 0,7%
Malaga B 0,7%
Mdina B 0,7%
MNeapol WM 0,7%
Nicea WM 0,7%
Pafos WM 0,7%
Peskara W 0,7%
Piza W 0,7%
Rimini WM 0,7%
Ryga B 0,7%
Saloniki M 0,7%
SanMarino W 0,7%
Szczawnica W 0,7%
Talin W@ 0,7%
Turyn W 0,7%
Watykan W 0,7%
Zadar W 0,7%
Zakopane M 0,7%
Zamos¢ M 0,7%
Zwierzyniec W 0,7%

0%

=

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ryc.6. Destynacja przeszgyathbreekr psppsadgnthwwyja %l *
*Udziagy nie sumujN sifn do 100%, ponN eowaplo wieesdpfo nd
tr-dgjgo: Badania wdgasne.

-
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WSr-d czynnik-w, kt -re majN naj winkszy wpgww przy w
breakwi d a | duUe znaczenie poezlpwktﬂoma;dvmumwskajzamwpyzezlzagm,ag
46% ankisb wanych, a za majfrkee @3%y bwpdywch. Bardzo duly wp

podkreSlony przez respondent -w w przypadku bogat e]j 0
zabytk-w w danym mieScie (26%)znezy (r2a2i.n iqztyenjn itka zeym gve
znaczenie, ale wciNOUO doSi istotnym okazaga sifi byl bog
jako czynnik o bardzo duUym wpgywie i przez 30% anki et
gupy biorNcych udziagdg w badaniu jako czynniKki pozbawio
wyjazdu typucity breakws k aza gy odl eggoSi d miejsca zamieszkania (

(10%)7 zob.Ryc.7.

Bogata baza rozrywkowa m 18,6%

16,6%

Rozwinieta baza gastronomiczna 14,5%

21,4%

Opinie innych o danym miescie 17,2%

17,2%

Bogata oferta atrakcji turystycznych 4 26,9%

Koszt dojazdu oraz noclegu 45,5%

Odlegtosé od miejscazamieszkania 23,4% 15,9%
Popularnosé zabytkéw w danym miescie [l 10,39 OUREIGEE 30,3% 25 5%

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Brak wptywu Maty wptyw M Sredniwptyw B Duzy wptyw Bardzo duzy wptyw

Ryc.7. Ocenawybramyh czynni k- w z uwagi na ich wpgyw na wy
na miejsce wyjazdu typeity break(w %)
tr-dgjgo: Badania wgdgasne.
AnalizujNc powyUsze wyniki moUna wuznal, Ue pozwoli

pytani a badawc z emhipotezy badawckeu j Nc przy ¢ty

4. Dyskusja

Wyjazdy typucity breakby gy pr zed mi otPernz ewliee lwis zlyasd &k@Em gr omadz one
na temat liczby odbywanych podr - Oy. Jedno z tych bad
wy br agaitybréeakv a023 r ., podczas gdy w 2022 r. bygo to 329
wzrost popul arnoSci tego typu wyjazd-w (Clatworthy i J

Du&)opracdmyaxy(E-wnriaeijopularmejszych destynacji tego t
spodziNgo brytyjskie przedsifnbiorstwo turystyczne Titan
danych miast W serwisach pogeczno 3estavdeniyna pierwszymp u | nst a
miejscu znajduje sin Lehdya, W miastwpneje Pargdi Nt Barxzx

znal e¥Ii r-wnieU NiCunengham M@28)r yny ir aBrekilngn zZaproponowag p
kt-ry na podstawie wyszukiwaE& Goadglcenékaeijsgndgebger anN .

wyj azcdy-bveak a nastnpnie utworzyg ich ranking na podst a
uznane zanajatrakcyjniejszel e S 1 i chodzi 0 paCGstwa europejskie to najp
a nastnpni e ,MaAlmsytter dlLaoon diy nKopenhaga. Co ciekawe, w Pol
zostaga wuznana Praga, co pokrywa si n The mostypopulariyi przep
breaks around the world, 2022).

JeSli chodzi por nngrwd kik,s zktm: rzaa itoot ew ¢ yolormesh BldBagan,

i Buckley (2011)jest to przede wszystkim lato, attu Ua g u ptaa kwljeb 5 @ njae s i e E. Nat omi
stosunkowo rzadko tury@wazdwdacyndmjNZstIreaoweMz;mgyohknprmdat
na potrzeby niniejszego artykugu pozwal aj Nty reak os kowal
w miesi Ncach wi beszaeimwicenc )(,k wa eccd pi®r o na diwgzensime &) scu
WSr - d czynnljkczvaIcuenepoaaW|ajN sin wSr-d najbardzi
podr - Ugity bregkPo | ak - w moUna przede wszystkim wymienili uci e
ze znajomymi, rozrywki oraz relawaneWaNtobakBenawcwyhj kb
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badaczy, choi ich kolejnoSi r.0Oni sin w zaleUnoSc

w winkszoSci przypadk: - w uznaBvalniaEyg keas,t Z®2 h;aj wWawWmne,j s
2011; Dunne, Elnagan i Buckley, 2007).

Na podstawie bada® przeprowadzonych na zl ecenie ¢

l

city breaks N do$Si popul arne, poniewalU 36% ankietowanych o
takim wyjetfda¥heba®angpdhoj ako osobnin towarzyszNcN w t
partner ki, a natomiast 29% ankietowanych zdecydowag«

wyni kiem niU w przypadku wyUej z akporcehzaej NNt odiviangkic b r e ak
badania, 2024).

PrzechodzNc do czynni k- w, kt -re naj bardzi ej ma j
na destynac]jadiybregkf agdaedeg pwszystkim naleUy wskazal g ¢
Wy Uejw npirkypadku bada® wgasnych jest oceniany rozryw
dodat kowe czynniki, tj. wczeSniej zorgani zowane wyda
(Dunne, Flanagan i Buckley, 2007).

5. Wnioski ] . ) .
Pos umowuj N moUna stwierdzil, Ue przecintnywyitybadan)
break kt -re trwagydndzaziwyedmywadgy sin w miesi Ncach od

towarzystwem jego podr - -UynbBygopsgswaoegN Hobppdjticenka:
turystycznej byga chhnli oderwania sinfn od rcityeboeaky wi st c
Polak-w zaliczaj N sin Praga i Tr-jmiast o, corapowod
noclegu.

ChcNc por - wnal te wyniKki z danymi Z innych, r- wni
Ue w duUej mierze pokrywajN sifi one ze sobN. citwyj Nt el
break poni ewaU w prNytpamdRuagPoliakTw-jsmi ast o, podczas ¢
turyst-w widal najwinkszN przewagn ParyUa.

Nal eUOy jednak pami ity dreakwdlieNOwyg Mz gy oswmpkiowo nowN
turystyki, przez co i cih zcnhiaernaikatie.r Tcoa §g/p rcazvaisa, mollke is
moUl i woSi por-wnania przyszgych bada@ z danymi uzysk
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5 ROLA MEM MARKETINGU
W KSZTAGTOWANI U WI ZERUNKU MARKI W OCZACH KOI

CezasyKkogodzi ej ek

StreszczenieAr t ykug analizuje rolfn mem-w w strategiach marke
przez konsument - w. Memet yka, nauka badaJNca ewol ucjn
zachowaE konsumenpogveooznrio&oelOV\MaedsparzsyJaJN dynami cznemu
co pozwala firmom docieral do szerokiego grona odbior
humor , ironi A i emocj e, buduj N silne widednacké Srmine aims
ryzyko utraty kontroli nad przekazem, co moUe negatyw

Ue umi ejntne wykorzystanie mem-w wW marketingu zwi nks
podkreSl a konicécawm os§iosmsmarnd nonfem-w oraz zachhca do da
percepcjin marKki

S§Jgowa k IMarketing,vmem marketing, memy, wizerunek marki

1. Wprowadzenie

Mem i nternetowy stanowi fenomen i nfor nuaicayjniyn ir a&kduil a
al bo telewizji. Wraz z upowszechnieniem sin dostnpu dc
i dwutysincznych, memy bardzo szybko opanowagdgy wirtua
komentarzy do aktualnej sytuacj s po-gelciznpcznej , ciekawostek z Uycia cod
[Poradni k Pr2z0e2d2s]i.ibMemyecypojawi gy sifndn juU w analizach
memetykii n a u K i zaj muj Ncej sin ba ni e mmé& mlrézumianpychijakos po g ec z €
jednostka informacji maj Nca z | noSi d o[Fundagd SCRacj i i
2020].

Jako Oe me my zyskagy aprobath ni emall wszystkich
od pochodzenia czy pbgNd - w, powstago bardzo wiele ustandaryzowan
o powtarzaj Ncych sifi cechach budowy bNd¥ humor u, cCzRhAs:
Srodowi ska Wydi{aIKngﬁEV\ZDlﬁ]bZ(tqgopowwm;|memystarW|N doskonagy mater
rekl amodawc - w, otwierajNc nowe moUl i woSci mar keti ngowe
do szerszej l'iczby klient - -w i wy wo §al pozytywne skoj a
opanowujNpp)lgaetcfzmrorﬁ)ciSJwe, wpasowuj Nc sin w upodobania
odnoszenie sin do stylistyki, humor u i jAizyka przez ni
mem- w, j ak N | e s[Heylighart, 2081] [Heylighen, KGB]c ¢zydi powielanie i roznoszenie po
r-Unych stronach internetowych poprzez samych uUyt kown
im do gustu.

Wymienione’powyUej czynnoSci ot worzydg

k

g
a
0

y drogm do pow
marketng opi eraj Ncy sifn na uUyciu mem-w jako dominuj Nce,j
of erowanego przez f i r miMem markietings kuu pi RSMM i D@2 1dhser wac
popularnych mem-w i idNggewkaaodhimbr z-awhowm.E bBlydWwane |
przegl Ndani e obrazk-w ze Smi eszny mi kot ami podczas
mar keti ngowych pod kNtem wpasowania Sifi wW zaobser wowa
plattormymedi - w spogecznoSciowych, jak Facebook, Il nstagr am,

Przedmi otem poni Uszego artykB@miamarke@gowmazkierunamego w oo
ZarzNdzani e na Politechnice Czn strzegarieqewtsslkosowqmmembygo zb
marketingupr z e z r-UOUne mar Ki w medi ach spogecznoSciowych,
czy ta nowoczesna forma marketingu jest odbierana prze

f zaplanowanometdpdwl edgnfiNbada G,

f zdefiniowano ograniczenia przyjntych zagoUeG,

T przeprowadzono ankietn badaj NcN opinifi keamsument -

marketingy

T podsumowano wyni ki badani a i na ich podstawie sforr
2Materiag i metody

Badani e zostago przeprowadzone poprzez anki et
W celu przeprowadzenia badania, sporzNdzono arkusz ank
pytani a, w kt-rych skgad wchodzi: , 17 5p yptya B Ez aznaknrkinii t

wielokrotnego wyboru,

Ankietn rozesgano ggd-wnie poprzez wiadomoSci prywat
ale teU udosthnpniono w r-Unego rodzaju grupach na Fac:¢
1 1201.2024r.
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Cel badania WEge®! oneon jmak ket i ngu. nkio |lpeg sntyr zkergoakn i
zdefiniowanie czterech problem-w badawczych:

f Ocena efektywnoSci mem marketingu.

1 Badanie odbioru mem-w i nastroju po zapoznani
1 Liczba inteakcji pod postami i ich dynamika (wzrost lub spadek).

1 W jaki spos-b organizacje uUywaj N mem-w w swo

Nastnpnym naszym krokiem bygo wysuni Aci e trzec!
potwierdzenie lub oddalenie po anadizi wy ni k- w badani a:

H1: UwaUa sin, Ue memy mogN zwinkszyli iloSI reakcji
H2: Podejrzewa sin, UOe memy oci epfimg N wi zerunek firm
H3: Przyjmuje siinf, U e tinf jest mdbierana jak® ardtiej snowoceesna w aczacke
konsumenta.

Ostatnim etapem przygotowywania badania bygo us
na podstawie wczeSniej postawionych hipotez:
Czy memy sN zauwaUane iekloammy Umrizaenze koadn s inmercth: W |
Czy posty zawierajNce memy majN wpgyw na il oSi r
Czy posty zawierajNce memy sN odbierane pozytywn
Jaki powinien byl mem aby wywogal pozytywne reak:
Czy uUywanie post - wawawietOaj Nekthmmemgsspmniej n
Po przeprowadzenia badania przeanali zowano ograni
trudnoSci N okazago sin dotarcie do starszych gr i
Ue wnloswo niewiele os-b w Srednim wieku posi
anki etowanych to osoby w wieku autor - w, czyli okogo

=A =4 =4 -8 -9

3. Wyniki badania i dyskusja

GNcznie wysgano ankdiewyolko 3JI0Quesy. oBYIwy to zapy
rozpowszechnione na grupkach zwi Nzanych z memami. GN
na poziomie ponad 30 %. Wszystkie odesgane amkiety
cagoSci dlatego telU zostWgpi eprwsezaejackohej noSdi ndodk
spondent -w pod wzglfidem takim jak pgel, wi ek, (
spondent - w. Wzi ngmi ew n(i5e5j, 7 bod zbiaadfanFO h)koor az 47 m
ecydowanie przewaUaj Ncy mi gr upami25 lati 49 loso @6;280) orab y g v :
upa os - b-20Ww39%ws. B&38%). Razem obie najpopularniejsze grupy wiekow31@) st anowi §°
0s.) ws z yAn Kii ectho waensi p onadcema d zwi. | i Z miejscowo
m |l iczby mieszka&c: - w. Naj wi ficej z nich to mi
w mi eScile0 0 itcyzsNc ymm eosdz k5aOEcd-ow 3, 8% (4 os. ) .
lejne pytanie o czfistotliwoSi przegl Ndanych

3 0®@N~T T 2
NwT oo

89
de
k a
k o
spos - b:
T najliczniejsza grupa anki et owvanrydczho47266 (isstsopb y, Kkt - |
f prawie 1J - -rwegprolnd’edmt 76 os.) przegl Nda memy bardzo
f tylko 1,9% (2 os.) Nigdgrpioen dpernzte gl Nporaz yEmiaejsoz, n ydeeh o b

106 odpowiedzi

Facebook (Fanpage marki)

Facebook (Grupki z memami) 68 (64,2%)

Instagram 71 (67%)

Twitter

Portale informacyjne (wp, interia,

11 (10,4%
onet itd) ( %)

Google Grafika 9 (8,5%)
0 20 40 60 80
Ryc.l1. Gdzie najcznSciej trafia Pan// Pani
tr-dgo: Badania wgasne.
NajcznSci ej naan imemayt raanfkiiagjtNowna | nstagramie oraz n
Z me ma mi (odpowiednio 64,2% oraz 71%). Anki et owani

mniejszym stopniu (29, 2%). NajrzadzioggGraflmspondenc.i n
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106 odpowiedzi

@ Facebook (Fanpage marki)
@ Facebook (Grupki z memami)
» Instagram
@ Twitter
@ Portale informacyjne (wp, interia, onet
itd)
@ Google Grafika

Ryc.2. Gdzie najchintni e]j przegl Nda Pan/ Pani

tr-dgjgo: Badania wdgasne.

NajczhistszN odpowi edzi INstagramz p & St, BW o M8 yst. g ni eOdjpesnti «
pokrywaj N sifn z pytaniem poprnwdnlmnaﬂ'amfngzNenaamemylS
gdzie najchitniej je ogl Ndaj N. Ponadto aU 90, 6% (96 o
obrazek, przekazuj e go dal ej . Oznacza t o dnerbl zal e

markethgiem

(@]

106 odpowiedzi

W wiadomosci do grupy

9
znajomych. 76 (71,7%)

W wiadomosci prywatnej do 96 (90,6%)
znajomegolej. o

Na tablicy wiasnych profilu w

%
social mediach S (A.7%)

Na grupkach z memami
zwigzanych z tematem
przesytanego mema.

7 (6,6%)

0 20 40 60 80 100
Ryc.3. Gdzie udostnpnia Pan/ Pani me my ?
tr-dgjgo: Badania wdgasne.
AU 90,6% udostinpni a my indywidualnie, kieruj Nc
anki etowanych jest przesyg”] Smieszne obrazki w wiadomo

106 odpowiedzi

Lubie (wspieram) marke, ktéra go
wstawita.

Rozbawila mnie jego tresé. 97 (91,5%)

Przypomniata mi i odnosi sie do
sytuacji z mojego zycia.

Tak po prostu, bez specjalnego
powodu

100

Ryc.4. Co powoduje, Ue przesyga Pan/ Pani me

tr-dgo: Badania wgasne.
Dla naszych ankietowanych w zdecydowanej wi nkszoSc
ankietowanych 97 o0s.) oraz, w aU 65, 1% (Bp8s@aniapdalye;
jest odniesienie sifi mema do sytuacji z Uycia responde
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106 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Ryc.5. Czy udostnpni gaby/ a Pan/ Pani mema, Kkt -ry Pana/ |l
od danej marki?
tr-dgo: Badania w@gasne.

Dla wiilkszoSdiowaayzynctB3&nKi88 os.) nie liczN sii
promowanego przez ni N mema. Tylko 17% (18 o0s.) badan

106 odpowiedzi
® Tak

@ Nie

@ Nie jestem pewien/pewna

Ryc.6. Czy uwaUa Pan/ Pani, Ue posty ziaWitradWNcye] mem
tr-dgjgo: Badanie wdgasne.

tanie zdecydowana wii B3s(88 0s9.10zraczal any ¢

Na nastfipne py ]
yci Ngaj N uwaghi bardziej od tradycyjne

to, Ue memy prz
os - b.
106 odpowiedzi
@ Tak
@ Nie
@ Nie odczuwam réznicy
Ryc.7. Czy wuUycie mem-w w postach przez danN firmn,
nowoczesnN?
tr-dgo: Badanie wdgasne.

W tym pytaniu r-wni,el:l domi nuj Nca grupa uczestnik-
pewne zmiany wstossn ku do powi Nzanego poprzedniego pytania. O
a rozkgad poszczeg-Ilnych odpowiedzi jest bardziej zr

Wi nkszosSl respondent -w (63, 2%, 67 os.) odpowiedzi
bezm Sredni ego wpgywu na ich decyzje zakupowe. Mo Ue
marketingowe;.
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106 odpowiedzi

@ Tak

@ Nie
Nie ma to wplywu na moje decyzje
zakupowe.

Ryc.c8. Czy regularnie publikowane posty 2z memami przez d
l ub usgugi tej marki ?
tr-dgoe Bgdanik.

106 odpowiedzi
@ Tak

@ Nie
Wole reklamy tradycyjne.

Ryc.9. Czy wuwaUa Pan/ Pani, Ue ten spos-b reklamowania pr
skorzystania z towaru/usgugi ni O tradycyjne
tr-dgo: Badanie wgasne.

Na to pytanie niecage d96 treseoddlaoodo- wCodpawiaedai
wi fkszoSci ankietowanych mem marketing jest mniej nach
danej markiCo | est dl a Pana/ Pani najwaUniejsze w memie, ab
wraleniTe DPytanie ostatnie nie zostago zI|lekcewaUone pr zc
rzetel nej odpowi edzi na postawione przez nas pytanie.
uwagn na fakt, Ueby memsi gawi Brdg oGokiOWNcbpmsytuadpbp,
przyjmowag formin Uartu, wykazywagd oryginalnoSIl i kreat

Podsumowuj Nc respondenci oczekuj N pogNczenia Swie

do popularnego w danym okresie czasu tematu.

4 . Podsumowanie wyni k- - w

Po przeanali zowaniu otrzymanych bada® moUl i we j es
badawczychUwa Ua si i, Ue memy mogN zwifikszyl iloSIi reakcj.i
reklamy.Bi or Nc pod uwagi przeprowadzone badani e, moUna pot
bada® wi ikszoSlI respondent-w jest skgonna do uUywani a
wyraUajNc przy tym chili do fwemadiemaaketingerake -re w
ciekawe.Podejrzewa si i, Ue memy ocieplaj N-firma A6r 6@e B %f i r m
uczestnik-w badania uwaUa, Ue rekl ama =z awiaeodbiarfyNca me my
gdyU jednoczeSnie mem marketing przede wszystkim dziag
skr-cil dystans pomifidzy firmN a klientem, co cznsto
Ni ejednokrotnizysvjarSicda wk @mpvasrkioa mem mar keti ngowa moUe
zyski. Hipoteza zostaga potwierdzona.

Przyjmuje sin, UOe firma stosujNca mem marketing | e
konsument a. Bazuj Nc na, wpopwbwiderdachgbadanyc¢chvi e6dzNco
W tym pytaniu wystNpiga jednak spora os-: b, kt-ra nie
nowoczesnej (27, 4%) . Dlatego teU zgodzono twirdailwnio
Spora cznSi ankietowanych wuwaUa markn uUywaj NcN mem:
w stosunku do innych grup odpowiedzi nie jest przyt g:e
skracania dystansu ze swoimi odbiorcami, jedndke j est to najl epsza metoda, aby

poprzez przekaz marketingowy.
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5. Whnioski
Ankietowani, pomi mo Ue ich Swiemn cdaketinguhi edzji @agtanida
bardzo dobrze potrafildi o kuwaglhi imes woyjce kgio tmodekay .s t Byii
ani mi ej sce zamieszkani a ni e mi a gnem markatngu Masadg o wp
ta prawdopodobnie nie dotyczy wieku, jednak nie moU
badawczejby o zbyt magdgo os-b w zr-Unicowanych grupach wie
Mem marketingvy daj e si i byl niezwykle efektywnym Srodki
dziagaga wystarczaj Nco dobrze, jeSli nie wykorzyst a
sukcesu 2024]Mem marketings pr awdza sin wyj Nt kowo dobrze jako fo
rozbawi eniem go, zaciekawieniem oraz nawi Nzani a b
mi mowol nie rozsygag naszend&smigcshnekadob@amaUemWNas pwids
obroni sin sam i rozprzestrzeni sin do setek | ub t
przez osoby, kt-re nie miagy wczeSniej stycznoSci
s preigeni a tego procesu jest zatrudnienie specjalisty
potrafi na bieUNco reagowal na otaczaj Nce go newsy
aby mem bygdg szyty na miyaosytuacjii ®Sdywitdkael 20 4dopasowan
Mem marketingn i e sprawdzi sin j ako gg - wne narzndzi e k al
ni ezwykgym | ej dopegnieni em, sytuacyjnym wyzwal acze
Ue ni ezwyklI e $iel nore Zkomaeshpenhdnongiem wirusowym, j est
rozprzestrzenil i zapaSi w paminil odbiorc-w, a przy
[Sprinkles 2023].
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KOBIETY W BIZNESIE: ROLA HOSTESS W NOWOCZESNYM MARKETINGU

Dominika Kaczmarzyk

Streszczeniee K| uczowN rol N w kontekScie budowania relacji z
odgrywaj N hostessy. lch obecnoSi na wydarzeniach, tar
wr aUeniezoamaNce EZwihnksza zainteresowanie ofertN. Z t €
niezbndnym el ementem strategidi mar ketingowe|j wielu prz
przyC|NgajN uwagn potencijpaelgnnyicNh rkollifie n&a mwa s aadloer - w- wmaire
j ej wartoSci i mi sj n. Dzi Anki ich charyzmie i umi ej At n«
kontakt z goSimi, odpowidaoddintrea akch i pyt @mioahnaliza 2 sc h iCe 4 |
znaczenia hostess we wsp-gczesnym marketingu oraz i ¢t
Opr-cz rozwalUa® teoretycznych, przedstawione zostanN p
r o | Anowaczesnym marketingu. PonadtoszbanN pr zedst awi one aspekty etycz
stereotypowe postrzeganie hostess jako fiozdobyo wydar z
artykugd poruszy zmieni ajrBpeegentasitekli lponteg K8d we o d @ mm Sbicde j r of
spogecznej oraz digitalizacji marketingu.

Sg§gowa k Imarketingvhestessy, komunikacja.

1. Wprowadzenie

Wsp-§gczesny marketing, oparty na bezpoSredni ej i nt
i trwagych doSwi adoza@E IcamSu:meerp c kwyckho,r zystuje persona
[ Smal ec, 20107 . WSr-d nich szczeg-lne miejsce zaj muj N
kt -re odgrywaj N rol A s waalotseneatemAHopen2082]. Mezestreéniflad, kly mar k N
funkcja z nac z Nc o gwod ubwadgcyj nej rol.i reprezentacyjnej,
estetycznych, po bardziej zgoUonN i wymagaj NcN funkcj
Wsp-gczesne hodheksytpieén'rhllnlambasadorek mar ek, angal
na poziomie emocjonalnym i informacyjnym Coraz cznSc
kt - rych zadaniem jest nie tylko zamemtamwi ev dakzalkiupu,o
wartoSci i mi sj i reprezentowane] mar ki . Taka zmiana w
transformacji marketingiod dzi aga® masowych ku spersonal iRmawanej , r
hostesé .]

Cel em artykugu j est a nrowoczesaymmanralceteinn qu horsd 2s 9 ¢ tw
na skutecznoSiI kampani i promocyjnych. Aby zrealizowal
wSr66 oW-bpracowani uh @satjeosisoyn o@d girNly whojINA iwvstnowoczesnym
wpgywaj Nc na decyzje zakupowe klient-w oraz wizerunek

profesjonalizacji i integracji z nowoczesnymi strategiami marketingoaymi

2. Opis zagadnienia

Przegl Ny | itera

Rol a hostess W marketizgqedhudjzi str dme pyzskaoais Nga :
w przyci Nganiu uwagi klienta, zwifkszeniu SwiadomoSci
pojawiajN sinfn ggosy krywylkinj ewkbbédzejf Nave treg wprod edmiio te
profesjonalizacj ir.[2000hdbFuesSmi tpregini Nakll aczowN rol i w Kk
wpywaj N na percepcji marki oraz ksztafol6lwawa&adoSwi a
Ue hostessy sN nie tylko noSnikiem informacji o produ
kt -re wpgywajN na przyszgoSi firmy. Wi adome jest, i0 |
jest skuteczne optremnacjiaNlgmyndh kiwiaegrit -pw w r - Unych branUac
hostessy. Kiedy dojdzie do zwinkszenia rozpoznawal noS
moUna wuznal, UOe kampani a ma r[Koer 20813 bovsat ezsossat amjnaa \Jlirodbd ozweo r
swoje zadani e. Reprezentowanie danej mar ki, moUe ni e
i nny mi cechami i cel ami . Dl atego wymaga S|ﬁ, aby hoste
odpowiednimi kompetencjamj np. komuni kacj N, wiedzN czy kul tur N.
i zaangaUowanie do klienta, firma ma szansnh na zdoby
zarobSkutweczna komunikacja z klienUemywkmagat dzySi znapa
kontaktu. Konsumenci oczekuj Niwatbo@®esizysakbbembyYeznroStti
przez dobrze przygotowanN hostessni, [d&pnamg SapPRI N | ako
Na przest z e nii | at mi mo pandemii |, kont akt twarzN w twar z
z klient ami j est i stotna, aby sprzedal i wypromowal
przywi Nzuje duUON wagin do gadkiegb pragmieeewyowhBni al swb ]|
wyjeUdUaj Nc na r-Unego rodzaju targi, czy konferencje
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i przyci NgnNi uwagihn kaUdego. DIlatego tak walme jest
spos-b dotarga do oczekiwa® danego kIl ient aHostessaguj Nc
jako osoba tworzNca pierwsze wraUenie [ bezpoSredn

dpzop&kzamtNzanych z marl
ka potrafi ocieplil i opl
a | oj allnontalr kki o n sau nteankclkeN

promotorkN produkNuemake¢itel
orazsympatyczna przedstawiciel
Jej dziagania mogN wpgdywal n
pozytywny c[RineskK &,j& &itmpore, E H. 1998].

3. Analiza wynik-w badani a
Przedstawione wyni ki opierajN sifn na autorskim b
respondent  -w reprezgmtpy Neiyehowe - dmazoSmomeéowi ska zaw
66 o0s:-b. Struktura pgci respondent -w przedstawia si
imiUczy¥ni. Pod wzglndem wi elywwiekoodildo PSNacklu gl yugpiNa .st an
Osoby uczestniczNce wewapiaei wszezZosk aljgj nzoaSpcyit,a nj
z zawodem hostessRyc. 1).

promocja i reklama produktéw marki

profesjonalna obstuga eventow

kobieta, ktéra tylko ma tadnie wygladac

praca tymczasowa bez wiekszego znaczenia i przysziosci

narzedzia marketingowe wplywajace na sprzedaz i opinie marki
0 10 20 30 40

Ryc. 1. Skojarzenia z zawodem hostessy

tr-dgo: Opracowanie wgasne
Z przeprowadzonego badpondemtynw klaoj alrez y3 6z a6we dr ehso st e
z promocj N i rekl amN produkt - w. Kol ejne 22,8% utoU:
natomiast 16, 6% postrzega hostessy jako narznzie m
hostessy za zajnhcie tymczasowe, pozbawione winkszyec
odnotowal, Ue 10, 3% respondent-w wskazago, iU rola h
Tego rodzaju postrzegaunuMCyntheS|SnN|satd$rze/¢t)opauctrrzsypmge
wygl Nd zewnntrzny kobi et w tej profesiji pozostaje
na skutecznoSI komuni kacj i mar keti ngowej i zainteres
W nastfipnym piyotraNicieu uodszoibayy bw b a dcaekiwanmia wobeo hastask i Z a|
(Ryc.2).
umiejetnosci przekazywania prawidtowo informaciji o produkcie
kultura osobista
zadbany wyglad i schludnosé
profesjonalizm w zachowaniu
wyszkolona na temat danego produktu
usmiech
umiejetnosci pracy w zespole
znajomos¢ jezykéw obecych
doswiadczenie w sprzedazy i pracy z klientem
0 5 10 15 20
Ryc. 2. Oczekiwania klienta wobec hostess
tr-dgo: opracowanie wgasne
Na podstawie analizy wynik-w badania mo Un a zauwa
wykraz a poza funkcj Najreph S(Z|eeljta0/vy51kral\iywanN cechN byg:
informacjijopr odukci e (16, 0%), co Swiadczy o rosnNcych ocz:

przygotowanych do kontaktd z-Wwhielt&eml tushobsabokéaaa
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howani u
) nadal
enciji ]

(13, 3%) ,
pozostaje
t ak uSmiech i
) ZnajomoSi jhAzyk-w
tekScie
d wykazago,
czeg-lnie wysokN
tycznej i modgwejo,
Il em. W 50%
romocyjnN. W
atomi ast obecnoS
I
d

=s—~x7=
® 0o
3 &N

= -

Ue

o o

- v
~3pWo oo -

n
k
i
i
n

Z uwagi na ce
dokonal i zakupu anego
skali wpgywu ngRyd®.cyzje o

tak, sg wazne dla interakc;ji z klientem

nie, firmy moga skutecznie promowac produkt bez hostess

nie mam zdania

kt - re

wauny,

i ch
iccch mosleot Sweijadool i
przypadk-w hostessy
gastronomid.
I hostess
badani a

pr odRyk4)a

N znaczenie kor
ie doi nuali ¢l
1, 9%), wi edza p
oSwi adczenie w

podkreSlI aj

jednak n
otwartoSIi (1
obcych oraz d

podoavycly wydaezeniadh.i d z y n a r
respondenci

dostrzegaj N host
kil ku sektorach.
W promowaniu
obecne na targ:

hostessy 288WwWa Sporcie4 0, 9% r
dekl aruje 21,2% badanych.
respondent - w z(Bys.\B)t &y o, 0 ro
p edsthlispopamsemgen ip ra eak rheo$lt
zakupi e

obecnoSi w

s N

0 10 20 30 40 50

Ryc. 3. Rola hostessy w procesie marketingu

tr-dgo: Opracowanie wgasne
AU 48,5% respondent-w uwaUa, Ue hostessy sN waUne d
i stotnN Uowaniw alngmsument -w oraz budowaniu pozytywnego
ankietowanych twierdzi, UOe firmy mogN skutecznie pro
co sugeruje rosnNcN rolfn innych f or panieriafluekcerskiengu, taki ¢
kt -re coraz czfiSciej zastinpujN tradycyjne metody promo
kwestii, co moUe wynikal z braku doSwiadczenia w tego
na temat skass.ecznoSci host
nie, nie zwracam uwagi na hostessy tak, przekonata mnie prezentacja/rozmowa duzy wplyw
27.3% 22.7% 13.6% brak wpltywu
22.7%
$redni wplyw
31.6%
nie, ale miato to wptyw na moje zainteresowanie danym produktem bardzo maty wptyw
50% 30.3%
Ryc. 4. Zakup produktu po kontakcie z hostesByc.5. Skal a wpgywu na decyzje o zaku
tr-dgo: Opracowanie wgasne
Analiza otrzymanych wynik-w bada® wykazaga na inter.
podczas event -ive.t oGaoniy c5h0 % zanrakj o , UOe interakcja z hoste:
na ich decyzjnin zakupowN, sama obecnoSi hostessy przy
To sugeruj e, Ue hostessa pegni rol fio Srae drziie | p ri md koa maj
do zakupu. Z kol ei 27,3% respondent-w zaznaczygo, UOe n
Swiadczyl o tym, Ue ich rola w danej sytuacji nie byg:
uwagn kowsuthednakUe 22, 7% odpowiedziago, Oe dzinki r
co wskazuje na t o, Oe hostessa spegnia swoje zadani
konsument  -w. To moUe oznaczal, Ue kljpgesowymkoSynni ksipec

przeprowadzonej

94

interakcij i,

kt-ra prowadzi do finaliza
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nie mam zdania tak, hostessy to przestarzata forma promocji
9.1% 26.8%

nie
0
7.6% nie mam zdania
37.4%

tak nie, hostessy dalej majg wartos¢ w strategiach marketingowych
83.3% 35.8%

Ryc.6. Stereotypy dot ycRyNT ¢ostesshannewoczpsagkiamypromsotjie s s
tr-dgo: Opracowanie wgasne

tak, dla réwnej pici
26.8%

nie mam zdania

nie mam zdania 37.4%
36.4%
tak
57.6%
nie, kobiety lepiej sie sprawujg w tej roli
35.8%
Ryc.8. Hostessyjao bardziej zaaRymdsoMabgzyawi djako hostessy
tr-dgo: Opracowanie wgasne
3 Wedgug 56, 1% ankietowanych, l;tmtsgiima&etilygovtéjadowsjkazu;’eN wa U
Ue kontakt z czgowiekiem tmaarlzeN syt wprgzy wj exsaat zdakluej
dla 16, 7% odpowi adaj Ncych hostessy sN juU przestarz
Medi a spogecznoSciowe stajN sifin na tyle popuaaahr ne, l
naportalack pogecznoSci owych
Analiza roli hostess w nowoczesnym marketingu uja
wykroczyga poza ramy wygNcznie reprezentacyjne. Wsp:
bada i a, to nie tylko osoba o atrakcyjnym wygl Ndzi e,
kt - -rej zadaniem jest efektywne przekazywanie infor m:

konsumenta w doSwi adc zhe rcieec hmg rakki .k oZmuanci zkeart iyewntoaSk i, c wi

osobista zostago jednoznacznie pot wierdzone przez
skutecznoSci hostessy. Z perspektywy teohnhetmmaeckreiji ng
relacyjnego (relationship mar keting), gdzi e budowar
j ednor az o \PaKotlerpH.karajhya,(.Setiawan 202Reprezentantki firmy uczestni czNc w
targach czy kampaniach promy j ny c h, pegni N funkcjn gNcznika mindzy
formi imnbezrzmkRrieédni N, ludzkN i emocjonalnN, kt-rej r
zaprojektowana kampania cyfrowa.

Badowska[2m6]sgusznaLéa,rzrz:athmuelklmarklsN narzndziem wizerunk
realnym noSnikiem wartoSci mar ki . I ch wpgyw na do
niedoceni any, zwgdaszcza -cvwo ninelbrice i o s§p0lG} dadhak jakenyaikazwe n i a
zZ przeprowadzonego badani a, aU 56,1% respondent - w u\
mar keti ngowej . Co wincej, interakcja z dobrze przy
na wzrost zainteresowania prodelkin , a w cznSai- wni 2W0p anchk -zvak u p . Ni emni e
pomi nNI  kontrowersji i wyzwa@ jakie wiNUON sin z t
i sprowadzania ich roli do atrakcyjnego dodatku promocyjnego nadal znagupge odzwierciedlenie
w niekt-rych skojarzeniach spogecznych. AU 22,7% res
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kobietao, co sugeruje koniecznoSi dal szej edukaciji spo
si A prioeanolwast ess jako kompetentnych specjalistek, a n
technol ogicznych i rosnNcej domi nacj i medi -w cyfrowy
od zdolnoSci do adaptacji i gmte@alac;zauwamaowsmmuthf0|rm
skuteczny marketing przyszgoSci bnd2|e|g1|N10mg/v\@Ju el ement
technologiipozostanie istotnym komponentem doSwiadczenia kI i
4. Whnioski
Reasumuj Nc, mdE n o b womatoékwd kamphkniach promocyjnych nadal ma istotne

znaczenie. Wi nkszoSi respondent - w uwaUa, Ue hostessy p
uwaghn klient-w, co moUe przekgadal sé e i ewi diksdie ada
wskazuj e, UOe rola hostess powinna ewol uowal w kierunk
atrakcyjny wyglNd, ale takUe wiedzin o promowanych prod
respondenci postrzagj N zaw-d hostessy stereotypowo, co moUe Swiac
funkcji w marketingu.Zwracau wa gn f ak't Oe, pojawi gy sin podzielone
w kontekScie r0|zcwzor]§ijl t erckineotl wegd i ynwdH uewa&azy Ui aut omat
stopniowo zasthpowal tradycyjne formypydirefBéajpiezpdSdedk
kontakt z czgowiekiem nadal pozostaje kluczowym el emen
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MAGIA KOLORU - DLACZEGO PSYCHOLOGIA KOLORU JEST ISTOTNA W MARKETINGU?
Fabian Jabgod

Streszczenie:Opr acowani e W sSswoj ej mairskteotciineg us ksuepnisaor §ic @ n ynm,
uwzgl ndni eni einkealmgsgu @poreaz teoretycznych postawy
artykug skupia sin na odpowiedzi na pytanie zawarte
przeprowadzil.i badanie sondaUowe (pilotaUowe), wSr
Cznstochowskiej. Przeprowadzone badania wykazagy zZr
wsp-gczesnych przedsi Abi or satdw. psl\yaclhekoogzaNznkaoclzoyrlu ziolb
pr-bie badawczej, co moUe sprawial, UOe wyni ki ni e sl
sprawih z zaistniagego faktu, z tego teU wzglndu rozs

S§gowa k lkensumenui,éolory w mietingu, marketing sensoryczny

1. Wprowadzenie

I ntensywna gl obalizacja i konkurencja sprawia, [
oddziagywania na konsument -w. dreyalymi zcewmir@amrzycbhar mai
mar keting sensoryczny zwany r-wnie0U mar ketingiem :
menedUer ski ej mar keting sensoryczny wykorzystywany
zmysgd-w konsumewmytwonyanw acezinacz Ncych, pozytywnych, dc
wyraf*tnych komuni kat -w marketingowych ki erowanych co
odwoguj Nce sifn do podstawowych zmysg-w mogN byl

zn

konsument - w. Ponadto bod¥ce sensoryc e mogN skut koy
(poUNdanych) atrybut - w marki, a nie tych wustnie dos
kontekScie moUna p0W|ed)z|eIapewth| anar yekowig decasbowem
i zapadaJNce w pamlnl doSwi adczenia. Koncentruj Nc si
mar ki mogN tworzyl uni kal ne i emocjonalnie maBegalo
prowadzil do wifAkszej l oj al noSci i zaangaUowania k
z fizycznymi, spogecznymi, poznawc zy mi atrybut ami r
obsgugi klienta, obejmujB&NizgproSwreanbezpmnSrea darkicg e,
w cagym procesie zakupowym [Petit i i n. 2019] . Poni e
empirycznych Srodowi sk zakupowych, wg aScirategamie Il ub
rynkowymi maj Ncy mi na celu zadowol eni e konsument - w,

percepcji i satysfakcji. _
Jednym z najwaUniejszych aspekt -w marketingu sens

jest jednym z najbardei| rozwiniAtych zmysgdg-w, jakie moUna wykor
ogrywa tutaj kol orystyka, pgywaj Nca na Adoznani abo
wpgywa na mySlIi, uczuci a i z a ¢ h @wacneil a¢ mk oonpsruanteonw a- nw . a
odpowiedzi na pytanie czy zastosowanie odpowiedniego zabarwienia ma istotne znaczenie w marketingu? Aby
zrealizowal powyUszy cel, przeprowadzono badanie so
Pol it echnaowkkie, Cznstoch
2Przegl Nd literatury

Na dzisiejszym konkurencyjnym rynku praktycy dNOU
sensoryczny, nowN strategin biznesowN, kt-ra moUe ks
decyzje zakupowe. Wprc esi e tym stosuje sifi r-Une instrumenty,
wygl Nd zewnntrzny czy wystr - j wnintrz. WSr.d pifciu z
wi zerunek marki. ChociaU r - Un eu veal gefimepnotsyz cwi ezgu-al | nnyec hmoog
wpgyw uznano kol or [ YBu zie ziinEs k2a0, 2 ORu d[zGrwzi ycbzo, w s2k0al 3 ] .

Kol or , jak ggosi [ Gbage 20107, to atrybut doznaCE
przeze@® poddaj Scé owiefmuonmadcitJemii e ioldeci enia, intensyyv
probl ematykid koloru nalelUy rozpatrywal poprzez pryzm

Asubi ekt ywne, odnoszNce sifi w swojej istocie do d

Aobiektywne,ilkdSaieowdrbedSdace wywoguj Nce doznanie.
Jako narzndzie marketingowe kol or przyci Nga konsume

konsumenta, jednoczeSnie ksztagtowal postrzeganie (¢
mar ka most anowi I skutecznN toUsamoSi wizual nN, , kt -
przez klient  w. Kol or moUe byl uUOywany w logo, opa
el ement ach brandi ngowych, jmego i pozpoamawalaego nwazeruiskt wnarki.z e n i
Odpowi edni o dobrany kolor moUe r-wnieU wpgywal na e
w budowaniu | ojalnoSci [ powtarzal noSci zakup - w. DI
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waUnQ/I[‘nementem strategii brandi ngowe]j [Labrecque, Mi | ne,
budzil emocje, dostarczal wraUe@® i wyraUal osobowoSIi
teoria kolor . w, k't - r a aniu mdpawiedniejbbandyndda markDsl ta porezyn ewygwpbrobr a
znaczeni a kolor-w w kreowaniu mar Ki na rysunku 1 pr

w odniesieniu do znanych marek.

onet IEMA ... Nikon ) &
& \5;//
w & @ RMF A

Erl] oleoro gy CTID 3iée [
o=

ClEPLO [ cCC | il muttivedia BOSS

AKCJA Ceagity SN W o jowa
gy Redgull @ (2 RN NETFLIX =22 4

P aeme 03 & B LOT

prawnn [kl

N Sy @ @2 U S
&R {:} GREENPEACE

!i(‘)ﬂ

NATURA
ZDROWIE
EKOLOGIA

p— L 5 o Sy

SUKCES

Sl Cito, BT WIZZ ~rico!

T 3= eraba 4 VOGUE Y IAMANIA

PRESTIZ SHANSL

EP oo & PO W @ Chioe Dior
Ryc. 1. Koloryi marki, cechy charakterystyczne
tr-dgo: ldadhipgspt/psythologitae | or ow/ #googl 20.02.200dhet t e (dostny

Spos-b, w jaki ludzie reagujN na r-Une bod¥ce kolor
przeprowadzonym w USA najpopularniejszym wyborem jest kolor niebieski (35%)) pasti e zi el ony ( 1¢
fioletowy (10%) i czerwony (9 %) (Tavaragi, Sus hma, 20
konsument -w za pomocN bod¥fc-w wizualnych poprzez przyoc
afektu, a takUegNdiosdN zmracoemi ani ekot -re sN kluczowe dI ¢
estetyczne kolory mogN przekazywal odni esieni a i uci el
konsument - w. Dl atego kolory cznfnstdnoadgrpyrweejkMzyglwanmar lo
znacze & wybranym docel owym odbiorcom. Na przykgad odc
i usgugach, aby wpgynNi na postrzeganie smaku |l ub | a
do UywnoScrmi i osvpank u aby zasygnalizowal konsumpcjfi prz
psychologicznym kolory o dguUszej dgugoSci fali (np.
dgugoSci fali (np. ni ebi es ki )rzy(prdjekeowagiy strateginmarkeilg@v@j) . Wo b e
walUne | est dobranie odpowiednich kolor - w, kt -re bndN
docel owy mi emocj ami i zachowani ami klient . w. Kol oryst
al e t ackslter zneagapni e jakoSci produkt-w, ich atrakcyjnoSi
uwagn na psychologiczne oddziagywanie kolor - -w i umi ej n
3Analiza wynik-w badani a

Maj Nc na uwaadnre wraedgkaweé rozwaUani a, przeprowadzo
psychol ogi i kolor-w w marketingu i j ej realny wpgyw n
W badaniu udziagd widisiaeh60wr Wgydondgah ZiakizNGzasi ac Pow:
ki erunku ZarzNdzanie oraz Design i zarzNdzanie projekt

W pierwszej cznSci kwestionariusza, zapytano uczest |
w marketingu(Ryc. 2 ) . Z odpowiedzi respon(demnd) ws pvotnk &kgpg  dien zz
psychol ogi i kol or-w w marketingu. Wi elu badanych nie z
jedynie cznSciowo. Oznacza to Ue pozornie popularny t

w czsiboeczeEtwa (55%) .
Osoby biorNce udziag w badaniu zostagdgy zRyp§tane o sl

ZnaczNca cznSi respondent - w kojarzy wy Uej wy mi en
na konsumenta (30,3%) (Q@O&32 . prnsbdy 6i%N gaardiaenny cia rkkoij ar zy pc
uwagi, a 15, 4% z perswazj N. Odpowiedzi respondent - -w sN
w przypadku wyni k-w pytania 1, w kt-rymu2hkeleigma cziSi
pytaniu badani wskazali skojarzByi#da powi Nzane z poszcz
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45%

tak = nie = poniekad
Ryc.2. PojfAcie psychol ogii kol oru w opinii
tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie pr z
postrzegrienadd I 20
wzmocnienie pozytywrychspojarzen Il 6.8
postrzeganiejakosd  pummm 62
pesvada NN U4
pryciaganieuwas I 166
emocie g 46
oddzialywanie koloréw I I 303
0.0 035 10 13 20 235 30 33
Ryc.3 . Skojar zeni ar -zw pws yocphion ioig i bNa dkaorl yoc h
tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie pr z

8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0

“ ” ‘“ |
1.0
o e Tl bt Bl I

zielony czerwony oty niebieski fiolet czarny

W radosc mmitos¢ menergia mspokoj - elegencja m bezpieczenstwo

Ryc.4. Opinia badanych na temat wywoganych pi

tr.-dgjgo: opracowanie wgasne na podstawie pr z

Bi orNc pod uwagin omodymawes kaymi®E idotkadadE, znaczeni
co ujnAnto na rysunku 5.

Przy powyUszych odpowiedziach moUna stwierdzil,
wiedzN naukowN i r-Unego rodzaju pubddrkak jwym i k &le n2 :
kt -re posguguj N sin danymi bar wami . Celem sprawdzer
t oUsamoRyc.6mar ki (

Przy powyUszych odpowiedziach moUna stwierdzil,
wi edzkNowNaui r-Unego rodzaju publikacjami. Geneza kon
kt -re posguguj N sin danymi bar wami . Celem sprawdzer
t oUsamoRyc.6mar ki (
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Zielony SPOKOJ
Czerwony _ MIEOSC I
ENERGIS
Niebieski SPOKOJ
Fiolet RADOSC
Czarny ELEGANCJA

Ryc. 5. Cechy marek w opiniiddanych
tr-dgo: opracowanie w@gasne na podstawie przep

90%

tak nie = nie mam zdania

Ryc.6. ToUsamoSi marki budowana kolorem w opin
tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie przep
y Odpowiedz respondent -w bygazwiprigpadknatega. py5am)
Ue kolory tworzN toUsamosSlI mar ki . Przedsifibiorstwa pos
swoj N dziagdgal noSl z konkretnymi cechami i emod¢j ami. B

pierwszN rzeczN, Ryd7?.ra przyci Nga uwagn (

21,7%
78,3%
tak nie =

Ryc.7. Przyci Nganie uwagi w opinii badanycl
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie przep

Wi nkszoS8i badanych opowiedziaga sifn twierd&Nco (78
Kolory pegni N winc kolejnN waUnN funkcjn marketingowN
dob-r barw pomaga produktom wyr-0Onil sifh na tle konkur
dla nich kolor przy podejmowaniu decyzgkupowych Ryc. 8).

Ponad pogowa respondent-w (56, 7%) stwierdza, Oe kol
badanych nie zwraca na niego uwagi podczas zakup-w. Od
w wyr-Unieniu wimspraktdaly.wnNaUomiast zdgy dob-r barw
potencjalnych klient-w. Wi edzNc jak waUnN funkcjnin pegn
kt -re wybierajN, sN zgodne Ryc.9.ch upodobaniami koloryst

'l 0oSi wylsi-ér aj Nca mar ki zgodne ze swoi mi upodobani e
nieznaczNca (43%). NaleUOUy wzi Ni pod uwagn takUe osoby
r-wnieU mogN dziagal w ten spos-ibl ogSidnak- ppokiSwi ad dmif
nie kierujN sin tym sifigaj Nc po marki (28, 3%) Mo Un a
realny wpgyw na jej wybieralnoSi.
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21,7%
11,7%

56,7%

ardzo wainy wazny nie wazny = kolor nie ma wplywu na moje decyzje zakupowe

Ryc.8. Opinia badanych na temat waUnoSci kolor
tr-dgmacowani e wgasne na podstawie przepr ow

28,3%
43,3%
28,3%
tak nie nie wiem =
Ryc.c9 . Wpgyw koloru na wyb-r marKki
tr-dgjgo: opracowanie wgasne na podstawie pr z

Kol ejne pytanie zbadago postrzegéycile) kol or - w j ako

podkreélaja wiasciwosei towarow i

18.4
ustug
przyciagaja si¢ do zrozumienia 10.4
rzeczywistosci towarow i ustug ’
ksztaltuje pozytywny stosunek do 232
marki, produktu :
zwigksza skuteczno$¢ reklamy 5.6
przyciaga uwagg 42.4
0 10 20 30 40 50
Ryc.10.Fm kcj a kol or-w w marketingu w opinii.i
tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie pr z
42,4% badanych ut oUsami a narzndzi a kol orystyczi
ankietowanych twierdzi, Ue zpczywzghdo&g N sbDWard-ow zir o
bez winkszego problemu okreSlajN wybrane funkcje kol
odpowi edzi w przypadku zadania podobnego pytania w
wynikipopr zednich pyta®& i jasno pokazuj e, Ue gg-wnN rol
W badaniu respondent-w zapytano r - wniedU, czy zgaft

od Kkolorystyki. Otrzymane wyniki zawarto na rysunku 11.

Ponadwapoljamdanych (55 %) nie zgadza sifn z cenN zal
politykin cenowN. DuUa il oSi przedsinbiorstw stosuje
PatrzNc jednak na poprzedni e Nwynisktianimo Uzmaap gaadgad Oywi
w odpowiednim kolorze. Mar keting powi nien byl nar z
zapominal o budowaniu pozytywnej wifizi z potencjalny

W dal szej kol ejnoSci, resipordentygwowalpiyt &nedygly
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lub marki z powodu koloru. Otrzymane wyniki zaprezentowano na rysunku 12.

45%

tak = nie

Rycc11. Cena zaleUna od koloru w opinii bad:
tr-dgo: opracowanie w@gasne na podstawie przep

61,7%

tak = nie

Ryc.12. Rezygnacja produktu lub marki przez kolor

tr-dgo: opracowani e wgasne na podstawie przep

Wi ikszoSI badanych (61, 7 %) dekl aruje rezygnacjn z |

z tego powodu. Wyniki pytaci &NgpokaagjiiN(pye akolkob.ni e at
straty potencjalnego klienta. Rezygnacja moUe dotyczyl
W toku badania okazago sin, iU gg-wnymi pr »my czynami
koloru sN naskdpoj Nperpopobudknie naleUagd do moich ul ubi
podobaj N mi sin w danym kolorze albo sN magdo pasuj Nce
danego produktu nib®e my® WwWydoi mogobaui eroduktu jaki chc
kol orystyczni e, kol or produkWuk cm@Eceo weg | eddzargS cd o bracdiacnh at
poproszono o identyfikacjn marek z korhkhtetwnypmiprlaslzoma

o wskazanie z czym kojarzy sin dana marka (13).
Ponownie ponad pogowa badanych kojarzy kolory z kon
kol orystyki pozwala marce zdobyl rozpoznawavymko S| oraz

z poprzednich pyta® moUemy stwierdzil, Ue prowadzi to
66,7%
tak = nie
Ryc.13. Skojarzenia kolor-w z mar kami
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie przep
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Z uwagi na cel bgpdbdpmrios,zones mwonwseknazani e kol or - w
Z analizy kwestionariusza wynika, i U koodaaolay fertarg j ar z N
fioletowy- milka, niebieski pepsi | Md - Gawyal ds, nal eUy wcziy&i miespsonde
wskazywago na dwa kolory charakteryzuj Nce danN mar
Biedronka -U - gzemwvony, Lidl czy Lewiatsin niebieskeU - § t Respondenci wskazali bardzo wiele
przedsifnbiorstw powieklzanlyecdnak wgsymze&®:|llomi one zost

w odpowiedziach doSi czhsto.
4. Wnioski

Podsumowuj Nc, nal ey stwierdzil, Ue psychologi a
mar ketingu. Odgrywa znaczNcNpowi Nzaai @tjaej ezkkenkwnat
pomaga wW nadawaniu konkretnych cech takich jak ekol
koloru, moUna skutecznie wprowadzal i promowal nowe
zdohuwiagii konsument a, wyr - Onil produkt na tle konku
kol orystycznej. Ni ewgaSciwy |lub nieprzemySlany dob-r
dla przedsifibiorstwa. Korkupme rdcainemmg prordaixy ain dowad¥ z
mar kn przez j ej opr awn kol orystycznN., Celem zminim
badania wSr-d klient-w w obszarze naszej dziagal no
azaszkodti w i nnej Wy ni ki badania potwierdzaj N, Ue odp
przedsi ibiorstwom zdobywal przewagi w rywalizacj.i ry
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MOC | NFLUENCERCW: SKUTECZNE STRATEGI E PF
W MEDI ACH SPOGECZNOSCI OWYCH

Jakub Sroka, Agata Ki

Streszzenie: Cel em bada®E& byg zbadani e skutecznoSci i nfluen
w medi ach spogecznoSciowych oraz Zrozumieni e postr
Przeprowadzono badanie sondaUowecywSr -rd U]nbb?fodes\pa;;rrdjepryt
i poziomy wyksztagceni a. Wy ni ki wskazuj N, Ue winkszoS
promowane produkty |l ub usgugi przez influencer - - w, a 6
rekomendacji. Jednoc3en i e poziom zaufania do influencer-w pozos
respondent-w ignoruje treSci promocyj ne. Badani e wy k
influencer-w sN waUniejsze od | i czb yrombcgjiych.oMysike r wuij Ncy
podkreSlajN koniecznoSi uwzglﬁdnienia etyki i autentyc

Sgowa kI infleencerwnearketingme di a s p o §, eecyzje akupoweawaeu f ani e konsument
strategie promocyjne

1. Wsthnp .
W ostatnief ¢ kadzi e medi a spojgecznoSciowe stagy sin k|

i produkt - w. Ewolucja marketingu cyfrowego doprowadzi
polega na wykorzystaniu popularnoSai- wi i zasigug- w lindfl luu
postrzegani j ako l'iderzy opini i, zyskal. zaufani e s w
wpgywania na decyzje zakupowe konsument - w.

Celem niniejszych bada® byga anal i z gii pokacyinejc zno Sci
w mediach spogecznoSciowych oraz zrozumienie opinii uC
badano, w jakim stopniu uUOytkownicy soci al medi -w 1
influencer - w, jakenppetrnaeBigajot azchczputwyb-r odpowi edn
na skutecznoSi kampani.i

W artykul e zaprezentowano wyni ki bada® przepr owad
spojgecznoSciowych, kt -re pozwoli gy nai wiylci Ngme nicwei wing
w strategiach promocyjnych. Badania te wnoszN istotny
oraz jego wpgywu na wsp-gczesne podej Scie do rekl amy.
2. Materiag i met ody

Badanie przeprowadzono w Uydrkmiwani sowdanBwi wS8r spod éd:
Narzndziem badawczym bygd ustrukturyzowany Kkwestionar:.
nar

i p-gotwarte. Kwestio i usz zostag zaprojektowany w
skut ec zpmmSmwicjw marek oraz wpgywu rekomendacji influenc

Respondenci zostali wybrani met odN doboru cel owego
poziom wyksztagcenia oraz miej scewizjaymikeosbhzikeatnyi,a.a W 3b% dra
NajliczniejszN grupin wiekowK5stlaantow(i30%)r,espokdeaegcne wg !
osoby w przedziixdglat¢le%)w63esk dvaytc H{ 186%) oraz powyUej 46 | at

Analiza wyni k- wnkoackntkuwagacsowych aspektach: czn
spogecznoSC|owych zauwaUal noSci treSci promocyj nych
oraz skutecznoSci influencer mar ket i nagnue w kaonnktieektSyc i 20 <
poddane anali zie iloéciowej i przedstawione w formie
trend-w i zaleUnoSci

W badaniu uwzglndniono r-wnieU aspekty etyczne, t
Z promowa y mi mar k ami oraz ich kontroln nad promowanymi t
wyzwa@® zwi Nzanych z influencer marketingiem.
3. Wyniki

Badanie przeprowadzone wSr - d 167 respondent - w wyka
kIuczodelza)lelmnyvmcUyC|u qutkownlk-w. Wi fikszoSi respon
kaUOdego dni a, co podkreSla ich znaczenie jako platfo
zauwaUygdo promowane produkty |l ub asgduygiokBNrawezdocnhobS8kr
promocyjnych w social mediach.

Respondenci oceni | skuiB8éwnoaShagaflgoe zamere f mart kyeviniNn
mar ki . Jednak poziom zaufania do influencer - -zomnie jest
ni eufnoSci wobec influencer-w reklamuj Ncych produkty,

104 www.doktorant.com.pl



ZAGADNI ENI A AKTUALNIE PORUSZANE PRZEZ2MGODYCH

Decyzje zakupowe respondent-w r-wnieU zostagy pod
Ue dokonaga =zakupu na podstjaem reakr esko%eme g mnddmtf 1w e
i gnoruje po y promocyjne influencer - - w. Wskazuje toc
w mediach s gecznoSciowych.

Kwestie yczne i autentycznoSi ineEbpendent wwr uw
Oe influencerzy powinni uj awni al swoje relacje z |
konsument - w. Dodat kowo 59% badanych stwierdzi go, Oe
promuj N.

Wyniki badania wskazu N , UOe wartoSci reprezentowane przez |
ich obseiwijiKsyolsi respondent-w uznaga to za klucz
do kampani i promocyjnej. Taki t renadaiiptgki wiinBuentezr a ros
marketingu.

st
po
et

4. Dyskusja
Wy ni ki badania potwierdzaj N znaczenie influencer
spogecznoSciowych, ale jednoczeSnie wskazujN na p
wykorzystaniemWi ks z o Si respondent -w (84 %) uznaga influenc
mar ki, co zgodne jest z wczeSniejszymi badani ami,
autentyczne i wi arygodne Tr - dgdage¢mrekiomendacj2i02@ Ki m,N
zauwaUono r-wnieU zr-UnicowarnywUpd2i% mesgpwfareind - avo wiy
poziom nieufnoSci wobec promowanych przez nich treS
W ujawnian u rel acji Z mar k ami mo Ue negatywni e wpgywa
j ak i promowanego produktu (Karagg¢r in. ., 2022) .
Co ciekawe, wyniki sugeruj N, Ue cznSli respondent -
na swoje decyzje zakupowie,e d n a k 8% nie podziela tego pogl Ndu. M
oraz osobistych preferencji, kt -re wpgywajN na odbi
Ponadt o, 62% ankietowanych pr zy,zrnoarrjoogyjfhee zidnafrl zuae nicre r
ci N
koni

r
k
3

byl efektem zmihczenia nadmiernN il oS rekl am w me
ASl epot a rekl amowao, wskazuj e na
komunikacyjnych w kampanih influencer marketingowych (Barta i in., 2023).
|l stotnym aspektem, kt-ry wygania sifn z analizy, |
rocesie wyboru wsp-gpracy z mar kN. Zdecydowana w
[ waUniejsze niU liczba jego obserwuj Ncych
Sci i et yki w dziaganiach marketingowych.
g, aleoSciwrdindl uzgcdm@Siz wdrzterunki em mar k
az poziom zaufania konsument - w.
uj awni go r-wnieU istotne wyzwania zwi Nza
mar ketingu. Wi inkszoSi mfelsweomcdeern-tw wj aoverzeegkou j @j aowdniiani
mar kami . Takie dziagania sN nie tylko zgodne z wyn
budowania zaufania wSr-d odbiorc- w. Dziagania Urznd
KiczowN rolfi w ugruntowaniu zasad etyki w tej formie
Podsumowuj Nc, chol influencer mar keting wykazuj e
bardziej zr-Unicowanego podej Scia, kt-re uwaggnc@dni a
powinny dNUOyl do wifkszej przejrzystoSci, autentyc.
odbiorc-w, aby zwifdnkszyl efektywnoSi tej formy marke

ni ecznoSi bar

5. Wnioski ]
Przeprowadzone badanie pozwal a naw sdfootryntuzgNocwyacnhi ei nk

mar ketingu i jego wpgywu na decyzje zakupowe konsume
SkutecznoSi influencer marketingu:

Wi fnkszoSi respondent -w uznaje influencer marketin
spogecznoSciowych. pwWymokanyah walla$anioSprzez ulyt kowni
wpgyw rekomendacij i influencer - w na decyzj e zakupo
marketingowe;.

Znaczenie autentycznoSci i wartoSci

Wy ni ki wskazuj N, Ue wgpir mankl uemovmma edo uwe gad
obserwuj Ncych, al e przede wszystkim wartoSci, j aki
wi zerunku influencera z wi zerunkiem marKki mogN zna

konsumeh - w.
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Wy zwania w zakresie zaufania i transparentnoSci

Poziom zaufania do infl uienlk e42% meé p onedsetntj- evd nwoyzknaazct
wobec promowanych przez nich produkt-w | ub wusgug. Po
inffluencera z mar kN, co jest r-wnieU zgodne z obowi Nzuj Nc-
Zr -Unicowane podej Scie do odbiorc- w:

ZauwaUal ne r-Unice w czhistotliwoSci Sledzenia tr

promocyjnych (62%) wskazrmijal kiampkaonniiie cizan 0o Sp e adyfpiaksio wia 0 «
odbiorc- w.
Potrzeba regulaciji:

Wy ni ki badania sugerujN koniecznoSi uregulowania dz
przejrzystoSi i ochronf konsumen mimarkeingowvgnd. wpr owadzaj Nc
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RYZYKO ZAWODOWE W PRACY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
Jakub Wilk

StreszczeniePr aca nauczyciela akademickiego wiNUe sifn z w
wpgywal na jego zdrowaret psyahwalyle, iUdiwycizhgu Odst at

interakcji z student ami ulegd znacznym zmianom, CO W
do dynamiczni e zmi eniaj Ncego sin Sr odowifmiéwanie e duk a
podstawowych zagroUe@ na jakie naraUony jest w swoj
tylko og-I1nN charakterystykn pracy nauczyciela akad
oraz pracy w terenie, ale pd® wszyst ki m zagroUenia na jakie |jes
przeprowadzono wywiady z nauczyciel ami akademicki mi
kontrol na, kt-ra pozwala na precyzy]j neNrowadtame agahié k a c j
pozwoli Jo na wskazanie trzech gg§-wnych zagroUeni a, n
innych zagroUeG, na kt-re naleUy zwr. -cil uiemianyah p od c
Srodk - w khoir yzgaupjoNociyecgawczych w odniesieniu do kaUdego
poziomu ryzyka.

Sgowa kl hbezpwecze &t wo i hi giena pracy, identyfi keé
zawodowego, dziagani a prroofUel naikat yzcazwioed ooweni mal i zuj Nce

1. Opis zagadnienia

Podst awowe definicje zwi Nuwagi zwpyawkideaj Rawodowy m

Wg . RozporzNdzenia Ministra Pracy i Polityki Socj
przyj mupgreawsdiofp o obi enBEsad waoi eysWNpareych zdarze® zwi Nz
powoduj Ncych straty, w szczeg-IlnoSci wystNpienia u p
zagroUe@® zawodowych wystipuj Ncych w SoodNwbeWlwmnpehcy

UOe definicja ta jesN18j0btla Wtpohskiosjifagar mast RNi ona
nie znajdziemy definicji ryzyka zawodowego. B
Il dentyfikacj a zagroUe@E& |jest t o proces sahnia,up ul af

potencjalnych Fr-deg zagroUe® w miejscu pracy. Do te
czynnoSi wykonywanych na stanowi sku pracy, anali z
z pracownikami na danym stanowisku. Zadanienhtycc zy nno S1i j est wyszukani e ws
kt-re moggdyby doprowadzil do wypadku c-NyB800A geatr z e ni
t o proces rozpoznania <czy zagroUeni e i stni ekee [ 0 k
Twardowska, Wantuga 2023].

Aby skutecznie przeprowadzil ocenhi ryzyka zawod
o zagroUeniach wystinpuj Ncych w danym Srodowi sku prac
z kt - rych gomldrnigjsaychzest tistaj kontrolna (chdck st ) . Narzindzie to pr z
stosowanN przez pilot-w przed startem samolotu, co
W kontekScie oceny ryzyka zawopdyotwee@d op o masgtaaj Nico/rethr ozl i
potencjalne zagroUenia dla pracowni k- w. Uni wer sal no
MoUna go stosowal dla kaUdego stanowiska pracy a el a
ich do speg f i ki danego mi ej sca. Dzi nki t e mu osoba prze
scharakteryzowal warunki p uwzgl ndniaj Nc uni kal

]
rzndzi e wykorzystywane
e

racy
[ KobasZTw&Es Hawska, Wantuga 2023
Ocena ryzyka zawadwe g o j est t o na

nd

pracowni k-w sguUby bhp. Nar z Zi to sguUy do wykryc
pracowni ka. Prawi dgowo i skrupul at niae pwakdryarzai ec &€
pozbyl sin zagroUe® z otoczenia pracowni ka. St osow:e
podnosi kul turhn bezpieczeE&st wa w zakgadach pracy

wystfAipuj Ncych z ®@avMa®2E)E [ Fedorczuk,
2. Materiag i metody

Charakterystyka pracy nauczyciela akademickiego )
Praca nauczyciela to wyzwanie wymagaj Nce szerokie

w zaleUnoSci od etapu nauc zan ipadstawbeju technikan, déidelen cayc z e s r
uczelni wyUszej pracuj N w odmiennych warunkach, d
uczni -w/student-w, na kaUdym pozi oinpragnienie prickazyyania GNc
wiedzy i &skdlaggjtmowamipokol e® SkupiajNc sifi na naucz
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2018 r. Prawo o szkolnictwie wyUszym i nauki, art. 1
dydaktycznego, nauczyciela badawczego, lub nauczyciela badahdaktycznego. Pierwsza grupa
to nauczyciele akademiced y da kt yczni , ich gg-wnym zadaniem jest prz
i p-¥fniejsza ocena zdobyt ej wi edzy. Swoim doSwiadczen
probl em- vzt ogtaej k wzorce, wartoSci [ post-abadawcagr upa dr
to do nich nal eUy prowadzenie dziagalnoSci naukowe|j W €
br al udziag w procesie kszeafaemirappr nywuzgyach edik tzarj
ksztagceniem student - -w jak i prowadzeniem dziagalnoSc
osoba potrafi nauczal, st Nd grupa nauczycielii badawcz
dydaktyka i brnda oni zaliczani do grupy nauczycieli.i dy
w tych dw-ch rolach zal i ¢z anaskowychtbadawgzych.oy nauczyciel dy
Czas pracy nauczyciela akademickiego jest odmiennyaw 2 Un o Sc i od grupy do Kkt -
O maksymalnym czasie pracy pracy nauczyciela akademick
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyUszym i nauce.- Wyszcze
naukowg o wynoszNce do 240 godzin rocznie, oraz dla naucz
mi ej sc, w kt-rych spndza najwincej <czasu <zalicza sin
zatrudniony. MoUe on r-wniaell, nkuczal nha@ gHEwisea&nisdh wwynd
Maj Nca sw-j poczNtek w roRwW22pdRapadgdemile wolDesanSARW
swoje obowi Nzki w trybi e zldeaalrnnyim gpowNi.§ kWi j ZNec| esU niio Speli a tof d
nauczyci el akademicki moUe pracowal r-wnieUO ze stude
Nauczyci el akademi cki moUe zostal oddel egowany do udzi
do nich m.in. pi kni ki nch, udkfereneje naukowe, azkoteyia. d o szk- g Sredni
KaUdy nauczyciel akademicki posiada pok-j, moUe by
nauczyciel em. Do standardowego swyupg as a (reengiaag , p opk-ofj kua zSacli
krzesgo, akommatrenry/ $apt op, telefon stacjonarny, drukar |

myszka, monitor, zestaw audio)

l dentyfi kacja zagroUe@® oraz ocena ryzyka zawodowego

Do identyfikacij.i zagroUe® na stanowasktGdniabecigwnki el @
l'ista kontrol na, przeprowadzono szczeg-gowN wizjn | oka
mi ej sca pracy. Przeprowadzono r-wnieU |liczne rozmowy

zawodowych. oAnaymaoe Nci nfor macj e Zwrotne udago zident
W p-Ffniejszym etapie poddano ocenie ryzyka zawodowego

tab. 1, przedstawi a zidentyfikowarjealnagrpa&wmizg,nysloutajq
zapobieganie, kt-re pozwolidgy by zminimalizowal =zagroU
Tab. 1. ZagroUenia, skutki, przyczyny i Srod
Nr. Zagrozenia Skutki Przyczyny Srodki zapobiegawcze
1 Upadek na tym samym Sthuczenie, skrecenie Nierowne Naprawa powierzchni,
poziomie koficzyn, uraz glowy, podioze nieprawidiowe buty antyposlizgowe,
siniaki obuwie, brak zwiekszenie koncentracji,
koncentracji znaki ostrzegawcze
2 | Uderzenie o nieruchome | Stloczenie, urazy miesni, Brak koncentracji, Modernizacja
przedmioty vrazy kosct, siniaki nieprawidiowe pomieszczenia pod katem
rozmieszczenie rozmieszczenia obiektow,
przedmiotow, odpoczynek, zwickszenie
wykonywanie wielu koncentracji,
rzeczy jednoczesnie hierarchizacja pracy
3 Promieniowanie Utrata‘uszkodzenie Brak zabezpieczen, Bariery, okulary, kremy,
wzroku, podraznienie przestarzata technologia nakiadki na monitor.
skory zmiana otoczenia pracy
4 Hatas Utrata stuchu, uszkodzenie | Praca w grupach, duza Zmiana otoczenia,
narzadu shuchu, ilosc studentow w wieksza dyscyplina na
rozdraznienie jedaym miejscu zajeciach
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Nr. Zagrozenia Skutki Przyczyny Srodki zapobiegawcze
5 Oswietlenie Uszkodzenie wzroku, Przestarzate oswietlenie, Wymiana oswietlenia,
dekoncentracja, nieprawidiowo dobrana dostosowanie barwy
rozdraznienie barwa swiatla swiatta pod konkretne
pomieszczenie
6 Mikroklimat
a Temperatura Przegrzanie/ wyziebienie Brak ogrzewania’ Montaz urzadzen
organizmu, zaburzenia klimatyzacji, regulujacych temperature
neurologiczne, bole glowy, | przebywanie w matych pod konkretne
dretwienie rak pomieszczeniach zduza | wymagania, poprawienie
iloscia osob, zarzadzania
przemieszczanie sie pomieszczeniami by byty
miedzy budynkami dostosowane do wielkosé
gropy
b Wilgotnosc Podraznienia vkiadu Za duza lub za mata Regulacja temperatury,
mowy, vkiadu temperatura, brak umieszczenie lub
oddechowego, swobodnego przeptyw usuniecie roslin,
podraznienia skory powietrza, roslinnosc umieszczenie
pochianiaczy wilgoct/
urzadzen podnoszacych
wilgotnosé
c Przephyw powietrza Problemy z oddychaniem, Brak kratek Modernizacja
podraznienia vkiadu wentylacyjnych, pomieszczen, zakup
oddechowego/ mowy., nieszczelne okna, brak urzadzen do cyrkulacji
choroby wirnsowe urzadzen do cyrkulacji powietrza, wymiana
powietrza okien na nowsze
7 Srodki dezynfekcyjne Podrazniania skory, Zbyt czesta uvzywanie Zdrowy rozsadek,
podraznienia narzadu srodkow Zapoznania sie z
wzroku, podraznienia dezynfekujacych, instrukcja
uktadu oddechowego uzywanie nie zgodnie z
przeznaczeniam
8 Wirus SARS-CoV-2 Goraczka, dusznosci, Kontakt z nosicielem, Podniesienie poziomu
kaszel, utrata wechu, brak podstawowej higieny osobistej,
smaku, higieny osobistej wietrzenie pomieszczen,
vnikanie duzych skupisk
ludzi
9 Stres Problemy ze zdrowiem Problemy zawodowe lub | Udanie sie na rozmowe z
psychicznym, problemu | osobiste, praca pod presja | psychologiem, wakacje,
uktadu nerwowego/ czasu Zmiana Organizaciji pracy.
oddechowego. zaburzenia suplementacja
odzywiania
10 Przeciazenie narzadu Uszkodzenie narzadu Diugotrwate Nawilzanie gardta, praca
mowy mowy, utrata glosu, prowadzenie w odpowiednich
chrypa wyktadow/cwiczen/ warunkach mikroklimatu,
laboratoriow/seminariow, zmiana w sposobie
rozmowa ze studentami i | navczania, suplementy
innymi pracownikami medyczne
11 Obciazenie praca Przeciazenie ukiadu Dhugie spedzania czasu | Modemizacja stanowisk
statyczna miesniowo-szkieletowego/ na stanowiskach pracy by staly sie bardziej
knwionosnego/nerwowego | nieergonomiczaych, nie ergonomiczne dla
Zwracanie uwagi na pracownikow, zmian
pozycje ciata pozycji ciala, cwiczenia

poza praca
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Nr. Zagrozenia Skutki Przyczyny Srodki zapobiegawcze
12 Brak snu Zmeczenie, brak Przeciazenie umysho, Oddzielenie pracy od
koncentracyi, nattok obowiazkow, domu,
nieostroznosc, problemy usystematyzowanie
zwiekszenie skfonnosci do psychologicznego, obowiazkow, porada
popeiniania bledow, niewlasciwa dieta, dietetyka/psychologa,
wypalenie zawodowe zabieranie pracy do zajecia z 0czyszczania
domu vmyshu(wyciszajace)
13 Nieprawidiowe Choroby ukiadu Brak czas. jedzenie w Porada dietetyka,
odzywianie pokarmowego, choroby biegu, malo wartosciowe zbilansowana dieta,
vkiadu nerwowego, positki, Smieciowe wczesniejsze
otylosc, cukrzyca, brak jedzenie przygotowanie jedzenia,
energii ograniczenia jedzenie
typu “Fast Food™
tr-djo: Opracowanie wgasne na podstawie zdobytych info

Metodaw&k a ¥ ni kowa Ri sk Score to jedna z najprostszych i
Jej popularnoSi wynika z gatwoSci =zastosowania do pral
wska¥ni kach: S (skutki)rédtrtabP.2prawdé¢épdopbizgEstwo)(tabai
mnoUNc te wska¥Fniki, a uzyskany wyni k (R) por - wnuje s
poziom ryzyka jakie dane zagroUenie stwarelae,dlza kptr-arcyoow
okreSl amy wartoSi dl a danego wska¥nika oraz tabel a,
zagroUeni a.

Tab. 2. Vekuwka Tni k S

Wartosé Strata Straty ludzkie Straty materialne
100 Powazna Wiele ofiar smiertelnych Ponad 25 min PLN
katastrofa
40 Katastrofa Kilka ofiar smiertelnych 5-25min PLN
15 Bardzo duze Ofiary smiertelne 500 tys- Smin PLN
7 Duze Ciezkde uszkodzenie ciata 25 tys- 500 tys min
PLN
3 Srednie Absencija 5 tys- 25 tysmin PLN
1 Mate Udzielenie pierwszej Ponizej 5 tys PLN
pomocy
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie: J. dgkierski,
Ri sk Score i | ej wer sji zmodyfi kowane]j do oceny ryzyk
Nowoczesne Systemyl72ar zNdzania., s. 174

Tab. 3. Vekdpamskjni k E

Wartosé Opis
10 State
6 Czeste (codziennie)

(¥

Sporadyczne (raz w tygodniu)

[SS]

Okazjonalne (raz na miesiac)
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4
£

Wartosc Opis
1 Minimalna (kilka razy
rocznie)
0.5 Znikoma (raz do roku)
tr-dgo: Opracowanie wgasne na pompaanwtcpa Wsk&EKnekew
Risk Score i jej wersji zmodyfikowane,] do oceny ry
Nowoczesne Systemyl7’%Zar zNdzania., s. 17
Tab. 4. \Psrkaawfdnoipko dPobi e Est wo
Wartosc Opis Szansa w
10 Bardzo prawdopodobne
6 Catkiem prawdopodobne
3 Mato prawdopodobne ale
mozliwe
1 Tylko sporadycznie mozliwe
0.5 Mozliwe do pomyslenia
0,2 Praktycznie niemozliwe 0,001%
0.1 Tylko teoretycznie mozliwe 0.0001%
tr-dgo Opracowanik. wglkiserres knia, pd.d sWajwd ieec hows ki , Ko
Ri sk Score i | ej wer sji zmodyfi kowane]j do oceny ry.
Nowoczesne Systemyl7/2ar zNdzania., s. 17
Tab. 5. Kategorie ryzyka
Kategoria Wartoic (R) Akcja
Bardzo R>400 Wstrzymanie pracy
wysokie
Wysokie 400>R=200 Potrzeba natychmiastowej
poprawy
Srednie 200=R=70 Potrzebna poprawy
Mate 70>R=20 Zwrocenie vwagi
Pomijalne R<20 Brak akcji
tr-dgo: Opfrascnoewama epodst awi e: J. Skierski, Z. Wojcie
Risk Score i jej wersji zmodyfikowane,] do oceny ry
Nowoczesne Systemyl7i%Zar zNdzania., s. 17
GNczNc uzyskatnaeb.i nif oorrmeazc jvey kzor zyst uj Nc wiedzfi i u
Scor e, jesteSmy gotowi przeprowadzil ocenn ryzyka z
Tab. 6 przedstawia gotowN ocenin ryzygaj Nawollowkgoza
kt - re tego wymagagy.
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Tah 6. Ocena ryzyka zawodowego na stanowisku nauczyciela akademickiego

Nr. Zagrozenie S|E| P R Kategoria Srodki korygujace
ryzyka
1 Upadek na tym 3 (2 3 18 Pomijalne Brak
samym poziomie
2 Uderzenie o 1 [6f 3 18 Pomijalne Brak
nieruchome
przedmioty
3 Promieniowanie 1 [6] 1 6 Pomijalne Brak
4 Hatas 1 16| 6 [ 36 | Mate ryzyko Zwrocenie uwagi na problem
5 Oswietlenie 1 |6| 6 | 36 | Mate ryzyko Zwrocenie uwagi na problem
6 Mikroklimat
a Temperatura 1 [6 3 | 18 Pomijalne Brak
b Wilgotnosé 1 [6 3 18 Pomijalne Brak
c Przephbyw 3 16| 3 | 54 | Materyzyko Zwrocenie uwagi na problem
powietrza
7 Srodki 1 (3] 3| 9 | Pomijaine Brak
dezynfekcyjne
8 Wirus 15(2] 3 | 9 Srednie Dezynfekeja rak/pomieszczes, unikanie
SARS-CoV-2 ryzyko przebywania w duzych skupiskach osob, wietrzenie
pomieszczen, szczepienie, podniesienie higieny
osobistej
9 Stres 1 [3 9 | 27 | Materyzyko Zwrocenie uwagi na problem
10 Przeciazenie 3 (6 6 | 108 Srednie Nawilzanie gardia, praca w odpowiednich
narzadu mowy ryzyko warunkach mikroklimatu, zmiana w sposobie
nauczania, suplementy medyczne
11 | Obciazenie praca 716 10 [ 420 Bardzo Modernizacja stanowisk pracy by staly sie bardziej
statyczna wysokie ergonomiczne dla pracownikéw, zmian pozycji
ryzyko ciata, ¢wiczenia
poza prac
12 Brak snu 3 (3 3 | 27 | Materyzyko Zwrocenie uwagi na problem
13 Nieprawidiowe 3 13| 3 | 27 | Mate ryzyko Zwrocenie uwagi na problem
odzywianie
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie zebr

3. Wyniki/Dyskusja

Analiza wynik-w z tab.erbt wsikkaawgrey,c hUez ang riick(sez@ SK | azsi ydf
ryzyka pomijalnego |l ub magego. Wyr-UniajN sin jednak t
nawirusa SARSCoV-2, przeci NUenie narzNdu mowy or ankooidczne NUeni e
jest wdroUenie Srodk-w koryguj Ncych i ponowna ocena ry
w winkszoSci pokrywaj N sifn z przeprowadzony mi obser
w analizowanym Srodowirykykaniel ecanmwie inat etUyegah baga
istniejN zagroUeni a, kt -re dopiero po wdroUeniu odpowi
SpoSr-d zidentyfikowanych zagroUe® szchkegrwae] g naskan j
Oe znaczna cznSi obowi Nzk-w nauczyciel akademicki wy k
problemem jest brak wyposaUenie wszystkich sal w ergon
nauczycieli akademickichjak dl a student - w, kt-rzy nieraz spfidzaj N wi
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0 cjach. I1stnieje moUliwoSi ich uzyskania po z§o
ywatnych pokojach. Sal e wykamadaorweko we amd kel ep,0 zkots-tre
nomi cznych nor m. Dodat kowo, ni e przemySI| ane r o
ut e

rowych r-wni eU neg a{szkieleiowepracoyvijkawa na ukgad mi

~®d®=sDT
T o =X

w
(0]
t

JQo N

r
o]
4. Wnioski

Zidentyfikowane w pracy &gr oUeni a nauczyciela akademi ckiego
zagroUeni ami z jaki mi przychodzi sin mierzyl na uc
nauczyciela, moUe on byl naraUony -mmo wabhdalapiziepietun ne z
do odlewania, |lub mogN dezmaiuj lc i@k imagae ymmaani u i k cuEczz
do tego doprowadzil. Przeprowadzona identyfikacja i
zagroUenie, kaczrmrigoo owmabriteogdSd @ wartoSci dopuszczalny
wi fikszoSci prac biurowych, nie bez przyczyny w wiel
pracowni k moUe sin odpriaUyi nie tylko umysgowo ale r

5. Literatura
Kobaszy®akdowska A.20wantugaenMyfikacja zagroUe® na
w porcie lotniczymWUT Journal of Transportation Engineering. 136,640

Gill A., Kadzi Es ROll.ldentyfikadfaazdgitredBvzkwii Nm.anych z uUyt kowa
eksploataciji tramwaj -w typu 105Na. AutobudM: technik
Fedorczuk W., Pawlas R2011.Ryzyko zawodowe w pracy ratownika medycznegggeia Public Health 46.4,

437-441.
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WPGYW PANDEMI llQCCN\AI@YTUACJN EKONOMI CZNt | PSYCHOS
STUDENTEW JAKO MGODYCH NAUKOWCEW. DI AGNOZA | R

Laura Szafarczyk
Streszczenie:Ar t ykug prziedswpdwwa oaed®d&minia Aowlile student - w
j est

do kariery naukowej Oceni ana j sytuacj a student - w zar - wno
jakipsychospogecznym. W

opar C|u o dane z bazy Eurostatu,
student-w w okresie pande i, umo Ul i wi aj Nc por - wnani e
w innych krajach europejskiclc § - wny m celem pracy j est di agnoza probl et
studenci w okresie pandemii oraz opracowani@reke nd acj i maj Ncych na celu wspar
Wbadaniu zastosowanjoakméetcd bwei | oN§ckioowey st ano dane stat
sytuacjn ekonomicznN, nat omi ast wywi ady poggibione z
i nformacij.i na temat ich doSwiadczeE Aordicyzkuig omoalze psst ywcahr

podstawin do ukierunkowania przyszgdgych bada® dotyczNcyc
Sgowa kIimjomzaewe :naukowcy;19, pyauacdae neikao n@OM Icx na, sytuacja ps)

1. Wsthnp

Pandemia COVIEL 9 wywar ga ogromny wpgyw na Uycie spoge
na cagym Swiecie. Szczeg- |l nN gn@pmydalknmauwowcyezk
Ugi owa ul egga drastycznym zmianom [ Czedl® |wsinzN32nO
globalnym porzNdki em. W obliczu zamraUani a gospo
restrykcji, mgodzi ludzie srteanwilzngpczhdy nOowysni b tw
akademi cki e [ osobiste. Artykug koncentruje sin
ipsychospogecznym, kt -re ksztagtowagy doSwiadczenia st
pandemi i wabygd udiesltoaspektowy. Wzrost koszt-w Uyci a, u
zmniejszenie moUl i woSci zdobywanipaobl gmemwdi kt&w-regwpgtyn
sytuacjn finansowN [ Grodzi,ckjak Zmi.an02t0d . wpAy yrnyikiuyy e
, por-wnuj Nc sytuacjfi w Polsce z innymi kraj
m badaE& jest to, aby zrozumiel, w | aclki spos - b
na r-Une grupy student - w, jako mgodych nauko\
, j est r-wni e i stotny. Zdal ne nauczani e, iz
gy sifn doiWenoatmosywasjyj WSBkudi sbbdent -w [ Cz
os-b te czynniki wpgynngy na ich zdrowie psy
osgt gundbei notnaemiz u mo UOli wi aj N oplksoglc-ive riadhz ersiodisdbyic
{ )

B a

8 o
]
o 8 x

ODS—NODQ®C
0T < S a

Zy wi

2. Materiag i met ody

W badaniu skupiono siif na analizie i stniej Ncych C
zgromadzi i i stotne informacje na temat i cehpanslgmti uacj i e
COVID-1 9 . Kluczowym Fr -dgem danych bygy wska¥ni ki dotyc.
zostagy zebrane z bazy danych Eurostatu. Ta analiza p
zr - Unych kraj -w euNopejoskumhegniuenoUbizwi &jin d®Siwi adppdnpbi
oraz wyzwaniach. Aby uzyskal kompl eksowy obraz badane
gNczNc analizfini iloSciowN z metodami | akst&ystyconychmi . Ana
dotyczNcych zmian w zatrudnieniu, dochodach oraz trybi
moUl i we bygo uchwycenie szerokiego obrazu ekonomiczn)
na codzienne funkcjonowanie.

Dodatkav o , dopegnieniem analizy iloSciowej byga metoda
wywi ady poggnbione z 23 student ami Uni wersytetu Jagi e
zdobycie bardziej szczeg-Jowgkhdo 8Wwioadmaze¢ @ saudematwiao
zwi Nzanych z pandemi N. Rozmowy te dostarczygy <cennych
radzenia sobie w trudnych sytuacjach oraz wpgywu pand:
wywiado m udad si i huamrydsziadj wsggd tNtdeIlwne aspekty pramdh e mu, kt
analizy statystycznej.

Zastosowanie kil ku metod badawczych pozwolidgo na uz
Oycie student- - w,cizearl iwanodb owy ko ntjeakkS i subi ekt ywnym. P
zosobistymi rel acj ami student -w umoUli wi o stworzenie
moUe stanowil podstawidn do for mugowan ina osdkyuwcthe cnzanuykcohw cr- enk
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3. Wyniki

Wy ni ki przeprowadzonych bada® jedfhdzpaecymi esygakatz
liczne trudnoSci ekonomiczne, kt-re miagy powaUne |
osobistego i zawodowego. Pe de wszyst ki m, wielu student-w straci
znacznego obni Uenia dochod-w, co wpgynigdgo na ich mo
zatrudnione w sektorach, kt - -re by gays tgrgo- nwonnyina , ¥ ru- sdgguegm
detaliczny [Grodzicki i in. 2020].

Opr-cz trudnoSci ekonomicznych, studenci napotkal
bada@ i publ i kacij.i naukowych. Anal i za pr zoepp rfonw aednzi can
wbadaniach oraz publikacjach. Modzi naukowcy zggas
akademickiej, co poggnbiago ich poczucie stresu i 0
wzmochione obawame orazdradrewiwgabl i skich, a takUOe
rzeczywistoSci pracy i -@h8ukipgydaBeaejna BPanmnademi syCOYk|
student - w i student ek. WSr-d os-b, kotg-or y4dc4h% soydt puocaveij eac
UOe i ch sytmatcgrai ablyntao wol egja pogorszeniu. W przypadk
dochod-w wynosi g ok. 66%, a w przypadku doktorant - w
z opJjaceningmhr egbloavi Nza® [ Grodzicki i i n. 2020] . Wa 1

Wedgdug danych z Eurostatu Srednia miesificzna kwot a
967, 1 EUR. W krajach, kt - roe 2d00o0§4N crzoykjuy, dSor eldnniiia B uar obpye
to6182EUR.W 017 roku w Polsce student dysponowad Sredni
kwoty anali zowanych Srodk-w finansowych zmal agy. S
WEur opi e wynosiga 939,6 EUR. W krajach przystnpuj Ncy
590, 4 EUR. W Polsce Srednia miesificzna kwota wynosi §
dosthipnych dla student-vkiwkaop0 zyokuyu+ o vy waeniiaa z@ @\
wpgyw na gospodar ki wielu kraj-w, co moggdo prowadzi l
finansowych a w konsekwenciji do zmniejszenia Srodk-
Psychosp eczne sbkywtykir -ppennideendot k1l i we. Z badaE& w
ilﬁku, a ta e problemy z motywacj N do nauki. | zol ac
nfigy na zdrowie psychiczne st udSennitk-awpik gBardaokwc laeni |

Ue trudnoSci w organizacji przestrzeni do nauki
war unki moggdy negatywnie wpgywal na og-l ne samopocz!
0 y g kronwiaedczzimjeo, dp spadku motywacji w zaangaUowar
zajhnl na tryb zdalny znacznie ograniczygo kontakty s
Warto wspomniei, Ue istniagy r-wnieU pozytywne as
ocenili szybkoSi przej Sci anatay crhani cazsa miweN =z ceaalkrcg i Wgadz
pandemi i . AU 70% zbadanych oceni Jo tPRea nddzeinda aa npiraz ypsopz
cyfryzacjih procesu edukacystnuacgeontiormazudkoobmyeigonow:eo upnoi Z
zpracN zdalnN. Nauczyli sif ko rleamnmdoad, wideokonfarenzigiary i t &
programy do wsp-gpracy online. kbmtteraneptetreaﬂSbknaecg;N n ic
W pracy naukowej, gdzie corzaespoygmaiHii mja Tadyamz Swwsm:i
wymaga znaj omoSci noWoczasngcpahdemndbl wgebemkoafier et
naukowych przeniemsgovigitiuadmnepr zOzti MK i temu studenci
naukowych, na kt-re wczeSniej mogl i nie miel moOl i
ograniczenia czasowe. Zdal ne uczest ni crnanwdowewkontaldyn f er e r
poszerzyl wiedzfi oraz zdobyl nowe inspiracje do wgas
W obliczu wyzwa(G, kt -re sin pojawWwbgyawsani agawypt N
wprowadzenia skutecznych progr am-go[Gradzigkiai m.c2028]. Wymikn a n s o w

0§
k U

bada® wskazujN na koniecznoSI adaptacj.i metod naucz
regul arnych program-w wsparcia psychologicznego. P
wsparcia, organizaj war szt at-w z zakresu zarzNdzania stresem i
sobie zn o wy mi wy zwani ami . Wprowadzenie takich program-w
trudnoSci, ale takUe wspar cioe zani wede ratj -Nw ewy od $u dgio fSa loaw
i zawodowego.
4. Dyskusja

Na podstawie przeprowadzonych bada@E i dyskusji
wni oski . Ekonomiczne trudnoSci student-vmseh/vyerg:jgdlarealn
i ch przyszgej kariery naukowej . Ni emni efl9j e dzmaackz i § 1
wprowadzal wsparcie finansowe. Bygy to stypendia kr
dofinansowania do chzoysnpsazg ewc. z nNea t soknmui taksit ipzsoylcacj i i ni e
co wymagago wsparcia ze strony instytucj.i akademic
psychologicznego, grupy wsparcia, war szt-amny el £ ar m\
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nauczani a. Pojawi gy sin po pandemi . hybrydowe for my
dydaktycznych onl i ne [dGubsz 2028 Phyadre mnaulkow@-ukl i ga znacz
psychicznego oraz solpigdamgmScna srpoozgveqzanaUIcmwovsSm i

[ Grodzi cki i in. 2020] . Wiele os-b zaangaUowagdo sifn w
co mogdo wzmochil cpcbp:czmaiceidazivaslpn-olémoityzai i nnnyocthe. tWw dJul
przyczynil sin do rozwoju przyszgych Il ider-w naukowyc
igot owi do an bpaldheawprije cgzinymwznaczeni u.

PrzechodzNc do rekomendacji z perspektywy estldent -
nastfipuj Nce el ementy:

f Budowanie spogdgecznoSci i net working. Wykorzystani e
Aktywne wuczestnictwo w projektach online z innymi
Swiata. Tworzeniermewychewirtdoawspelpracy i wymiany

fW miarn moUliwoSci nal eUy jak najszybciej infor mow
wpgywaj N na ich sytuacjn, takich jak moUliwoSci odb
WP I Z ynssengestrze;

T W kontekScie egzamin-w i zalicze® zdal nych, warto
obowi Nzek posiadania wgNczonej kamery zar-wno prze.
obecnoSci wy kgadowcy w tfoenmehkomenikacyjreah,ztakiehi jak tTgams caya p | a
Skype, nawet jeSli egzamin odbywa sin za poSredn
bezpoSredni pgowkdnaNakmuy z

T R-wnie istotne |jest opracowani e st aenvdnairNl - ma kdsoyt nyacl znN\N
il oSi aktywnego kontaktu mifndzy wykgadowcN a stud:é
ograniczajN sifn jedynie do przesgania materiad-w be:

T Nal eOy wprowadzil moUli wagli edzkdlro@i damychNcysh eob s
wykgadowc-w, tak aby oni r-wnielUO mield:i mo Ul i wo Si
iin. 2020]

WdroUenie proponowanych dziaga@& pr avarankagmzdaingch,i do po
zwk$izaj Nc efektywnoSi nauki oraz poczucie stabilnoSci
i zajnl, elastycznoSi w dostosowywaniu programu, a tak
dla ich dalszego romodju.l epakie ppadggpopbowal pstudent - w
izmi ni mali zowal negatywne skutKki zmieniaj Ncych sifn war u
5. Wnioski

PandemiaCOVIBL 9 wywar ga ni eodwracalny wpgyw na Uycie mgoc
kt -rzy stzdtNkunas wwg ej kariery naukowej. Zrozumienie ty¢
Srodk-w wsparcia bygdgo kluczowe dla zapewnienia, Oe dzi
pandemi.i bfidN mogl i w pegni Wy kzoarwzoydsotwayl ws wp 1j z ypsozt geonScej i ¢
odpowiednie reagowanie na skutki pandemii COMID | es't kl uczowe dla zapewnieni
stabilnych warunk-w do kont ynuowyarn-i @Gniiac hsiéaid uikratcg ri d yis ¢
podej Sciem, wNnkiegrekjoRNomi czne i psychospogeczne, <co un
student - w, j ako mgodych naukowc: - w. Praca wuwzgl iAndnia
konsekwencje pandemii . To st an o wnowanejeshdalszevikogitordwamie | i t er a
sytuacij i student-w oraz skutecznoSci wdraUanych rozwi
elastycznoSci i adaptacj i system-w edukacyjnych do syt
stabilne warunki d rozwoj u akademi ckiego i zawodowego, co j e
ispogeczeEst wa.
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ZARZt DZANI E TALENTAMI W KONTEKSCIE EMPLO

JAK PRZYCItGAL | ZATRZYMYWAL NAJLEPSZYCH

Marcel Nabi ag

StreszczenieeW dobi e rosnNcej konkurencj i na rynkkowalacy,
i przyci NgnNi najlepsze talenty, a jednoczeSnie ut
el ementem jest stworzenie atrakcyjnej oferty wartoSc
kulturfnd oraz mo&ltiywonSec iz arrezN\vdazjaun.i eEfteal ent a mi wspiera
wi zerunek miejsca przyjaznego, innowacyjnego i Spi ¢
nie tylko | epsze kadry, al e r-wnlaejakopsat:odqweacezﬁole|bardz
wpgywa na | ej rynek sukcesu oraz efektywnoSi dziagan
efektywnego zarzNdzania talentami oraz strategidi el
atrakcyjnejoé r ty wartoSci dla pracowni k-w. Aby osi NgnNi ta
na forum prowadzonym w ramach HR I nspirations & N

odpowi edz na pytanie W jaki szpag sN- bt ap celnstkaine . p rPzrezdespirr
uzupegni o wiedzn na temat aktualnych praktyk w zak
na istotne obszary, kt -re wymagaj N dal sze|j uwag.i i
zcezyna dostrzegal znaczenie strategildi empl oyer brand
utalentowanych pracowni k- w.

1. Opis zagadnienia
ZarzNdzanie tal ehndwmandgi wwprr gvaand zajcNde

W dobie rosnNcych wygntazgeasdd er yonrkgoawnyiczha c jves pdostr zegd
el ement -w doskonalenia swoich dziaga@E& stanowi konc
rozwojem technologii, globalizacj N rynku pracy or a
rozwijania i zatrzymywania najlepszych pracowni k- w
konkurencyjnej. ZarzNdzanie talentami to nie tylko
do rozwijania potencjetjap ipe aicoolwnk &r- iwe rnya. k@rUgaymi zacj e
tA koncepcj n, inwestuj N w programy szkoleniowe, co
umi At no [ pracowni k- w, a takUe zwi fiksnenaR.McGee z a an ¢
20 . teraturze przedmiotu pojncie talentu ujm
pr Ni nN powszechnie obowi Nzuj NcN definicjn teg
we gasny nd kar kwigeo mnal elUy okreSlal mianem talentu |
alent oznacza niezwykgN, nieprzecintnN zdol noSi
nienia w jakieS dziedzinie dztawahyo&®zigowz gawi
zona okreSl onymi uzdol ni eni ami [ A. Mazur ki ewi ¢
kteryzuj Ncych sin kim potencjagem rozwoj u.
wierdzi Li stwan [2 ] talentwy}j Bt kkcewyhaah Zdolrre
ajNcych sifAn z r-Uny aspekt -w, takich jak:
uczowymi el ement ami talentu sN potencjag oraz
czynni ki jak motywacja, wiedza, umi ej ntnoSci pr al
dz agania typowe dla os:-b wutalentowanych obej muj
rozwi Nza® do organizacji, i nspirowanie innych or
psychicznych dotyczN postrzegani a, rozumi eni a i (
T tw-rcztoSia okbj awi a Slﬁ w swobodzie i el astyczn

do podej mowania ryzyka, empati N, wraUOUliwoSciN or
nietypowych dziagaG&

Talent pracowni k- w pgywa Nn ao nwa rcoopSd s ofwiyrwrayf , sg diy
i trudnoSci, sN zdolni do zmiany i rozwoju, aby jes:
przy tym charakteru uniwersalnegoni e moUna byl wutalentowanym w kaUdej
tak duUego znaczenia nabiera rozpoznanie talentu i s
Ni e nal eUy przy tym utoUsamial talentu z wy kszt
psychofizycznymi [A. Wieczorel6 z y ma Es ka 2019] .

Mo Untawiser dzi I, Ue talent stanowi kombinacjn spec
tarannie wybranych obiekt .  w, na Kkt - -r.e Wet adkziina glamn ta
K. Hi mstedt] pokusi ga si rstawonomad®ihkowe uj nci e talentu
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Charakterystyka talentu jako Drzialania charakterystyczne dla i Przedmiot oddzialywania talentu \
osoby talentu
4 , ) ' . ) 4 . ™)
* potencjal | »kreowanie * organizacja
» zdolnosci » inspirowarnie * cele
* wiedza * podejmowanie nowych * rozwdj 1 pasja
» zdolnosci intelekiualne wyzwatl » efektywnosc
» umiejetnosci » zorientowanie i koncentracja - praca
* motywacja » dysponowanie i inwestowanie - eI
» wartosci » utrzymywarnie i ksztaltowanie
» doswiadczenie . rea]izo_wa_nie,
» przedsiebiorczosé * TOZIMTHETHE
o J o J o J
Ryc.1 Pojhnciej Rtiaé emodel owe
tr-dgo Hi mstedt
Jak zauwaUyg A. Pocztowski osoba utalentowana wW ofr ¢
w joej planach czy strategii, mawet pwrSwiegdo nmoomeen.t uO sno bey
stanowi N najcenniejszy zas- b przedsi Abiorstwa, gdy U
ut al ent owani posiadaj N bowiem szereg cech, umi ej Aatn
przedsi Anbi orminowmysukeesRyad2j[A.docztavski 2018].

osiagajacy wysokie wyniki biznesowe

kreatywny i przedsigbiorczy

z wysokim potencjatem rozwojowym

zdolny do tworzenia warto$ci dla organizacji

wydajny

elastyczny w dziataniu

z inteligencja emocjonalna

Ryc. 2. Pracownik utalentowany
tr-dgo: Opracowani e wgZaneNdaap pPRIWEt\Waiszawat2@linis.RPhHiKg.r a m:
Kwi e Ziag@ENdzani entdalyemtr @mio wwy civi Zaorr zpNodr zaacnj jaed. 8. a| ent a mi
Borkowska, IPiSS, Warszawa 2005, s. 164

W obliczu zmieniajNcego sifi rynku pracy oraz rosnN
rozwijania talent- -w. W dzakrima kmoalbiekrSa i 2zar sNbz mreigeo tzanl e |
na przekonaniu, Ue rozpoznawanie i rozwijanie talentu
sin, iU zarzNdzanie talentami to:

1T proces, kt -ry prowadzi i d@niiadenalyénkowamw adoist poawa

organi zaciji, i ch utrzymani a, mot ywowania do osi Ng

korzystnego dla firmy i talent - w,

f zarzNdzani e pracowni kami w taki spos-b, oby mi el
i samorealizacji oraz jak najlepiej wykorzystywali w pracy swoje naturalne uzdolnienia i preferencje,
ci Ngga dbagoSi o realizacjhn cel-w rozwojowych oraz
umi ejitnoSi rozpoznania sil rzy cuhmisetjriiam okdd U ddeogoor ezy op rd
obszar - w odpowi edzial noSci oraz zl ecanych zada®&E
zespogu.[ Gukasz Brzezi EBski]

ZarzNdzanie to moUna rozpatrywal w szeSciu obszarse
konkurencyjnym,o z wo j o wy m, pl anowania HR, zarzNdzania zmianami
Ue sukces przedsinbiorstwa wuzaleUniony |jest od posi a
powi nno stal si waUnN cziiSci & bhubtesoweprganzldzani e W
sposobem mySlenia, w kt-rym talenty staj N sin ni ezbr
konkurencyjnej hodzi natomi ast o identyfikacjn talent
pr zejnga ich konkurencja. Z kolei w perspektywie rozwoj
dla utalentowanych pracowni k- w, aby maksymalnie wykor z
ludzkich zarzNdzaniejdsati enaampiogNezenuekowasei wych | ud

= =4

O — ¢
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stanowi skami, na kt-rych najlepiej sizarszpNdzwadrziNe zOwsi
wykorzystuje zarzNdzanie tatlketretGbunn20i8k o napind do z mi
Za zNdzanie talentami j est procesem, w kt-rym udzi ad
[ A. Robertson, G. Abbey 2010]: przyci Nganie pracown

rozstawani e Ryd3j) z tal ent ami (

| zarzadzanie |
zarzucanie S ‘ przyciaganie rekrutacja i S utrzymanie - odejsciami i
sieci talentow selekcja talentow kontaktami

| r | zewnetrznymi |

Ryc.3.Pr oces zar szzani'a talentami
tr-dgo: Opracowanie wgasne na Z2dardssNdand rei, eM ZtaaMxeNmzeesTid
Zasobami Ludzkimi 2011, nr-8, s. 275.

ZarzNdzanie talent ami ma na celu zapewgiweni e, z
stanowi sku, umoUl i wi aj Ncym maksymalne wykorzystanie
tal ent ami pozwala przedsinbiorstwu na zatrudnienie
obowi Nzk - - w na danym stanowdseskuwzroet upr py zigewhko d - ws,
przedsi nbi ozmhwaj, stakia poziomu rotacij.i pracowni k- w.
Ssi i zar-wno w obszarze or g®&ycidB.Blpss2007]j ak i samych pra

A P!
» wieksza efektywnosc dziatania, *mozliwos¢ uksztaltowania przysziych
» realizacja celow strategicznych, = menedzerow,
* budowanie kultury organizacyjnej, g : UTTZ}'TT}BH%E najlepszych pracr:minikéw,
* utrzymanie wiedzy w organizacji, 8 * docenienie dobrych pracownikow,
#. | *budowa wizerunku i marki dobrego & |rrozwdj pracownikow to  rozwoj
g pracodawcy, E organizaciji,
E sefektywne  planowanie  zasobow 2 * rozwoj odpowiednich zdolnosci
= ludzkich, =
S | - zatrzymanie wysokiej klasy g
& specjalistow, &
E * rozwoj organizacji uczacej sie E
Ryc.4d.Kor zySci z zarzNdzania taletami
tr-dgdo: Opracowani e wgdasne rnZarmddstasnwiee tVid.| eQictiaeni z a
przemy,sgZar4dzNdzanie i JakoSi 2020, nr 2,
ZarzNdzanie talentami uki er unknmiwka-nwe 2zj ewy s onkiiem tpyd !t
ale r-wnieUO na [T. Davis, M. Cutt, N. Flynn 2011]:
reali zacij. cel -w biznesowych, Zzapewnienie kompetenc]|
i utrzyman e Kkl uczowych pracowni k- w, rozw- j pracowni k- w
organi zaciji, przeniesienie pracownik-w do innych zac
w korzySciach dla pracodawcnyar kjiespr atcioddeawecryi.e Wvi pzrea ku
wdraUaj N strategin employer branding, kt- -rN real iz
im pom-c stal sin fApracodawcN z wyborubo, czego z kol
personel u [ Anet a Szyma@Eska, Teresa Kupczyk, Joanna
zdefiniowaldi najwaUniejsze komponenty silnej mar ki [
zarzNdzaniem talentamprzebaimuj NomuaukewayicenpBkeka:z
marki [N. Born, S. Kang 0 1 5] . W kontekScie tych trzech el ement - - w
definiowagy swoje wartoSci, mi sje i celd &¢y doktktre ysN
z ich wgasnymi przekonani ami [ aspiracjami. Jasne
transparentnoSi w komuni kaciji na temat j ej cel - w,
pracowni k-w do |zogangaoBxcwani W tien spos- b, buduj Nc si
tworzyl wartoSciowe i efektywne Srodowi sko pracy,

organizaciji.
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2. Metodol ogia bada® przedmiot bada@ i pr-ba badawcza

Gg-wnym predccearwaoni a byga analiza kluczowych el ement -
oraz strategid. empl oyer branding, kt - -re przyczyniajN
pracowni k- w. W opr acEofweakntiyuwn e a gzoaltoznNod, p@ iy iNe z érmil e nzandgb
zaplanowanN strategi N employer branding, znaczNco wpy
pracowni k- w.

Aby osi NgnNi powyUsze przeprowadzono badanie sondadU
ankietowy, dkN -ag¢gmiznai stgatora wstawiono na forum prow
& Networking Pol and. I tak w badaniu uczestniczygo 108
Bi or Nc pod uwagn wiek najliczniaj §2RB%yrupasstianowi vy wo
50 lat (51% badanych), 7% respondent-w stanowi gy osoby

Z kilku przyczyn:

1 osoby mgodsze czhnSciej korzystajN z Internetu (bade

1 mgoduzdizile chntni ej udzielajN sifn na portalach spogJ
Facebook),

T mode osoby sN bardziej skupione na wgasnej karier

Zdecydowana wi AkszoSi anki enassiva®rycd hadam yecsh katEiyo !
66 %. Tak duUa przewaga mieszka@® -w duUych miast w bad
posiadaj Nce SwWoj e siedziby w naj winkszych mi astach n
zarzNdzania talentami

Osoby, kt -re wzi Agy udzi ag w prowadzonych badani a
posiadaj N wyksztagcenie wyUsze. Odpowied¥ tn wskazago
Ue~badana grupa to przede ws adwdtekinmm amd ade plocsh iaadtay Nz & |
wyUs ze.

3. Wyni ki badaCE 3
Z przedstawionych wynik-w bada®& wynika, Ue pojicie
na kil kaRgp)solNaywceznSci ej kojarzy si i ono z o0sobN:

T wybitnN (28% wskaza@terpog emoWwah |jako zwi Nzek z u
kreatywnoSci N lub wyr-UniajNcymi sifi osiNgnifnci ami
f§ duUym doSwiadczeniem (19% wskaza® , wskazuje to na
z praktykN ibrzanma(jyo,mocSocicziisto przekgada sin na | eps
f osi Ngaj NcN najlepsze wyniki (17% wskaza@® , co ukaz
pryzmat efektywnoSci i sukces-w w realizacij.i zadaCEE.
Z uwagi na cel badani a rreeS&lpeomidee nd p avs opbo-pw oisde@mtoy foi kaakc j
w przedsifAbiorstRyagh. b@Qdrnywmane@swpni(ki wskazuj N, Oe w
w przedsifAbiorstwach najcznSciej st osowanavnicoyeht ody t o
Badanie wyni k- w, kt-re wuzyskago 22% wskazaG, suger uj e
osi Ngnifncia pracowni k-w jako kryterium oceny ich talen
20% wskazaG, wskaysjitematy cnmejzeaweal uacj i, w ramach kt
umi ej AitnoSci oraz wkgad w dziagalnoSi firmy. Obydwi e
zidentyfi kowani a i rozwijania talent - wmnowleo pparrzcyicuz yonitiwa
do | epszego dopasowania pracowni k-w do odpowiednich r -
oscba ’mlﬂ‘l‘ﬁql; Sludmﬁﬂdo W 11 éwiczenia praktyczne  WINMIMMINM 11
pracownillc chelm}' dou dziallu“' — 10 testy psychologiczne |INININ 5
szkoleniach i samorozwoju rozmowa NN 12
p’“i‘;gﬁ;ﬁiﬁ;ﬂ‘fzm i e opinie prretozonych  NUNIIMIMEIMIIING 17
Pracigﬁilﬁei;ag}:giz}mn T 14 Assesment Centre  HINNNINMINNN 10
. . badania ankietowe W 1
Pm“"‘ﬂf‘jﬂﬁfﬁpm‘l MR 18 , ,
2 . analiza ocen pracowniczych  IIMIHIMIIRIHIII 2 0
osoba wybitna [0 25 badanie wynikéw [ IMEITTETHITITTIITTT 2 2
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25
Ryc.5 Postrzeganie utalentowanej osoby Ryc.6 Sposoby identyfikacji t
tr-dgdgo: badania wgasne

Zdecydowana wifikszoSlI badanych (67% podaga, Ue prz
talent -w wSr-d wdgasnego per sonel astpraktgkawamneeposzukiveatiea ny c h o
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talent-w wSr-d personelu konkurenciji. W sytuacj i, W
przynoszN skutku, uwaga przedsifAbiorstwa kierowana |j

Wszyscy ankietowani z g auoiuntalentani powszecknie Nvykordystywane jesta r z N
motywowanie Ryc.7 ) . DIl a winfnkszoSci zarzNdzanie talent ami po
wynagrodze & (81 odpowi edzi pozytywnych) oraz mo 01 i
pozytywne)Wi ikszoSi firm stosuje r-wnieOU rozw- j poprzez
pozytywne). Mniej ni U pojowa ankietowanych przyznag
karier, chol kol ej nyc hie @afowanie &unkeyange, czy z ich firmie

W badaniu wygoniono r-wnieU metody rozwoju talent
wszystkim poprzez szkodearaing (M2a2%pipnillé&%pbpdaeyctle
talent w przéosizylsitaj Nt wenwyring oraz projekty zesp

s

popul arne N tu warsztaty oraz coaching.

Wnie wiem Mnie Wtak .
mentoring | IMIHIMIIMHMIHNE 17

delegowanie uprawniei . . e-learning (NI 22
= LLULLRIRRL TR TR TR )
budowanie systemow. .| . projekty zespolowe I 16

* 5
i
4 3

planowanie $ciezek. .. coaching [HIM 6

rozwj poprzez...""" - warsztaty [l 5

motywowanie 100 szlcolenia IR ECT RO ROACDEOE 3.3

0 50 100 150 0 10 20 30 40
Ryc.7 . Dziagania w zar zNdRycadh.i uMdtad eyntraod woj u t al e

tr-dgo: badania wgasne
Anal i za bwydnaid -dwot yczNcych zarzNdzania talentami w
na istotnoSIi tego zagadnienia w utrzymaniu wartoSci
badanych jest przekonanych, Ue wamaNdzcahni @ ectyazljeint a
W przedsinbiorstwie, CO sugeruj e, Ue odpowiednie str
rotacij.i pracowni k- w. Kolejne 28% respondent . -w zauwa
co moerasIu,geUe nawet jeSli nie jest to kluczowy ¢z
decyduj Nce o zaangaUowaniu i satysfakcji zZ pracy. T
talentami, co moUe Swiadczykegardiomi cqtzij &Ngyg@ worymywr
skganiajN do refleksji nad znaczeniem inwestycji w
zarzNdzania talentami. Dobre praktyki w tej dziedzi
pracowni k- w, |l ecz takUe do podniesienia ich satysfa
na sukces organizacji. WaUne jest jednak, aby podejn
oraz potrzeb jej pracowni k- w.

W dalsz | cznSci badani a respondent -w zapytano o] k

dl a pracRyaMi, kawn@stinpniRg.1@.1 a organi zaciji (

budowanie kultury

lepsze stanowiska pracy [ IINMIMMII 20 orpanizacyinej  [N—— 12
, o wydajnosé i efektywnosé MMM 18
wieksze uprawnienia [l 7 : :
rozwéj umiejetnosci NI 21
lepsze wynagrodzenie |[[HINIMIMMMMIMIMMITMITIT0 3 3
lepsza rekrutacja NI 15
darmowe ksztatcenie  |[IIMIMMIINN 17 ) )
zatrzymywanie talentéw NI 17
darmorwe szkolenia MMM 23 ZASKSZENE T 1 6
zazmgazowama_._
0 10 20 30 40 0 5 10 15 20 25

Ryc.9.Kor zySci dla pracowrmycklow Kor zySci dlaa przedsi i

tr-dgdgo: badania wgdgasne
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie uzupegnionyc
W opinii ankletowanych naj winksze korzySci Z UCZc¢

l epsze wynagrodzenie (33% wakawav@)ch szkak 86€&E ( ;a8 bl we
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|l epszego stanowiska pracy (20% wskazaG@) . Og-Inie rzec
program-w zarzNdzania talentami w budowaniu atrakcyjne
ut alentowanych pracowni k- w. Wart o, aby organizacje sy
i dostosowywagy programy talentowe, aby maksymalizowal
moUna zauwaUOyl respomdemzi omiae docSdnizdhb| iklornzyy Sci  dl a f
wygonili: rozw-j umiejntnoSci (21 wskaza® , winkszN wy
zatrzymanie talent-w (17% wskazaGE).
Przeprowadzone badanie veyaemamago r-wnieU, i0 zarzNdzan

f wpgywa na wzir505s% wsokjaazlan@®, Sc i

T zmniejsza powstidwaomniwas klhamfd, i kt - w

f jest sp-jne ze stratefyy8W wokawng @ przedsinbiorstwa

f ma z wpdyw na konkurernd9mnwSkapadmi otu na rynku

T wpgywa na kytyenego aireruekii p 8 % ws k az a E.

W koE owe ] cznSci badania respondent-w poproszono
wartoSci a takUe panuj Ncej kulRyculf)y anat azkalter zoy nwasnkiaez ain ireo

praktyk wzak esi e zar zNdzania talentamRycl®kt - -re wspieraj N empl

mnie wiem mnie mtak .
przejrzystosC dziatania | MMM 1 1

feedback i badania satysfakcji | I ] 6
M 2.8
kultura 10 programy polecer . MMM 9
THN T 673
wykorzystanie mediow . INNNIMNNNN 10

TN TR - 5 .
wartosei st dbanie o dobre. NI 12

14
T 35 driclenie sic wiedza (NI 6

TR AR 44 rozwoj pracownikow | NN 2 1
misja 24
T 32 aktywny proces rekrutacii | MMM 15

0 20 40 60 80 o 5 10 15 20 25

Ryc.11. Mi sj a, waatdleatsci , Rychu| Pumkt yki wspieraj Nce empl

tr-dgo: badania w@gasne

przedstawi onych wy n i lkra wrgabizaayjaadestwikjuczowyra czyniikéem k u

waj Ncym na talenty w przedsifnbiorstwie, co podkr eS
nizacja funkcjonuje, jakie normy i war t ondrgei promuj
owni k-w. Z kolei w kontekScie misji i wartoSci org
ruje, Ue te elementy mogN nie byl tak jasno defini
jak mi sjmuri kwawatnoeScpr aschowknd kom oraz jakie sN ich
nia pokazagy, iU najlepszN praktykN zarzNdzania t;
owni k-w (21% wskaza@) , feedbackakUdaadknyanyapiysé as
ws kazaGE) . ZarzNdzanie talentami wW spos-b uwzgl nnd
wania silnej mar ki pracodawcy oraz zadowol eni a p
t or owargy it ed mdbtsesowywagy swoje strategie do zmieni e

JO~T WT WO O S

OCPrPr- OO CcCc =~ =T

:SO.U'ISDQ.B(QSD(Q@(
0 o< N

_'Oo‘\DOQJ"

4 . ZakoE&zeni e
Pracowni k utalentowany charakteryzu

3 je sin wysokim p
przynoszenia duUych koEQySup'zIpirzjadkbﬁkjie
u

adrysitywuk. a pK & migt ap

bowiem wuzdolnieni a, mo Ul i wo S| rozwoj i samodoskonal el
gdyU potrafi N oni dopasowywal sifi do komplzez&lepiej i i tru
wykonywal powi erzone im zadani a. Osoby wuzdolnione sta
mogN zapewnil przewagfi konkurencyjnN oraz rozw- | przed

W odniesieniu do metw dpodasrka Nchz aprrizae dtsa Inebr toa it wach  z
zarzNdzania utalentowanymi pracowni kami w winkszoSci C
wyszukuje sifn osoby wybitne i wyr - Uniaj Nce siiNh wynik
rozwoj u. |l dentyfikacja talent-w w polskich przedsinbio
ocen pracowniczych przy ich uzupegnieniu opiniami prze
sN poSr-d wjasnyeht pwaocewonsbbw. st @aldpowi edni o motywow:
poprzez szkolenia i odpowi edni system wynagrodze@® Z b
talent-w stanowli&arsrzikmog.enWab adarnrzi aeech taldntamwicpdzgtywoie o , UOe z
wpgywa na pracowni k- w, a takUe na wizerunek przedsinb
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zarzNdzania talentami w polskich przedsinbiorstwach
ma charakter podywoyweysnaelwn jak i na dziagal noSlI p
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MOTYWOWANIE PRACOWNI KEW TYMCZASOWYCH: KLUCZ DO zZWI NI
EFEKTYWNOSCI W DYNAMICZNYM $S§RODOWI SKU

Martyna Bartczak

StreszczenieWs p- czesnej oealwbai adupbpkgani zacij.i wymagaj N od ka
mi erzeni a sin z r-Unorodnymi wy zwani ami personal nym
przedsi ibiorstwa muszN skutecznie wykorzySnywakzapobgnec
ludzki e stanowi N kluczowy czynni k budowania przewagi
personelu jest SciSle powi Nzany z VvidomoOeri evipJylwat &lc nrmay
wykonywanych =zada@ riacyg: - |Kwe swy chajmootSiwompwani a nabiera

przypadku zatrudnieni a tymczasowego, kt -re charakter
pracowni ki em au@ygtwkownialkcio@dmwcBholi formalniewgadnigdflczy
na tym ostatnim spoczywa obowi Nzek tworzenia Srodowis
wyUszej efektywnoSci moUliwe jest dzifki =zastiosowaniu
zar -wno finansowychikijrak wippowapNgaaowyachysfakcjn z wykKk
Niniejsze opracowanie ma na <celu zbadani e, j ak motywe
tymczasowo. Wyni ki przeprowadzonych anal iz ks kwaz®@ | N, 0
wielu pracowni k-w, to mimo wszystko decyduj N sifn oni n
WgaSnie perspektywa awansu do bardziej stabilnej pozy
motywacyjnym.

Sgowa k Imotpnaganpeacownicy tymczasowi
1. Opis zagadnienia

Mot ywowani e pracown-ukvaw it ypa navsaadwyag Nc e

W zmiennym i dynamicznym otoczeniu wsp-Jgczesnej g o
zdolnoSci N do szybkiego dopnlbocwwywandadsym zdokwaczoky
umoUl i wiajNcych takN elastycznoSi jest odpowiednie z
pracownikami zatrudnianymi tymczasowo [OskRdciecha, 2016; Bombiak, 2016]. Elastyczne formy
zatrudnienjiasz&kze kil ka dekad temu miagy charakter mar
odpowi edzi N na pot e adaptacyjnoSci, ograniczania |
2006; Chobot, 1997 saceggl bwaBai wpiPataceymst asvblwa,
o zatrudnianiu pra k-w tymczasowych (Dz. U. 2003 Nr
wykonywani e zada® nmUyrkewnmi kmr awo dsaywcwacj ach okresow
zapotrzebwa ni a. KluczowN cechN tej formy zatrudnienia jest
tymczasowej oraz pracodawoyUy t kowni k a . Pracowni k formalnie zatrudr
wykonuje pracin na rzecz ii opad [Kojmcmeiwstk@drm 3l nn&g awagd
okres zatrudnieni a, br ak -W@wutgkod var ioknieg m rcerl aaz j p 0 @z upcri aec o
dal szego zatrudnieni a, skuteczne motywowanie pracowni
kndry zarzNdzaj Ncej. Co wifncej, chol formalnie odpowi ec¢
wpgyw na zaangaUowanie, satysfakcjn i efektUywhko®ihipgrac
[Misiak, Nowak, 2000].

Motywacja, rozumiaa j ako wewnftrzna si ga skganiajNca jednos:
w wydobyciu poterajiagwl eUpracodnirloalzaj u zawartej umo W

ﬂ
N

bn
w

< -

tymczasowego | ej szczeg:-lna rolraakwi dacazbnd ijzeasctj iw soystoay
w wykonywane zadania |liczNc na moUliwoSi zatrudnieni e
wgaSnie nadzieja na przedguUenie wsp-gpracy staje sin
Uwzgl ndni @ Ne wpwaryunkowani a, niniejsze opracowanie
ywacyjnych na efektywnoSI pracy pracowni k-w zatrudr

rmugowano nasthipuj Nce pytania badawcze:
: W jaki spos-b wpagwapNanmorzwpwagplUowanie pracowni k
Kt -re narzndzia motywacyjne sN najskuteczniejsze

PB3: Czy moUliwoSi stagego zatrudnienia moUe stanowil
Weceluwe yfi kacj i przyjfitych zagoUe@® postawiono trzy hipot
H1: Ef ekt ywnoSi pracy pracownik-w tymczasowych w i sto
dobranych motywator - w.

H2: Najwinkszy wpdgyw na motywacj pgrrawewreil ke-me ntt ymcpzr aasc
jak relacje interpersonalne i moUl i woSI dalszego zatru
H3: Brak jasnych perspektyw zatrudnienia wpgywa negaty
pracy.
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W ramach cznSci empirycznegndataewer owmSard-zdon® 8 ™ a ¢
tymczasowych zatrudnionych za poSrednictwem jedne,j
pr-by miag charakter cel owy i obej mowa gprodukcynpny, akt y
funkcj onuj Nstemuleasingu pracowniczegp [Dyrektywa 2008/104/WE].

Pracownicy tymczasowy i ich motywacja-pr zegl Nd | i teratury

Mot ywowani e pracowni k-w stanowi jedno z podstawo
odgrywa kluczowN r ohiv wrkgzrvaghowamE w imélej pes pr a
ywodzi si i od §anmve@Es koizengaoc zcaz alsccevgroi kAap o r u § zaadobrze i 11 0,
ddaje | ej istotn jako si gy napndowe] defizidwang jgstHakp ed no s
roces wewnntrzny l ub zewnntrzny, pobudzaj Ncy jedn
ki erunku osi Ngnifncia okreSlonego celu [B. Ur bani ak
W kontekScie pracy zawodowe]j mot yvag mjodScj e Ptr ac pwm
oziomie ich zaangaUowania oraz gotowoSci do pode
bowi Nzki . Znaczenie to nabiera szczeg-I| nej wagi w

p

0 - A ~

specyfi ki zatrudmrziagWNi ani epewtn® Sdo Swibadku stabil noSc
o

t

i
w
0
p
w

rgani zacyj nejacf@agas2z0elvdsik a Po mi mo Oe formalnym pra
o realny wpgyw na zaangaUowani e i-u Uyottkyowsnd jkit yp roa g@awt
mi ejsce pracy i zarzNdza bieUNcymi zadaniami [ Misiak

W Swietle wsp-gczesnych koncepcji zarzNdzania uz
tymczasowych wymaga nie tylko zastolowaheataldpewioaa
pozapgacowych, takich jak:

f zapewnienie przyjaznego Srodowi ska pracy,

f moUliwoSli rozwoju zawodowego i podnoszenia kwali:

1 poczucie sensu wykonywanej pracy,

f wyra¥fna ScieUka do potencjalnego stagego zatrudn]

1 partnerskierelcj e z przegoUonymi i wsp-gpracowni kami

Jak wskazuje prawo Bircha, optymalna motywaicja po
zbyt sgaba nie wyzwala dziagania, natomiast nadmiern
oporul Bombi ak, 2016] . Z tego wzglndu niezwykle istotne
potrzeb i oczekiwa@®&® pracowni k- w, przy jednoczesnym u

Proces mot ywowania w przypadkunipemmcowngkfenitaimce
uni kalnN relacjn z firmN. Mimo Ue sN oni formalnie
pracy ksztagtowane | est Uytrkzoeven i kzi, a gkatn-iray : p ruasctoadlaawc g p
wyznacza ce e i zadani a, wprowadza el ementy systemu motyw
pracy i relacje interpersonalne.

Brak skutecznego motywowani a moUe prowadzil do ol
spadku JakoSC|rpeadgbra‘in«obceniﬁaﬂeobmrmayrwaatceyrjlnael nie, j ak
sprzyjajN wzrostowi efektywnoSci, l oj al noSci oraz g

[Chobot, 1997].

Dl atego teU wiedza na temazambowaatarpwaoowzi kcw
j est niezbndna dla skutecznego zarzNdzania tN grup
stosowania rozwi Nza® el astycznych, indywi dual ni e do
zaspokoljmMe apkdturazeby kadrowe organizaciji, ale r-wnie
pracowni k-w tymczasowych.

2. Wyni ki otrzymanych bada@E

W przeprowadzonym badaniu analizie poddano wy b
pracowni k-w tymckhawpiwywdmonazefektywnoSi pracy. Bada
zatrudnionych tymczasowo za poSrednictwem jednej z
mi asta CzhAstochowa. Respondent ami by l(i4323%r - ven op r mielve

w wieku produkcyjnymi odpowiednio 2635 | at wSr - d k 45 eltat( 3W%) - dormiz U326
Domi nuj NcN grupin pod wzglndem Wyksztagcenia stanowi ¢
mihUczyzn), totsyakomwi dlsti sdl a interpretacji dalszych

Pierwszy obszar badawczy dotyczyg pRyz il)o Wiyniki z a d o w
wskazuj N, Oe aU 61% badanych deklaruje niezadowol er
on edostosowani u tej formy pracy do potrzeb respondert
warunk-w zatrudnienia oraz dziaga® i wtUgdkaaynjikyawh po
JednakUe mi mo wspomnianycht wastUszaellea®,siF2% ankinmeN,owe
Swiadczy to o pewnym stopniu integracij. z zespogem
stanowil punkt wyjScia do wdraUania skutecznych dzi a
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Jestem zadowolony/a
39%

Jestem niezadowolony/a
61%

Ryc.1. Poziom zadowoleniapraovni k- w tymczasowych z formy zatru

tr-dgo: opracowani e w@gasne
Pomi mo braku satysfakecj.i z rodzaju zawartej umowy,
z pracodatwic NwmRyck2d )em MoUe to Swiadczyl 0 ysalnedmo scipe:
do organizacji, co w dguUszej perspektywie moUe stano

tymczasowych z zespogem stagym.

Nie identyfikuje sie

48% Identyfikuje sie

52%
Ryc.2. Poziom identyfikacji pracowni k-w tymczasc

tr-dgjgo: opracowanie wgasne

Kolejnymanal i zowanym aspektem bygo poczucie ~istot'noSci
uznago, Ue ich praca ma Rymaj.zeWyeildl aermprmedesi blyi orisnttw
przejaw wysokiego pozi omu z a an g a thmw aogranezonggo &zasuwn i k - w
zatrudnieni a i braku gwarancj i kontynuacji wsp-gpracy.

Nie odczuwam roznic
25%

Odczuwam réznice
75%

Ryc.3. Poczucie istotnoSci pracy w opinii praco\
tr-dgjgo: opracowani e w@gasne

Zdecydowana winhnkszoSI badanych (75%h doprmzggpomi 8d
pracowni kami t y mc Rgcsdo)w.y mBy tau actj aag ytneik a( moUe prowadzi i
i niesprawi edl i woSci, co negatywnie wpgywa na morale
obowi Nzk- - w.
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Moja praca jest wazna
32%

Moja praca nie jest wazna
68%
Ryc.4. Postrzeganie - Uni ¢ w warunkach zatrudnieni a
tr-dgjgo: opracowanie wgasne
syste

-wnieU ocenin skutecznoSci )
0 c eRyci5y) .g oT g kaik os tva npevgmiz izzya

_ Analizie poddano r
ifUaden z respondent -w nie
do obni Uonej efektywnoSci pracy, brwkokzaangpUbowaath
Niezadowalajacy
100%
Ryc.5. Ocena skutecznoSci systemu motywac)
tr-dgo: opracowani e w@gasne
Nieco | epiej oceniono przej8r62°/tysrte)£p;9nsdyesntte-m\y UVZ ynnaa
naliczania wynagrodzRByE6)estPrzasnyystabbztumi mgye( kor
do pracodawcy i poczucie stabilnoSci, mi mo braku trw
System jest dla mnie niejasny

14%

System jest dla mnie jasny
86%
noSl sy&@temu wynagrodze
opracowani e wgdgasne
a zostaga wskaze

zatrudnieni g
stabil n®gc7) . wpQjyawai srkeg atto

Kwestia niepewnoSci
kt-rzy przyznali, Ue ©brak b
do Mmejusmotagxwacijii obomo Uw praktyce przekgada

prowadzi l
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Wplywa
45%
Nie wptywa
55%
Ryc7. Wpgdyw niepewnoSci zatrudnienia na zadow
tr-dgjgo: opracowani e wgasne
JednoczeSnie badani pozyt yiwend e9 30% ernd sl pi o nr dediiobte:j ve W snkt aez
relacje z prze@onnyminc.&) .8 4T0e go ktoyl pewg ameé | a&c jper ascpyr z(y j a ]
at mosfery i mogN dziagal jako istotny czynnik kompensu

100

80

60

40

20

Ryc. 8. Ocena relacji interpersonalnych w miejgeacy

tr-dgjgo: opracowani e wgasne
Na szczeg-InN uwagh zasguguje takUe wynagrodzenie |
wskazago ni skN pgacn |jako gg- wnRyc. §jJ : dgvo Uer usot rlagl i s
dl a pracodawxolw tdyok ir epn azg o we j i dostosowania | ej do ocz

Nie wplywa
36%

Wplywa
64%

wynagrodzenia jako czynnik nie

Ryc.9. Wysok
tr - opracowani e wgasne

o o
«Qc ()
o —
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PodsumowujANc, na podstawie zgromadzonych danych
na efekpryaaySpracowni k-w tymczasowych. Nal eUN do ni
rozwoju zawodowego, |jakosSl relacji interpersonalnych
w miejscu pracyRyc.1 0) . Zr ozumi eni e ziy nnwxg lwh dvn ipeorl ii & ytcyec tp ead s on
sinh do zwinkszenia motywac]j.i i zaangaUowania tej gru

Stabilnos¢
zatrudnienia
anaq.rodze- Doskonalenie
nia zawodowe
Relacje w Atmosfera
pracy w pracy

Ryc.c10. G§-wne motywatory wpgdgywaj Nce na efektywnoS

tr-dgo: opracowanie wgasne

3. Podsumowanie

Skutecznemot ywowani e pracowni k-w stanowi jeden z k1l u
ludzki mi, szczeg-lnie w przypadku 0s-b zatrudniony
funkcjonujN w warunkach braku stiadbihazachi zaawgdOwwj
motywaciji. Kr - tkoterminowy <charakter zatrudnienia p
wsp-gpracy moUe skutecznie osgabil chinl do podej mo
literatura przedinot u, motywacja opiera sifijemdJedNUemispodko|zas p
wydaje sifn zagroUone, naturalnN konsekwencj N jest
zarzNdzaj Ncych, probl emat yec zpnrea csotwanji ek - svi b yZja p esvpn ij enrei
Wy ni ki przeprowadzonych bada® unaoczni gy szereg bari
tymczasowych oraz ujawni gy potrzebn redefinicijki sys
wskazuj N jednoznacznie, Ue jedynie kompl ekisdode dzi
zar-wno o wzrost zaangaUowania, |jak i og-InN efekt

Wsp-gczesny pracowni k oczekuj e ni e tyl koczgodszii
moUl i woSI rozwijania wgasnych kompetencji oraz pocz.
zaufaniu i wspierajNce,j kulturze pracy. Wobec tego |
do motywowani aarowepmbjyNd&go material ne, j ak i nNi ema
pozapgacowe, takie jak umoUl i wi eni e wi nkszej aut on
w podejmowaniu decyzji czy zapewnienie przestrzeni do samorealizatjp g Naez Nco podni eSi r
i poczucie wartoSci pracowni ka tymczasowego. Jedno
motywowaniai pr e mi e, dodat ki, nagrody finansowe, pakiety
odgrywaj N | sstteetrmiNe rwylnfagw osily e i maj N bezpoSredni wp
do sukcesu | est zatem stworzenie zr - wnowa bhateriampo sy s
i niematerialne?T wzaj emni e sin uzupegniaj N, oddpewiyadmaij Aco wm
tymczasowych.

t
a
y w
Aw
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pracownika. W:Pr zedsi nbi or st wo i region. , Red. M. Grzebyk, \
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Z . S eNotygoavanie do pracy. Teorie i instrumenty. PWE, Warszawa 2010, s. 10
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HANDEL INTERNETOWY JAKO STRAT EGIA FUNKCJONOWANIA DLA NOWOCZESNYCH FIRM

Mateusz Gostkowsk) ¥ wi g

Streszczenie: Cel em referatu bygo przeanalizowanie roli h
funkcjonowania dla nowoczesnych firm owyanzi kanj &lciyzd
i mpl ementacj i . Przy pisaniu artykugu studia Ilitera
internetowego, zastosowaniehea nd | u i zachowania zakupowe w I nterne
handlu internetowego, tesho | ogi e wspierajNce handel internetowy,
(biznes tradycyjnyvs.ebi znes), trendy i przyszgoSli handlu interr

Jednym z kluczolwyezheslemahkhot - waerezndzia narxagi mg.o
Dzinki I nternetowi , firmy mogN dotrzel do klient- -w
To otwiera przed ni mi ogr omne mo Ul i woSci rozwoj u [
w przypadku tradycyjnych form marketig u . Handel internetowy rozwija si
prognozuj N jego dalszN eksparbdjzin.esWrioo snkiie zawytkyl keu gsuk
mar keti ngowe, kt -re umoUl i wi a firmom dortwargcyiceh droel
z kKl ient ami za pomocN r-Unych kanag-w komuni kacj.i
biznesowych, dostarczanie klientom wartoSci w nowat o
rynku.

S g owa k lhandetiotemetowy, ecommerce, rynek cyfrowy, biznes elektroniczny

1. Wsthnp .
W dzisiejszym dynamicznym Swiecbezngsdzsteadeshnol
narzndziem dla firm w cel u osi Neiries) czylieleksnickng lEzeas, w dz

odnosi sin do wykorzystywania I nternetu i technol o
W pogdgNczeniu z odpowiedni mibi sheat ediagrmi smdr kreite znagsot
umoUl i wi aj Ncymofiszmomkdeijampauibéi ¢dznoSci, budowani e ma

Jednym z kluczolwyeheslemaekho - warzndzia marketingo
Dzi Anki I nternet owi , firmy mogN dotrzel djonkdeeqt afvi a
To otwiera przed ni mi ogromne moUl i woSci rozwoj u i

w przypadku tradycyjnych form marketingu. )
Ni e moUna takUe 2z alpioam emsald joa kzon arcaZremfidiziea dw anal

i anali zowaniu danych o] zachowaniuwu sin klient - w,
mar keti ngowych, firmy mo g N podej mowal bardzi ej Swi
mar ketingowe. To pozwal a m&syimdd e acg ik zwalog ui & d niwa

2. Opis zagadnienia

Podstawowe informacje dotyrz&lgleNdalnidil ear atng ey ngt »Deve mio

Biznes elektroniczny, handel internetowy ltbbé znes po raz pierwszy zostag
a jegmymdgi-mwi cjatorem zostaga uznana firma | MB [ Pro
temat yki brak jednolitej, og-lnie zatwierdzone]j def i

tej kategorii takich jak gospodarka: sieciowtezecia fala, digitalna, wirtualna, informatyczna. )
Terminy: handel internetowy -lsiznes, ecommerceiggospodar ka uUywane sN bard

Jednak nalelUy zapgoapopdhrkii Uj esatkrese®o szer s zzy, pon
organi zacj ami i sprzyj a nawi Nzywaniu rel aciji ponad
elektroniczny wedgug OECD to sprzedaU albo zakup d-
komputerowych, przy qucmuapmenandeyva;chy\f|dloow:aenIyCV\h C
zam- wi e E. Dobra [ ub wusgugi sN dostarczone za pomocN
odbywal sifi online. -coamestcrei kmeongiN tbryain sparkzcg dsiefbi or st
osoby fizyczne, rzNdy paGEst w, a t ak Ue-commeree ndnawanej e p |
sN zam-wienia skgadane przez Internet, extranet [ ut
definiuje metoda s kadhsaktje®&ioanmza mewiné reiuz.navane sN zam-:
tel efon, faks lub pocztn tradychnN [ Konopiel ko 201c¢
i wygNcznie w sieci. |l nwestuj N onlleprstpg)y\mnHent@Ncnze
swoich produkt-w przez Internet z metodN tradycyjnl
dotychbNezeeseu sN regulowane w szeregu akt-w, zar-wno
kt -re mij Blr cmandzynarodowy oraz wsp-Ilnotowy (unijn
Strategy& wart oSdo npnoelrsckei ewgyon ir-ysngk unae koni ec 2023 r . C
rozwija sin nadzwyczalij dynami orki @ icommedoneednp RgO&EEG
wartoSi 162 mld PLN [ Rapor tcéojmmeWaret owSi2 02wsi aw zorwesgp o «
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natomiast w Europie przychody 2z-80% sopznie kel przedsthwian e  ma j |
war t oS ecommencé&w Polsce latach 2002023.

2023
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Ryccl. WartoSi rynku w Polsce
tr-dgo: opracowanie na podstawie stron int
https://www.strategyand.pwc.com/pl/pl/publikacje/2022/perspekisazyvoju-rynku-e-commercew-polsce
20182027.htm| https://www.obserwatorfinansowy.pl/bé&ategorii/rotator/ryneldetalicznyw-polscerozwoje-
commercei-nowewyzwania/( dost np:4rp6. 02. 202

Rok 2023 bygodimeribearc@ywsem pedn
dotychczasowych dziagac. Po gwagtownym wzroScie popul a
m-gg§ sin ustabilizowalrbseKapjlinal awajice wej skui kekmiyzy
trudnoSci, handel el ektroniczny stale odnotowuje wzro
jak w latach 2022 0 2 2. Wykres 2 przedstawia wartoSi @Pobal neg:
(prognoza).

ym wyzwa@® ale takC
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2 “\ || ||
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Ryc.2. WartoSli rynku globalnego
tr-dgo: opracowani e na htips:Mpbstrianstibleg/dendoveeconmércgeta20ldn et owe j
rok( dostnpd24r25. 02. 2

Ekspansj&commerces pr awi a, Ue oreligers d@ la | Zadstigt- i ch | at ach i stotn
sprzedaUy det aPRolsce,alewe ji mnych yr kzowiwni nt ych gospodar kach.
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Wedjug danych Data Reportn®6i2anlnagbpaedzi epddoc Mo
globalnN wartoSi w wysokoSci 871,2 miliarda dolar - -w
spodziewanej globalnej rocznHajwibhyzNzspsredaba¢be
jak [ Rapor t é]7657 enld 8D, zabawki k lobby 601,7 mid USD, meblé 387,7 mid USD,
kosmetyki i SrodRBi68hRgimény U D midyBbnjm@dik 207,9 mid USD,
multimedia (ksi NUKIi143 § imimy, UgD.y Nacjdbwionekrdczee nray nSkwii eec i €
2022 roku to [ Ba83%nddUSE,]Stany Zi&noozghe875 mid USD, Japonia 241 mid USD,

Niemcyi 148 mid USD, Wielka Brytania 1 43 ml d USD, Kb 118 mld PS® gindid rOY roldv a
USD, Francjd 96 mld USD, Indonezja 59 mid USD, Kanada 59 mid USD. 3 )
4 przedstawionych statystyk mo Un a st veonemerdez i |

spowodowagdy, Ue coraz wificej przedsi iibmodmsat wostnawiNa |
skl ep-w internetowych, zwi nkszaj NcN sikionwairnmen3|- wr yn
zmieniaj Nce sifin ich zachowania-hiangref @erenycjzgnizakiNpc

efektywnoSci,asiwguk srzyenrkioawe g o or az popr awy relacji
w przestrzeni online. Najbardziej znane postaci e handlu to: sklepy internetowe, portale aukcyjne czy serwisy
oggoszeni owe.

Handel ten polega =za zawiereani ukaUaMsadkcpigal ka$s
zZa pomocN I nternetu przy wykorzystaniu nowoczesnych
dodal , UOe za wszystkie towary, kt-re sN zamawiane
za poSreendnsicéci l ub poza ni N. Zobowi Nzani a pgatn
przedsi Anbiorstwami|, organi zacj ami prywatnymi czy p

instytucjami rzNdowymi i N
I stnieje wiele zalet kehzy WMSanida na¢ waklhepjwziymthem
-sN one dostfnpne 24h/ dobfin przez cady tydzie® w cil

-ich forma jest wygodna do wykorzystania np. w r - |

-zapoznanie sin z winkszN il oSci Neystanuoodpowiedniego w Kk r
systemu filtrowania zgodnego z oczekiwaniem klienta.

Echandel dale wiele profit-w dla menedUer-w, wSr-d

-li kwidacjn poSrednictwa dystrybucji,
-ni Usze koszty prowadzenia dziagalnoSci,

-szere®WNi moSi dotarcia do klient .  w,

-wi fkszN szanse zaoferowania i przedstawienia | ic:
-wygodne zarzNdzani e,

-zdobycie nowych rynk- - w,

-zmniejszenie koszt-w rekl amy,

WSr-d wielu zalet sN r-wnieU pewne zhgdoUeumiedaha
zaliczyl przede wszystkim:

-silnN konkurencij i,

-kradzieUe danych osobowych,

- brak kontaktu z klientem,

-brak dostfiApnoSci produktu w tej same|j chwil i,
-ni epewnoSi dotyczNca wiarygodnoSci i wuczciwoSci
- niekiedy wysoki koszt dostawy (wprzyphk u pr zesy g ki zagranicznej) .
Wsp:-gczesny przedsinbiorca psiowaid z8dyj dzitaedal mr
wyzwaniami. Funkcjonowanie & i e C i warunkuj e gl obalizacj a, duUa
k 1 i e nnowawtechinologia [GarczardkNR 0157 . DIl atego biorNc pod uwag
sprzedaU w Internecie byga skuteczna naleUy zwr- ci
to marketing internetowy oraz analityka w cekl epi e
do szerokiego grona odbiorc-w w spos-b skuteczny,
metody promocji. Okreéla on zesp-§ instrument . - w i
na rynek, a zatem dozewmnftzre znneagowelwnapogeegoego, |
produktach. Konsekwencj N tych dziaga® ma byl kszta
popytu i jego odpowiednie ukierunkowanie oraz zmni e
Analityka i nternetowa t o zbi - nar zndzi i me t
raportowania danych dotyczNcych interakcji z uUyt k¢
danych, ich analizn, formmgwwanee de ek gmé&nRizdcijfkc hor
monitoringowi i analityce moUna zdecydowal , kt -re

etapie czynione sN piomyajjklieps\Nag braardzi ki azGabgeeanal i
Analytics, Google Search Console, Senuto, Surfer, Ahrefs.

Jak podaje jedenammmaceewBygkcsaed apor ok uAE023 odset
nieznacznséowmnkegdw ubiegego roku 2022. Odset ek
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r o Sindbexnie wynosi on 79%. Na polskich stronach zakupy robi 75%, a na zagranitz8@®h [Raport
Ecommerceé] .

Spontaniczna znajhoamoddiu sperrzveidss:tva[RapareEs oimmernséé&puj Nc
Allegro 86%, OLX 39%, Zalando 20%, Amazon %p AliExpress 15%.E-bi znes j ak kaUda f
prowadzeni a dziagalnoSci posi ada Swoj e zal ety or i
przedsi ihtersewawego, nalely roAstzkoy g Bk wwzwstakiNe 2
ewentual nezykozalyd&cy t ej dzi agal noSci -bizmesen. Fabgaolr - wn a |
przedstawia konfrontacjfi obu tych dziagalnoSci

Tab. 1. Por-wnanie dziagalnoSci bi znesow
Biznes tradycyjny E-biznes
Dostdpaykonsument - w Dostnpny dl a ws:
na o kymdefehi® n
Planowanied ugookr es o Prowadzenie dziaga@

Formugewanmieg- - gowych ZarzNdzani e op(

Wz gl ipdreaewi dywal noSi Ksztagtowanie i adap

Inicjowanieformalnych oraz strukturalnych Tworzenie sieci ni e

alians: - w
Sgapboewi Nzani a pomi i BezpoSrednie powi Nz4d
a korzySci ami a korzySci ami

Staga r-wnowaga W p Ci Nggrey zwmimeal i zow

biznesowych strategicznych

Ochrona produkt - w, Kupowanie przez kli

dystrybucji kt -re zastNpigy doty
maj N zbli Uone cechy
wyrob - w
Zachncanie do nas$ Zahinhcanie do ekspe
i do kreowania no
KorzySci skali i BezpoSrednie stosun
rynkowymi

t r - dHgrionan A,, Sifonis J., Kador J.;iznes.2001.Strategie sukcesu w gospodarce internetowe;.
Sprawdzor met ody or gani zanegowychpWydasvdicgwo K.VEzLibér |Wamszata

Reasumuoul‘ﬁmee stwarza zasadniczo winAcej szans oraz
korzySci ni U generuje zagroUeGE & ponosi mnacdnie mniefszezkesdtye WS z Yy S
utrzymania w por-wnaniu z tradycyjnN sprzedaUN Znaczn
magazynowani a. SN one oczywi Scie uzaleUnione od specy
zaopatrywan e skl epu internetowego poprzez pgynne dostawy
[ Kyci ak, Przeliorz 2006]. Dl atego coraz | iczniejsza gru
biznesowe;.

3. Whnioski

Pods umo wirjedNstanowiei ezwy kl e skuteczne narzfidzie market.
dotarcie do szerokiej publicznoSci, budowanie trwagych
odni eSi sukces, nie wystarczy | e depuonliee- kuozem do dukaesue pl at f
jest wgaSciwe wykorzystanie dosthinpnych technol ogi. i c
rynkowych.

Handel internetowy rozwija sin bardzo dynamiczni e
Kluczowymi stymulatorami rozwoju @ and | u sN niewNtpliwie nowoczesne t o
Swi adomo$Sthatnedged, nlee ena granic i jest najskuteczniejs:
l'iczba firm B2B, kt -readecwdutjy M kalnzathyael:]ﬁ@mﬁn/(s;tusmputedvl
takUe ci NggN interakcji z klientami poprzez r-Unorodne
spojecznoSciowe czy aplikacje mobil ne. nrDzaniik,i aregmaulowarl
ich w dialog i reagowal na i ch potrzeby w <czasie r z
zmi eniajNcych sifdn warunk-w rynkowych-bii znwisfuk § za t| anodll n
personalizacji iofertdany®hi fnkit earalol ogi om takim jak s
dostosowywal oferty do indywidualnych preferencij. [ [
i efektywne dziagania marketingowe, rawiagegNzwonwszaj &. :
takUe podbieflisi nidetgl ko ugatwia sprzedaU produkt - -w i
modeli biznesowych, takich jak subskrypcje, platformy cyfrowe cayemmer c e . Dzi nki temu f
dostarczdli emarotro 8 nowat orski spos-b i zdobywal przewag
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Ebi znes w szczeg-lny spos-b wpgynNg i nadal wpgyw
rozwhanel u, kt-ry jest moUliwy dzifkiczyk2al®lt ipuj Ncym c
- interakiywnolScmocN I nternetu moUna dostarczal ko
co pozwala na |l epsze zapami Aitywanie i kojarzenie

je wytwarzaj Ncych,

- szerokiej dosopdpap8i usgUgewspomagaj Ncych funkcj on

- moUl iwoSci ulepszania oferowanych usgug poprzez n
czy oferowanie pgatnoSci online,

- stopni owe| gl obal i zacjié (urichamianieetrebwolnegaharjdiu, pdd@sgwahihieu n a
porozumi e taryfowych itp.),

- indywidualizacji przekaziit r e ST t ego przekazu moUna zmienial, bi
poszczeg:-lnych klient- - w,

- el astyicegmtoySwday ona nyamigrhz ynkoglaldi wolISkeriz w zakresi ez
i serwis-w internetowych, co dodatkowo nie generu

- ci Nggemu wzrostohandubezpi ecze Etwa e
Pods umo vhujnNice | ¢ czyli el ektroniczny bwspe§czeasdmdg

Swiata biznesu, wyznaczaj Nc nowe standardy prowadze

Handel internetowy | ako skuteczna strategia nowocz

zwi Nzanych
zaufani a lf
S

|
koni ecznoSlI

aby zachowal k k ur dianespyyymo Bii z mas rgth&mo we nie tylk
przedsifibiorstw, ale takUe koniecznoSIi w dzisiejszyr
skuteczni e wykorizysesal, pmajeNcjsa@nen na osi Ngnifcie
konkurencyj nej w dynamicznym Swiecie biznesu. Jednalk
do zmian, innowacyjne podej Scie do wyspokaaniy pdtraeh i a t
i oczekiwa® klient - w.
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KI EROWNI K JAKO KLUCZOWA POSTAL W EFEKTYWNEJ KOMUNI KACJ

Weronika Kowalik

Streszczenie: Komuni kacja w praedwi nikilwarcsztowmiNe wsart oSi dla ef
i osi Ngania cel-w organizacyjnych. Odpowi ednia komuni
rozwi Nzywanie problem-w i budowanie relacji w zespol e.
opracowania jest pr-ba oceny roli kierownika w procesi
Aby osi NgnNi ten cel autorki przeprowadzi gy analizfi |
wSr - d wybranej gr Wpybapmramedisi adezbagt wzi ngo 135 pracec
w 19 przedsifnbiorstwach prowadzNcych dziagal noSi W po\
i U rola kierownika w procesie komunikacijirajesxtt-wiyelInd as
tylko przekazuje informacje, ale takUe buduje zaufanie
r-wnieU, i0 w opinii pracownik-w badanych firm cziaSi k
komunikacjiTaki stanrze zy cznsto prowadzi do powstawania niejasno!
pracowni k-w, co z kolei moUe obni Ual morale zespodu or
Sjowa klkiczowen:i k, komuni kacja, zaangaUowanie
1. Opis zagadnienia
Kier owni k i jego r ol auwagpr zwepdr soiwiabdi zoarj sNicvei e

W dzisiejszym dynamicznym i zmi eniaj Ncym sin Sr
w przedsinbiorstwie staje sin kluczowym el ementem wpg
[Lichtarski 2008]Wy ni ka to z faktu, i 0 ki erownik, jako osoba
podej mowanie strategicznych decyzji, odgrywa fundamen

motywowani u pracowni k-cuwh ocrealz- wo.s i TNog and uj ezgaaj oWmineyj it no Sc
zdol noSci analityczne, po wizjn Zttygtcdedgitozmpdwoaf avk tky ven

nazywa sifn menedUer ami, przyw- dc a mi[Bartkbwiall, &ievdacdmski or gani z
2011} J a k okierowhikj est osobN stoj NcN na czele przedsifibiorst.y
prost a, a obszar jego odpowiedzial noSci j est rozbudowa
i posiada pewen st atus, kt -ry umoUliwia mu szeroko rozumi an
podstawie podejmuje on decyzje i tvvtouquvfl@ikt].iidamieengiﬁ dzi a

M. SzelugiRo ma Es ki e j [2016], mc;zy;ctgrmlpenlca fwa ek @j ir - vineeowstotny.

z nieustannN aktywnoSC|N komunlkweyljomvm|szmauelu;sensial,(

powinien znaj dowal sin, na przecinciu wiaiksSioSOycisal
organizacyjnego, oplatajNc kaUdN organizacjn z wszel ki
co chcN przekazal mu podwgdadni , a umiejfiatnoSi sguchan
2011].

Bi or Nc podsuwag@gi zepesWyyubbki zasadne jest podjicie rozw
W procesie komunikacij.i wWsp-gczesnej organizaciji, W sz
Realizacja tak okreSlonego celiupwjpNae opnatna mi avybmadgawode:
PB 1: Jaka jest rola kierownika W procesie komuni kaciji

i

PB 2: W jakim stopn
organizaciji?

u kierownik wpgywa na efektywnoSi

PB 3: Jak zaaniglhdlopranélkj&daroiwh na skuteczne rozwi Nzy w:
wsp-gczesnej organi zacji??

By znalefli odpowiedzi na wygdgonione pytania badawcze sf
H1: Kierowni k pegni kluczowN nniala@j w, pcoc@sizgckpmuai lsi
wsp-gpracy i osiNgania cel-w organizacyjnych

H2: Umi ej nitnoSci interpersonal ne i styl zarzNdzania ki
mindzy pracowni kami w organizacij.

H3: Zaanganvmarw ek okmiuenri ckvarcijki w or gani zaciji pozytywnie w
sprzgfjaamNtoSci, zaufaniu i |l epszemu zrozumieniu potrzel
Dl a weryfikaciji przyjntych zagoUe@® przeprowadzono
zatrudnionychw 19 przedsi fibi orstwach prowadzNcych dziagal noSi
stanowi gy osoby zatrudnione na stanowisku kierowniczy
zatrudnione na stanowi sku wy kdamavw ez y mo Ueal ouwon&ali dzoab ot

bowiem osoby biorNce udziag w badaniu to osoby pracuj N
293%tomi kroprzedsinbiorstwa, 22,6% to mage przedsinbior s:
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Kierownik w procesie komunikacji -p r z e litdratudy
Ni ezbiAndnym el ementem do prawi dgowego prowadzeni

[Hanasthasia, 2012]. Sam thnﬁlkomuni kacjao wywodzi sin éo(nrgéu)nicq,od ga

communicare( uczynil wsp-Ilnym, pwigdlcamodSciudznailadzakiomsiSn)

communio (wsp-1lnoSi, poczuciKe nufd zkraoc§ cii )mo UnMa jzodre,f i S

przekazywania informacj.i i wsp-lnego zrozumiemeia od
I , meysQ-w, emocj i i zrozumienia n
i

l'ub wymiana m
Nal eUy podkr e , iU skuteczna komunikacja w miej
funkcjonowania organizacwi jej] wdgywg a lkda@®©fpenge Agghdanp &K

—_——

Birikorang [ 2014] ot warta komuni kacj a W organizaci]
pracowni k- w i konflikty, a takUe podnosi produktywn
dzi elfi [ posmysgami i opini ami , prowadzi z kol ei do wi
efektywna komuni kacja pomaga w realizacji cel -w org
a kierownikami, a dobre praktyki komunikacyjnezpwa | a j N takUe | epiej wykorzys
op- fTnienia i ZW|nkszaJNc wydajnoSI Komuni kacja prac
-ludzie czujN przynaleUOnoSi do firmy,
-buduje kulturn przejrzystoSci mindzy kierownictw
-umoUl i wmadkudkenie sifn wiedzN i tworzenie znacze
-motywuje pracowni k-w d komuni kowani a swoich myS§
-angalUuje pracownik-w w rozmowy na temat ich obow
-ugatwia powi Nzanie cel -w wamtag 3 ®@iSarmi pfriarcmywn[i Ma anz
W roli l'ider a, ki erowni k powinien byl i nicjatorer
w organizacji, co moUna osi NgnNi dzifdnki starannie p
informac j i Ssprawi a, Oe dziagani a organi zacij.i przebieg:
ni eporozumi eni a. Skuteczny kierowni k umiejntnie pr ze
jasny i zrozumiady dl a Kvsizyotwlkei ¢hesdz g oarbky: wk ozmeusnp okaLe..
|nformaCJi, ale r-wnieUO sprzyjaga budowaniu otwart o
opi ni ami [ BucktSa 2017]. Aby komuni kacja ziBurnsiler ony k
Lawry [2011], uwzglndnial
-zwinzge i precyzyjne sformugowanie komuni katu, a
- szybkie przekazanie komunikatu,
-pgynnoSi i zapewnienie odwracalnoSci komunikacij.i
-stosowanie wsp-lnegpmy,j nzyka nadawcy i odbi
-uproszczenie kanag-w komunikacij i,
-zapewnienie elastycznoSci i adaptowalnoSci syst
sytuaciji.
WszystKkie t e aspekty tworzN fundamenty proces: - w K¢
interpes onal nych w zespol e. Funkcjonowani e dobrej komuni
takUe kluczowe znaczenie w kontaktach zewnntrznych.
Srodowi ska biznesowego, lacjini ekllentamlosolntrahentarwmxlyzynwmlma
interesariuszami jest niezbndn do osi Ngnifncia sukce
wspiera dobre praktyki zaerdcze, przyczyni agnilc si i

pozytywnego wizerunku organizacji na rynku [Wahid i in., 2024].

2. Wyni ki otrzymanych bada@&

W przedmi ot owym badani u analizie poddano czy
w przedsinbiorstwie, ze szczeg-|l mymeswzgl Mymii &kni ebnma di
na kilka istotnych r-1, jakie Ryc.®rownicy pegni N w ko

Z otrzymanych danych wynika, i 0 kierownik stanow
a takUe deleguje za#Hberaw(ilB, 1ppabdpowbbdziodpowi edzi
tyl ko okreSla cele, ale takUe dostarcza niezbhndne zc¢
zada@E R-wnie istotnN rolN kierowni kkeUeo ktawarjzme nsiied |
wewnNtrz organizacij. (po 17,7% odpowiedzi) .

Badanie wykaRwgdd , r Uenizedlecdowana wifnkszoSi bada
w spos-b prawidgowy | est i nformowana o funkcyclmnowan
przed ni mi celach i zadani ach. To pozytywny sygnadg,
w firmie JednakUe, Warto zwr - cil uwagn na to, Oe
sugeruj e, Ue istniejw, zhtacrzngn rgmgll]bacpmiacswvhihiedoin'
kierunku dziaga® firmy. MoUe to wynikal z r-Unych ¢
kanagdgy przesygania informacji, czy r-Ugiice w oczeki w
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przekazanie poleceni

glowne Zrédio informacyi

ulatwia zrozumienie zadan

tworzy relacje

motywuje pracownikow

kontroluje pracownikow

Ryc.1. Rol e pegnione przez kierownika w procesi
tr-dgo: opracowani e w@gasne
1200
1000 *
60.0
40,0
20,0
0.0
tak nie trudno powiedziec
Ryc. 2. Poziom informowania pakzez kierownik-w w
tr-dgo: opracowani e w@gasne
Podobnie jak w pytaniu poprzednim, zdeoydana wi inkszoSl respondent-w poz)
komunikacji w organizacjiRyc. 3 ) . 72,5% uczestni k-w badania wskazago,
na jakosSl pracy, co sugeruj e, Ue jest t o kl uczowy (
pracowni k- w. 15, 7% respondent-w zadekl|l arowago, Ue wuwal
na wykonywanie zadaCE Oznacza to, Ue dl a tej grupy os-:
i dialogiem w zespoleliniwe bdbirywdgNekhkhapzpwapyr 7,8% c
w Srednim stopniu wpgywa na jakosSl ich pracy, a 3,9% n
sredni wplyw .
trudno powiedziec I
Ryc.3. Wpgyw przekazu komuni k aachj i na jakoSi prac
trodgopracowani e wgasne
Kol ej ny badany aspekt w przypadku PB1, odnosi § S
W organizacij.i R-wnieU i w tym pytaniu pracownicy ocer

pracowni k- w ma

dostniimr chacjni edbfigonyg&lbych

wykonywanych

kt - ry wskazuje na pozytywne nastawienie personelu or
W organizacij.i W tym kontekScie warto r - waniveslp -ziapurwaaclyy |
miAidzy zespogami, co z kol ei moUe prowadzil do lepszyc

Analiza otrzymanych wynik-w bada® wykazaga, iU pra
opinii na r-Unorodne tematy, w cyZii.yTaki stho tzgczyzjeStcistotnyme t od  p o
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poni ewaU zdanie pracownik-w oraz ich wkgad w proce
realizacji celRywd4dorgani zacyjnych (
76
- 242
At
40,0
20,0 T

nie, nigdy

tak, zawszze tak, czesto raczej rzadko

m

Ryc.d. Mo Ul i woSi wygganizacmechani a si fn w
tr.-dgmacowani e wgasne

Z danych wyni ka, Oe opini a 50% pracowni k-w | est
na otwartoSi organizacji na dialog i wsp-gprachn. Do (
sN uwzglndniane Z aywtsyzven, e cnoasg wagve remjie Koz2r ownict wa d
w procesy decyzyjne. JednakUe warto takUe zwr- -cil
odmi enne zdanie. SpoSr-d nich, 24,2% uznago,6% Ue i c
stwierdzigo, Ue nigdy nie majN moUliwoSci wyraUeni a

Pomi mo, i 0 nie wszystkie opinie pracowni k-w brane
jest og-Ilna tendencja do pozytywrRggh5.oceny systemu ko

bardzo dobrze 196
dobrze 47,1
Zecigtnie 235
zle 98
bardzo Zle
Ryc.5.JakoSi poziomu komunikacij.i
tr-dgjgo: opracowanie wgasne

TakN postawih wyrazigo 66, 7% badanych, CO sugeruj
dostrzega zalety obecnych praktyk smpamuddrktacwj oagehi §
komuni kacij i jako bardzo dobry, a 47,1% za dobry, C
otrzymuj N, oraz sposobu, w jaki te informacje sN pr
uczestninkawok@tha o og:-Ilny poziom komunikacji jako pr

Badaj Nc system komunikacij.i i stotne jest uzyskani
w tym systemie. Nadmienil nalcolny, cyUmwetymmoaddawgyg &i
wpi sania odpowiedzi. WSr-d najcznSciej pojawiaj Ncych

-op- ¥Tnienia w odpowiedziach,

-sprzecznoSi w przekazywanych informacjach,

-nadmierna iloSl informacji,

- blokowanie informacjiprze ki er owni k- w,

-niezrozumi age i ni erealne cele do realizacji,

-zga komuni kacja pomindzy dziagami,

-brak bezpoSrednich kontakt-w mifdzy wszystki mi p
Z uwagi na t o, Ue uczestnicy badani a wsakiawskaralionna i s't

na metody ich eliminacjiRyc. 6).
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kompromis 7.8

ace 65,7

rywalizacje 7.8

inikanie 17.6
Ryc.6.Met ody el i minacj.i bgndah w komuni kacj i W

tr-dgo: opracowanie wdasne

66, 7% respondent-w zauwaUygo, i 0 ich kierownicy sku
promowanie wsp-gpracy w zespole. Pracownicy docenialdi
zaangaUoenapnoiguu w procesy decyzyjne, moUna znaczNco pop
ni eporozumi eni a. 1~7,G%kﬁ)-ardayly'khersm\wmiec:ydz gokajUe odpo:
komuni kacj i, co mo Ue prowadzi l do pogdgnbiani a probl e
zauwalUygo, Ue u niekt-rych kierownik-w wystnpgije tende
w rozwi Nzywaniu probl em- w. Mo Ue to,prowad2|l do szuka
zespogu, a zamiast tego koncentrujN sifiAn na zaspokojeni

nierzadko mogN os goarba miic zneoir as veo bzoedsrpfo gwy mi aon i my S| i

W toku badania respondent-w poproszono o ocenn ko
a zebranie cennych informacij. dotyczNcRyc. i) Anatizaa cj i pr e
dpowi edzileujpawminga,pr acownicy og-Ilnie majN pozytywne
kierownictwem, co jest istotnym czynnikiem dla efel
obowi Nzk- w. I tak 68, 6% badanych ojcNcniga jpakao otholkroynu f
badanych) oraz dobry (9,8% badanych). 2 liskin%bamzoe ni go go
niskim poziomie.

N O S

bardzo dobrze =
e .................................................... 5 ss ....................................................
przecietaie ................... 216 ....................
w8 78 _________

bardzo Zle

Ryc. 7.0cena komunikacji z kierownikiem

tr-dgjgo: opracowanie wgasne
Z uwagi na cel badaniatisot ne by go uzyskanie informacji odnoszNcy
ki erownika w kontekScie komunikaciji. R-wnieUO i w tym
wpi sania odpowi edzi NajcznSciej pojawiaj Ncymi sifn odp
-regul arne informowanie o dziaganlach zespogu,
-dostfAapnoSi i otwartoSi na rozmowh,
-transparentnoSi w decyzjach,

-zachncanie do wyraUania opinii
- wsparcie w rozwoju zawodowym,
- dostosowanie stylu komunikacji.

Z danych uzyskanych iwnbjadaMifuowymNi kamuiek @ojm st osov
j est komuni kacj a for mal na. Takiego zdani a bygo 76, 5¢
Ue kierownicy preferujN stosowanie oficjalnyory kanag- v
czy inne dokumenty, co moUe wpgywal na klarownoSi pr:
strony, 23,5% pracowni k-w zaznaczygo, Ue kierownicy v
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to wskazywal na bardziiej ws woibeokdtn.yr yscthy | s yzt aurazcN dazcehn g
i osobiste kontakty maj N znaczenie.

Badani pracownicy ocenild@ r-wnieU poziom zaangal
zespogu oraz interakcji mi A Rycy8). s N zgmase®bamni kiar p
z poprzednimi wynikami, bowiem pracownicy i ten badany aspekt ocenili wysoko (75,6% pozytywnych
odpowiedzi, z czego 56, 9% oceni o zaangaUowanie na
17,6% uznagai zammg@Oawomie Srednim, a 5, 9% jako sg§ab

56,9

39

Ryc. 8. Ocena zaangaUowania kierownika w proce
tr-dgjgo: opracowanie wgasne
W koEowe|] cznSci badania respondenci ws kazal i I

aktywnego zaangaUowani aRyk9.er owni ka w komuni kacjn (

lepsza atmosfera 14
Zrozumienie celdw 2.4
wezrost satysfakeji 143
zwiekszona motywacja 246
rozwo] umiejenoscl 111

wigksze zaangazowanie 262

Ryc.9. Wpgyw zaangaUowania kierownika na pr .
tr.-dgjgo: opracowanie wgasne

Akt ywne zaangaUowanie kierownika w proces komuni

cagegespodu oraz satysfakcj.i pracowni k- w. Po pierws
ws kaza@) j est cziAisto wynikiem otwartej, transparent
informacje, ale r-wnieU &rmugpgluj eDrouzgd am ki-sm oz ensypmo Jeuf e
motywacij.i do pracy (24, 6% wskaza@E). Akt ywny wudziag Kk
kul tury organizacyjnej, w Kkt - -rej pracownicy czuj N
wymi arem pozytywnego wpgywu jest |l epsza atmosfera
aktywnie angaUuj N sifAn w komunikacjn, tworzy to pr ze
relacje w zespole.
3. Podsumowanie

BiorNc ppowyWwsgeé badane aspekty mwbdn dgpracewada , i U
hi potezy zostagy potwierdzone. Na tej podstawi e mo
komunikacji jestistotnaAnal i za danych umoUl i wi §caz yzn ndiekn-tw,f i kkto-wraen i ve
efektywnoSi komuni kacij i w zespole oraz roln, jakN o
odpowi edzialna za =zarzNdzanie zespogem, ma i stotny
wewnNtrz guumpe,j ntlregci komuni kacyjne, zdol noSi do

przekazywanie oczekiwa® majN znaczenie dla budowani a
ze strony kierownika ©przyczynia <iyf ngohl| épsmegd i za
do dziadgani a.
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ESTETYKA CYFROWEJ NI ESMI ERTEL N
PERSONY WI RTUALNYCH | NFLUENCEREW W KONTEKS$CIE PI1T
PRZYKGADY

Agnieszka Malinowska
Streszczenie: Ro z w - | technologiczny, w tym rosnNca popul arn

m.in. powstanie wirtualnych persoifikcyjnych postaci (w tymin f | u e )y &reowanych w sztucznych
Sr o d o wiWsatkamicdbradcy kreowars N d z i S globalnym& v@iyem: ie (od Korei Pogudn

po Stany Zjednoczone) i propaguj N pewne wZAbkter &jul tur
noiSkami pozo snfluencezyss znaukcez niis zyst ko zmi any zachodzNcej z
rzeczywivshaoBSanie wzor-w, jakie propaguj N w kulturze. P
za pomocN kt perspyfe)owe zz e rutadjne i dead pifkna w kulturze c:
ciaga, autentyzmul ndzeyr pmiee amij @r twd lzruca3 cnia. i semiotyczna
wirtualnych postacinfluencerek a me r y ktaadyijgkiej Lil Miqueli i p dovatkdnr e a Bk Gran

Przeprowadzone anal|Ueycgd)zw0vle|(jpyytslt\plre_rycd:zwlnlajN sin w
do redefiniciji poj Al estetycznych: pifnkna, brzydoty, c

S § o kiuazowe: wirtualne persony, influencerzy, sztuczna inteligencja, estetyka, kultura

1. Wsthnp
Technol ogi e numeryczne postawi gy w cAdretarsimd luiw@y i

j awat ar ami zdol ny mi do ko mu n tu&ngro. Kluczem dih andliFymjawisw S wi e c i
staga sin wirtuafl8p88owioszkuomi g @ a e rj cavkaon e komputer owo, I
l ub wyobraUony Swiat, w kt-rym ludzie i wurzNdzenia ma
i wy mi emri rad c} ianmawetwi rt ual na ruznawamay 2& i ssvoramiel przez komputer
tr-jwymiar owke o ouddyti lsckwni k j ewt swt scamymawodnimsizei sin
w i nterakcij n, kt -rej skut kisegm wj ecszfgBoewtieehkab pcP @1 pdne&go

w tak definiowanejpr zestr zeni wi rt ualwastptnief dekatdzmmpwe ajawigkoilpersbry c z i § o
wirtualnychi nf | uencer - w.

Poj fpersorec z y | i osobyantsytknu,a gjoedruak wwsp- jadegpemuenbwel
Wywodzona z tradycji etruskiephersy oznaczaga maskn, kt - rN zakgadagd na
ToUsamoSi osoby i j ej przemiana dokonuj Nca sii przy
by defini owaby pwj koine eloSci ec z {j & wiohnk lboockgz acpzrnoypmo n o wa § d wa
rozumienia tegderminuumet afi zyczne (odpowiadago na pytanie: ficzyn
Pisag, Ue osoba fAjest istotN my®ISNdW idoi mtedlliekesrjtinN,i sa
uj mowal siebie mySIN jako samN siebie, to znaczy |jako
[Zyzi k, 2012]. Wedgu gespkraonaezj n adcezfai nfiibcyjti rooszoubnan yg, aicc z g o wi e k

byt wyr-UniajNcy S|ﬁ najdoskonal szN f or mNwirtugngjni eni ao

persony influencerapoddane analizie w tym artykuleyal e Uy j eszcze prinflugnaerz el sin
Pochodzi z jhzyka a®ywlefluesdertoelgd i roanaorzeaer Awpowy, kt -ry
fan-w i publikuje treSci w mediach spoecznoSciowych,

W soci al medi ach promuj e te0 znaneomatnraedmlznmajdvqnjgr)dwanrma
w r-Unych cznSciach Swiata i |stn|ejNmﬂurencé}zysl‘eczmtarmecz‘
fosobami o6 fikcyjnymi, wygener owany mi przez sztucznN ir
internetowi promp N produkty i SW- j wi zerunek w medi ach spo@ecz
cznSciach Swiata. We d g ugpergoryd me jifd kdejf h@i ojsiobowwo $aial
komput er owo. Il ch tw-rcami mogN eykr eatry wne, pjoglediyndn

Naj wi ikszN popularnoSci N cieszN sifin wSr.-d odbiorc-w z
i na poczNtku infiénCetzys N. r €yYyhoo wid ni pod iWwagltiyvpeduNg givNd u
Zdanien Paula Marsdengp sy chol oga konsumenckiego z WielKkiej Brytar

autentyczne influBnecefzy[ rkaudFynd yajrrsikéa, 202117 . Dzieje sin tak ze
inteligemcg¢orazxtwiiyks z pnmcyroavé by slo ledzi. Apjoudla t er az moUe ni e
kreowal obrazy czy grafiki, al e takUe tMajeranekyd024f r - j wy mi

PowyUsza c¢h arakterystyka ipmfolwwéwugkeor ndwe k 5yc tina (& [Somii dear ta uecl znnoys
autentycznoScAlinfluengerzippee@:nd Mo Sidie. tyl ko f unkcje marketingc
rozumienie estetyki, sztuki wizualnej oraz persony. Opis wirtualmyehf | uepnocde rk \wt em obu wskaz

aspekt - - wesdt arawikugu oraz formatuje hipotezy i pytani a.
1 Zob. sgowni k 0 p r htpss//mikraper&dy.pliglownitpejex/przestraemvir(ualng [dostinp:
08.05.2025].
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W jaki spos- b pleml’slomqmrn/vaefrnnwaqanytcrhadychne rozumi e
autentycznoSci czy nieSmiertelnoSci? peksonpvortusnyca o d p o
i nfl uetnwoerrzzomme sN komputerowo i nie istniejN w Swiec
ciaga ludzkiego. Jako formy reprezentuj N kanon estet

Jakie wzorce kulturowe przakz uj N  wrifluehcerzyPlakie cechy estetyczne uipows zechni a
w swoich kreacjach? W jaki spos-b manifestuje sif i
wsp-gczesny ideagd pinknego <ciaga i nas opoeorwsooScyi ? s yNmbc
przekroczeni e granic czgowiecze@Est wa. SN byt ami i d
obecnoSi. Jako osoby N bohaterami przyszgoSci wupos
i przyszgdo&diteratartywn

S
yj, nio,t war cAl influéhcepywp e » waalz tag thyi kzre r

cyfrowej nieSmiertelnopcopagwjzN wiieerzaalji smgyocdzonSec i k a n
pi fikno zaczyna kojarzyl si i znacgzyyimS W rjweakdiy ns p bilsi -ebp r mre
Miquela i Rozy Grarm

Wskazane <cechy pozwalajN adekwatnie nakreStil dw
amer y kmr@sxylLi | s WNogruaezl ipogudn |RozwcharﬁrO®|a @epWakheinfluencerki
modowe prowadzN swoje dZ|mga@mm-taaMOtMM|ekraa:lyljmcewanrao pioa

Rozy Gramj e s t mgodN, ni esti arf 4 eijedrtaidorr&zifoiin, N wpirrzteuza | 1Nt u c :
Posiada konto na | ngttd@amwanmmi es,i nw j latk ornnfliapcefganaud®rzia wi r
Poudni owej 0. Stworzona zostaga w 2020 rfoRuzjegdNi e i s
symbol em i ipochodzi od Jgaci EBski ego s §owazuje zatem , 02zn
mi §oSi i RedyGrenptorpa &le,z s woj N urodi oraz RotyiechwjaSai
deli katnn@®@SmoNlna odnal e¥fi tam Uadnych wad. Jej wy gl N
cyfrowej d dsekSomi aeeg o Sdin oiScr . k-Peaytyk z ez ejir c@mh epr ppa ¢ u jad .
sk#raw jej strojach najcznSciej zobac zRokyeksperfhertue s ubt
z moghbjawiajN sin zatem rogel waTlon ewdia Senkisec ewmnt miyctz nza tswa

styemkpopu. Kultowe stroje s N -pzonpaokwyecn ,r oczzpioszt noa wdcezfyi nm i gur]
zaprojektowane, aby pozostHawhhdnireafak ws aRhg,n j lkets-hraew f
stylizacje na dgugo zapadaj N w pamihni. Propaguj e ta
pojudhioowa Es ki m st rhajbok Analizowana pjzezd mnie gvirtualna dziewczyna prawie
wcale nie ukazuje swoich emocji. Nae j profilu nie ma miejsca na gwa
na har moni i i spokoj u. Ze SwWoi mi f anami komuni kuj e
Poudni owokor eparbadf & s tvi mbtowa le ma symbol em pog8iczBniappr
i ntegracij. tradycj i z nowoczesnoSci N.

Lil Miguela t o mgoda abrmear zyykl ai Gesskkoa wi rtual na Lod Angelegc zy na
UwaUana jest za jednN 2z persajJestirndfzliveemaes tkkilclor aygf mo w§g

Jg konto nalnstagramieo b s er wuj e ponad 2 mkduTubengt war Dane kuydgnwo r mi
Po raz pierwszy veocial mediaclp oj awi ga si i w 2016 r okozyj eTja ki nsiafimou kj aa
pewne znacZidnjesznanSw lathuor ze ul i cznej i moUna przet guma
osobN zwi NzanN z nld\mlqtuuarlﬂa@mgoduoeumemska f Michaeda.Chi sz p a
istotne pochodzi od hebrajsklengl khaodoelroizet gumaczone o0zna\k zkaoonllkek SO i i
Miquelimo Ue by i itMiquetay miso!l po prostu doskoinnemha pedekcnai eci e
postal, a jej tw-rcy zadbal i -roi ekraefhdlyl st zyczenq@-, g .nileejp
jedynie delikatne pidg, jednak powoduje to, Oe ” . Miynikeatyvaezy igej riichyb y | b
suger owal mogN jednak deli katRotyzs XKoouweindDig.udwi pwepc
cyfrowa influencerkawy r a Ua s wh jTak sanmgak jpaprzedn analizowana cyfrowa dziewczyna

w mediach spogecznoSciowych takUe promuj e zCOalkme na
Kleinawr az z pr awdzil wN°. miapdgjelkidiuzinkowe stylizacje, styl zachodu. Czasem ubiera

si A lw sctaysual owy m. Do swoich fanMuelazawmadoai gsufiewnpwaegy
i cyfrowN nieSmiertelnoSi. Poprzez wudziagdg w rekla
konsumpcjonizmu i propagowania idealnego wizerunku.

2 Zob. (ttps://www.instagram.com/lilmiquele/ [ dost ip: O
3 Zob. (ttps://www.instagram.com/rozy.gram/ [ dost ip: O
4 Zob. (ttps://www.instagram.com/p/DGzsDqoyyko/ [ do st fip :
5 Zob. (ttps://www.instagram.com/p/DA3Hk3XylIP/?img_index=1 [ d o
6 Zob. (ttps://www.instagrancom/p/DI5xnDMy6HO/?img_index31 [ d o s
7 Zob. (ttps:/fwww.instagram.com/p/DIwNICWJIOE9/?img_index=1[ d o s
8 Zob. (ttps://www.instagram.com/p/C9SZI9EOBju/?img_index=1[ d o st i
9 Zob. (ttps://www.youtube.com/watch?v=JuTowFf6B9l [ dost nip: O
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2. Wyniki

Moje analizyp ot wi erdzi gy, O ei npf el ruseannoyie € W iwra g WNa ltmyacdhy cyj ne r oz
co okreSlili mo UWtaifgal]lgaWelschNAessvxtoejtewﬁElestleltlly(kea p prapanujee st et y k N
poszerzenie samegno j festetykai WyjﬁwiSEemnu o formach estetycznych p
czy pinfnkna. Autor gNczy estetyki z innymi dziedzinami
2005]. Podobnie jest z cyfrowynpersonami kt - re znacznie prizekzaczypywiNstgaa
FunkcjtomkujjNakby bygdgy prawdzi wymi osobami, jednoczeSnie
w Swiecie wirtual nym, wpsywaeNampg pbinkmaa imyi dedgipink
technologii przestaj by tylko ozdobN Swiat a, a staje sin jego
w cyfrowej hiperrealistyczne]j estetyceperkooymehaupj\lbl i S
Ue nie potrzebuj N p03|adalm ciozdani wnj @go frmo:g}\lczsn)amolwridi(
to trwal i zdobywal sympati f- nii ezSamifearntieel nliud zPii.f kN wice «
kojarzy sifn wifnc z czymS t RomyaGampoprzes swaj§ posty w medeq r z e mi j ¢
spogecznoSciowych propaguj e t r &-popuw iy k-beauty Repreze@ufEs ki e st
nietuzinkowe stylizacje, nowoczesnoSi i postfip technol
Kor ei P o diuMiqueleozvkelgi poprze swoj e i stnienie pokazuje otwarto
i modowehigh fashion.Obi e wirtualne persony stajN sifi symbolem r
w cagym naszym Oyciu i iluziji. W i ch Razygak cNicgpgelah domi nu

prezentuj N nierealistycznsyt avmyogW|Ndp,og|N:chz esnti yel KRodysktu hsyt byrly
cznsto tradycj a chzy S|M1quehzanw\ANaJLd:)zlesma)L$ma Nt, r avn klownlt te krSa:
wpgyw-w &l olNalenydN jedynie zwy kstpytelingudlyj &z ampir zedlyewasg N bi
Rozypi sze o swoich uczuci ach LitMigutaowyir aWp gN@az oimée apopt a&z ev
pgacz c¢czy smutek. Wty mz pireryipeadcsiyinas tbeotwy kean zpmacezkmize wa

wzory, nor my i wartoSci . Postaci sN wytwor ami technol og
i  powt aWirtualheparsbriyk s zt agt uj N n o wkanomczra urada,ddegné prdperdarysy
to coS, co nie jest w pegni osiNgalne dla prawdzi weg:«
wywi eral presjfi na uUytkownikach. Nie sN reprezentanta
tyl ko nie st drdzgj It hawif,i anoeg Nwblka wykreowane na nowo, I
sii do okreSlonych trend-w. MogN przebywal w kil ku mie
z | ud¥mi Staj N sifn cyfrowymi i tcayrir oiwaw ntieSméteos t ®p o ® <
jakim sN persoardiy uwncwinewayplbl e do szerokiej dyskusj i i
rozumieniaiwar t o Sci estetycznych rozszerza r-wnieUcpoj mowani
i dobr a. Pojawiaj N sin takUe dyl ematy zwi Nzane Z et
wykorzystywaniem cyfrowych byt - w do cel -w marketingoyv
wszystko odbywa sifn w prkelsturzyenmajwWrdoatnegpi eniczest oo
tylko wirtualnychi nf | uealcert ask Ue cyfrowych robot - -w i awatar - w. S
bydy jak najbardziej autentyczne. Pomi mo od msvk an asjioiiS c i
pytanie czy relacja z cyfrowN personN moUe byl prawdzi
etyczne i moralne, a nade wszystko racjonalne jest, ab
dlalud2|tematy'PWtuaInepersonyreal|zu1N istnienie bez posiadania ciadg
zatem my ludzig est e Smy Swi adk ami dehumanizacji cielesnoSci? (
nie sN zmAczone. Pyt a@E zjae smha gwoi.e | Zej, a wai sokdop own i retduzail nweccihN Ch
tematem nowatorskim i jeszcze mago zbadanym.
3. ZakoCEzeni e

Manuel Castellsy sw01ejnSIp$)|gI‘dU(zeC[1‘aS|t5\Aaog silkeciloul tura w Swiecie
przyszgo nam Oyl |loear trazejceaytwi saoSdirt ukt -ra wpgywa na

Ue cyfrowy Swiat staje sin dla wszystkich rzeczywisto
nasze Uycie izgozmyn g ofjylowmmnsdter zeganwer g rteaerzd zt oe cozbir satzoy , O
na nowych technologiach [Banaszkiewiadowska, 2020Personywirtualnychi n f | u ewpci esr u- jwN sin,  wi
w potrzeby wsp-gczesnego Swn&takawzhaczymenddmlaulNonE
wirtualnychpersonni e ogranicza sifi jedynie do sztukiikr ujzeni ka|
alternatywnN rzeczywistoSi. SymbolizujN nowN epokfi, w

gNczyl sifn z ciagem biologicznym.

4. Literatura

BanaszkiewiczSadowska K.2 0 2 0 . Real noSi i wirtualnoSi w kontekstac
Pieni NUOek M. W Majzestr@zreed.akch kultury: studia interdysc
Katowice: 193207.

Berbeka J.2016. Wirtta | na i rozszerzona rzeczywistoSi a zachowani
Katowice. 303:85.

Castells M.2010. Wyd. Nauk. PWN, Warszawa.

146 www.doktorant.com.pl



ZAGADNI ENI A AKTUALNIE PORUSZANE PRZEZ2MGODYCH

Kr Npi e c(b.ry.Osoba. Pol. Tow. Tomaszazk wi n u . https:// www. ptta.pl/p
07.052025].

Ku¥ni ar s k dDigifal.fashibbdi2k.ol ogi czna alternatywa dla fast fa
(red.), Wybrane zagadnienia z zakresu ekonomi. i zar
Marzec D.2022. Znaczenie influencer marketingu k s zt agt owani u decyzji wsp-gcz

Spogecze® 16: 155.

Mikrut -Majeranek M.A. 2024. Digital Art and the Job Market (R)Evolution. Cyfrowa sztuka i (r)ewolucja (na)
rynku pracy. Rozpr. Spog. 18(1): 286.

Welsch W.2005. Estetyka pozaest y kK N. Wy d . Uni versitas, Krak- - w.
ZyzikR.2 01 2. P ojifednd ezy vaeted Ragion. Z Punktu Widz. Human. 2(3}165

Nazwa instytucji: Uni wer syt et $1 Nski w Katowicach, I nstytut Na

Opiekun naukowy: dr hab. Karina Banaszkievz«Sadowska
Adres do korespondencji:agnesmalinowsky@wp.pl

www.creativetime.pl 147


http://www.creativetime.pl/

ZAGADNI ENI' A AKTUALNI E PORUSZANE PRZEZ2MGODYCH NAUKOWCEW

WYKORZYSTANIE MOT Y W¢ WEMINISTYCZNYCH IMACI ERZY 6 S\W TWARZY
MNt CZY ZPRXYMIERZU Z DZIECKIEM | CUDZOZIEMCE MARII KUNCEWICZOWEJ

Fiipt el i &ihows

Streszczenie:W proponowanymartykuleom- wionez o s tmetywly feministycznei ma ¢ i e r pbedEavkrzeeh

wa Un ¢ e h e Maiickuncewiczowej: Twarz mfi U ¢ z @udlzoziemka Przymierzez dzieckiem Analiza tych

utwor-w pozwoli na ukazanie ewolucji w sposobieprzedstawianiaprzez a u t orolikkdbietw s pogecze Est wi e,
icht o Us a onaz $eladjiz maci er z yT@Es tcw ekoidewiczowejodznaczas i bdwiemwn i k lainw M i z N
dylemat w i konflikt-w, kt-ret o wa r zkptsetomwviogasachkiedyp r z e wiaatlyayfngnormys p o § é silrden e
zakorzenion&onwenanse.

W Twarzym i U ¢ zaytarkazwracau w a gaproblematyczneelaciemi 1 ¢ ¢ ior@zagraniczeniakt- re
nar z wmzkag bNikenwvehansé oczekiwanias p o § eBolzaterkazmagas i ziier- wnoS ¢ i aposzukiwaniem )
wg a stmelis awnzd&inowanynprzezmi U c Sywz recow ke ¢ n t efénfinistycenympozwalas p o j maz e |
jej hi s tjake naiwa | & &utonomii i prawa do samostanowieniaPrzymierzez dzieckiemukazuje natomiast
maci er awin@sntSwo & jplomo Ul i avwam@vianiabliskiej, emocjonalnejv i i ke- rajednaknie ogranicza
s ida konwencjonalnychram. Kuncewiczowabada,w jaki sposbma c i er mcaselt avigird geve wn it r znej
s i iGamopoznanidlakobiet,oile niejestonop r z e Uww § N gakavibe WI Nzek.

W Cudzoziemcenatomiast Kuncewiczowa koncentrujes i fa we wn i t rkenflitacthwy ni kaj Ncych
zmaci er ziyEstswpa Jaspirazjn § ¢ -hwholzaterka,R - Ujast rozdartaml i drzoyméitkiawgasnym
pragnienem samorealizacjii ni e z a | eleBrspSkw\Nyfemmlstycznej powi & Pdruszaistotny problem
kobiecegop o Swi ficceny,ij @ N alotety za p o d p or z Nd K dganaconynerolom, co prowadzi
dog § n b opodézecignyobcowania alienacii.

Zostanie r-wn i eoft wiony wp § yteorii feministycznych oraz psychologicznych na tw-r ¢ z o S
Kuncewiczowejw tymteoriasAma c i e r raw §Fa 6 wa ¢ b n AdrienheRich.Ca § o & i e €Efleksjanad
tym, jak poprzezl i t e Kumdewiczowawy p r z & dvo @ dNekpiir,e z e n § o [kobieeepostaciekt-re dN U N
dos a mo o k ri poSzuléwariiaa g a ¢ mdljs awPwicp ®igesprn e ogmpah c z e E.

S § o kluazowe:ma c i e r zfgniBzm,moomys p o § epsyzholegizmdeterminizm

1.Wstnp

Maria Kuncewiczowa to jedna z bardziej wnikliwych obserwatorekkobiecego losu w literaturze
XX wieku. Jej t w- r ¢ g e $psychologicznejg § fibsubtelnychanaliz relacji mi A d z y | wstdwiak i ¢ h,
w centrumuwagi kobieced o Swi adezae nwlkont ekpSag esgak nindywidualnym.W swoich
utworachKuncewiczowapodejmujetematyfeministyczne ma ¢ i e r a1k & keiyvalc u kbietorazich
wal lbflaut onbmhamor e a Pdprzex swojéd bohaterki autorka eksploruje dylematy z wi Nz an e
z funkcjonowanienkobiet w patriarchalnynS wi eichimarzeniapbawyi k o n i e aakongwiarrudnych
wybor - w.

W niniejszym artykule przeanalizowanez o s t teyy K n a ¢ ziN G eaufoeki: Twarz miA Uc zy zny
Cudzoziemkaoraz Przymierzez dzieckiemK a Ud tych p o wi er&dstawiai n m N r s p ekkot byiweiic o S ¢
T odz ma g aafEarchalnymkonwenansamprzezw e wn i konflikty ena c i e r zpp [Es toevalezienia
w{g a stnee(ys a mdBSvd iepcei Genoygm a n iTwarzen@®.U ¢ z korwenyrujes i ma trudnych relacjach
mi i ddzkich iuroli kobietyw s p o § e ¢ zpeoddspt owi zeN drk o svkariommuom. Cudzoziemkaz kolei
ukazuje dramat kobiety rozdartej mi A dgo/wi nno Ba ¢ iaeni z » @Esdniemem samorealizacii,
port rjeddin d\lokneeswencpe;aklen i es p eafbiciemam g el kolejnychp o k o Prayrierze
zdzieckiermatomiasbadaz § o Uhoart Maa 6¢ii e r zpyodksat Zeuaie thlko jakoo b o wi czte & kialdae
potencjalnef r - & idiamopoznania.

Om- wi tahiu & wo pozweli naukazanigprzemianw sposolie przedstawianiprzezK u n c e wi ¢ z o wN
r - kobiecych oraz ich relacji ze spogecz é @Gatcwem z y\WEstd praymym z wr - @ Wa g i
na specyficznystyl narracjiautorki,k t -pozyvalawn i kw N$ y c bohaterek u k a clad § o Cemocie
orazdylematyegzystencjalne.

Dz i wkiNc zd® mnalizy teorii feministycznych,w tym koncepcjiAma c i e r maywIgsatswnay c h
wa r un KdrienheRich,mo Ul b fveed 0 g § Ardwonmeenied y | e mizohatenekoraz wskazaniew jaki
Spos wbr d<zme$/iczowejwyprzeda gswojeczasyAr t ymanageluukazanieJ eutorkap or t r et uj Nc
kobiety w r - Unmoa:nbntachlch Uy ci owma paieylko dokument pwa g @ vieiczst t aokS e,
kr eowa gwhi zkphiecejt o Us a |m$lr$JcS wi a dionmeejz a IP«mautD@nfhza jej d z ipezwgoli
nar e f | redusnji fiw e r s poluszany@lt e M adrazigh znaczenienwk o nt evksSpc-i gec zpgskusjiy ¢ h
oroli kobietws podjeczeE&st wi e.

2.Mat e rne@dy

Do napisaniaa r t yvkykotzystanoz a r - tekstp¥ r - d Jak Wiee,r a preedmiotu.Podstawowym
mat e r badavezymb y §ayd z i Maiiia&uncewiczowejTwarzmn U ¢ z Qudzoziemkaraz Przymierze
zdzieckiemk t -poddancs z c z e gandizielitergckiej. Ponadtow celu osadzenianterpretacjiw szerszym
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kontelS ¢ i wgkorzystano opracowaniakrytycznoliterackie oraz teorie feministyczne, takie jak koncepcja
Amac i er maywlgsat swayaa hu n kAdrierime Rich czy refleksje Simone de Beauvoir (Druga p §)e i
d ot y ckoridyxje kobiet. Analiza z o s tr a gwen Wzbdgacoa o odniesieniado kontekstu historyczne
spogeckzinmigmg gyak s zt a §g io mkabiecyehw XX wieku.

Podwz g | frdetodologicznyma r t yopierads i ma kilku p o d e | ®adawezydn Wykorzystano
me t aubfizyi interpretacjit e k sliterackich,s k u p is anja Matywachfeministycznychi maci er zy Es k i
wt w-r cmlncémczowej Metodap o r - wn p oz w @ Zesfawienigrzechomawianychd z iwecgu
ukazaniaewolucji p o g | Neditorki na tematk o b i eico Sdcpio § e ¢ R m ¢ e jtiriecdyseyplinarne
umo Ul p evi § dbzaediite@ckichz teoriamifeministycznymii psychologicznymicop o z w mgi ggiob s z e
zrozumieniepostacii ich d y | e ma&Vtanaliziewykorzystanor - wnmeetUhceir mene wWlizy &k Ng j
mo Ul b ywsezytaie ukrytychz n a czawar@chw tekstachpoprzezodniesienialo kontekstuhistorycznego,
kulturowegoi biograficznego.

Takiep o d e jpeSlaniczep o z ‘W ané viefpaspektowal j npmblematyk|k obi eicm@a®dier zy Est w
wt w- r cmncéx\cczowejat a kthVESkazanIEWJakl s pogjdoz i eymr z esdwog @ k feuj Nc
nowe wizje kobiecejt o Us a imaméncypacjiDz i fiekiiia r t ystanoip r - ukazaniauni wer sal no S
podejmowanyctprzeza u t d reknia itich wnaczeniav k o n t evksSpc-i Gec zdebat najternhtr - kbbiet
wspogecze@E&stwie.

3. Opis zagadnienia

Sa mo t Ipobagtkiopowiadaniaz o s ts@®4 1 guwtwrarantalieaz z b | i Gsai BN SIdIKE rej
jeszczenatym etapienie maSwi adoTeese §t i pwpvmpy @ajudamowkw&iNpiCeluga,
U enie tylko mN @d niej o d s z @eddjd b i ¢ ylgawpidcag u n dreszczei wszystkiemi g o spravey
[Kuncewiczowal969]. W jej U y cjakug o k r a\ﬁ/dndaﬁ’e‘g czy@&alka Npi giolizjeesychi cznebd
[ Sz a deog&tnrychc i al por- d niestetynier o z wPrNhlJeMenprzewodmmstajes i patrzebaoparcia
mi § ondcii er migP@enais g t @ Sy is igna hierarchii rodzinnej,conaSwi a d @ my idavichu
r- wnouprawnionychistot [Kuncewiczowa1969]. Psychologizmpolegaw tym t e k $a& dbserwacjiprocesu
docieranias idi- chjednosteki matkii dziecka.Nie jestto procesy a t pvy n i mievikadJUkibtaetamusib y |
gotowado roli matki. Oczekiwanieod niej, Uéd i1 d @ imie e avbtl i o liest nieuzasadnionaNymagaon
zaa n g a U o k-aeruiTaresypojawi s i dopieroz czasemA | st nvieevmine o). rzeygn{u s al &y 3]
poznania opieki naddzieckiemwy w o vl §resiestrachi wi f knsizeNedbzid | i U &sji pjavdegias i 1
jej dziecka.SamaKuncewiczowaw jednymzar t y k wd BWu s g t wiu é D dilateggtakn a pi boa g a ,
wszystkav niejw r z adpontw,odu ni e vedd pmezw ha snae i e r ZKurEswicrowalo33].
Ch c iwneténaposb u z my s @dbiarcon,U dyciema t hieNtawszeoznaczao, do cze@ przyzwyczajana
jestodnaj mgo thtskobyeta.iNie musi w i Nzafir adoiSsczi oz i & chiadkmb,y Qoomdmane
spoge E’czkaznujeeu emaci er zrgoEsgywm § ynw aelc & d f a zrézygnowaniei U ete stany
psychicznes [k najbardziegroau mi Bngteralne.

é Ty mc z ausr eandwzroly Teresyz z a c i e kwjiosSatiagiion w k s z t apdrt zaycshatlg. e j

Po setnerazy wr a ocrja d s z a r porsu i ichudyghaamion do obrzydliwej o b f i brouéhe.i

Z patrzenias p § y wa [ @ratefiatnagoryczi w s t gorzkiniczymc h i n iPraczkewy d a vsa Ja

gg§owon sd iwaazNy espu kt- ra lepkimi mackamidusiws z y sadd8 N0y cd alo gk n i g a

hiacynty,zarazwyssier e sczerwieniz niebaid o t k n io iS¢ diyweany.

Teresas k u r 2 wifptalui z brwiami jak czarnekreskiS | u b oAV iRat y sraddoiec hc i1 0

[Kuncewiczowal969].

Teresapowtarzasobie,U aie  cheetegodziecka,c h mlgdyjednoznaczm@o nieo d tar THresai c h o |
ni ec h Skrzpwalzona k r N Cbpigmei n o cwNorbicie k r z y ¢ zkd)lsza@(grmewmzowal%gl Bunt
zwiNz ajesyz f un kkt-jf Nr z yisip®ad frakt posiadaniadzieckanie jest przezn i WU a dsposb
bojkotowany.Pr-bujez a n e gmnwraelczy kt- re wedj unigj w tej sytuacjimo gnNa r u wieleysfler, o kt- re
dotejporyniemu s isanger t wi |

Propozycjag § - vbohatprkimau z my s gzgtelriikbwi,amo Oweszczegl n okBhiecemuUeni § o S
matczynanie rodzi s i wi momencieS wi a dcboiNoUSﬁ przeznaczenienkobiety nie jest rodzeniedzieci.
Tyt u praymierzeto c ot&rdzoszczeglnegm du Uba)rd2|ejpraktycznegoPrzymlerze czyli rodzaj paktu
zawartegcml n dnay &dXieckiem,map o | engradzajuumowyz a k § a dvapj! Mpl\b py davatheo S
mi azgaap e daeckib e z p i e cizeai@®Es apmjstawowyclpotrzeb,synmi & gzlabezpleczenlerprzed
samot nakbc BNer Teiesa®y/ anomenciegdy syndorastaprzymierzezostajeposzerzon® mo Ul i woSi
rozmowy,p o n i epayawids inbwy S r o gaozumieniai j_n z $ykuacjadzieckazostajetutaj pokazana
przezpryzmatd o S wi amhikiZest@ inna perspektywan i tdjkt- radotej poryp o j a \157||Wui|§e|aaturzé~0
Kuncewiczowa proponuje psychologicznymodel docieraniakobiety do roli byC|a mat KON .Teresyby g
tow d u Ungigrzeobo wi N(Z)d(ko ni e camiewyd I, kt- ry takb ysjp o § ewidziany.@ g - wniae ¢ h i [
do dziecka wynika z tego, U eTeresaw trakcie ¢ i NdlySwi aAddced @0 r oel akt-redz abur zaj N

19 Motyw dzieckaz a wd z i fpozgtywistgm, kt-rzy prezentowalir - Uoblezad z i e c ii Gosastamia.
Ojegoa k t ue $ wio Sthktw z mo U opojanganias iwiiteraturzedwudziestolecia.
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jej podstawoweunkcjonowanie Przestajeb y drodziwa,jestpsychicnie wyczerpand musisamap o r asblie |
zn o veN/ t umaktir Migjestz u p egptowae

[é ] Teresa,schylonanadr o b o/vtyN z u naalgjaa knNi Se wy gieozdmia jej Nlawniej; to piersi

ci NOy ®y pisanikaRryz e S piérsi, stokeotki wd zczn&i tak upragnioneoczom i ustom

mii Uc z yak beatroskiei piersi Teresys t & gryiz e ¢ u ol pra¢édmiotemgrubegou Uy tskt us; g yi

g u p ssakgdKuncewiczowal969].

To, Uenie by (prezygotowanana bycie ma t kpidede wszystkimwy n i kdajto, Oemusi agaby
zrezy gmsmmegasleble Jestto rodzaj egoizmu, U] dnteresujemys i tylko samymis o bal¢ posiadanie
dzieckapowoduje,U eiej e st je &b‘ny Jestk t «iB zabieraj a keNgS i s € y drBdikuincewiczowa
w Przymierzuz dzieckienpostavi § a 2Jieni § doRitiecka,zanims iomo narodzi,nie pojawias i wimatce.
Wytworzenietakiej emocji wymagaczasui pracy samejkobiety, kt- ra dopierop - ¥ rjestevjstanieto p o ¢ z u i
i z aak c e pPisarka pobrzez mocno naturalistycznystyl p o d karbei % | o g iwszystkichPrbcesw
zar wno przedporodemjak i ponim. R-wn i @tUa n it & aanaczall e Kb przedewszystkimw i i krwy,
ato, co widzimy i nazywamyma t ¢ any iy ® getyNie instynkt[ t al®73]. Niezwykle psychologicznie
prezenuje autorkasposobydocieranias i niatki i dziecka.Jaks i okazuje,jestto wy j Nt tudmy proces, )

w kt- rym nawetmatkanie zawszewie, czegopotrzebadziecku.W tym okresiez r e g dafggno o sobiez n a |
poprzezkrzyki i p § atoudny do zrozumieniadla Teresy.Bohaterkabardzonad tym ubolewa,ale zawszejest

przy dziecku.Teresai ¢ h ali e c h sktzywadzond k r N @yiginan o avNrbiciek r z y ¢ xd$zaféd o
Czaso d t Nal s potaftowanywedle potrzeb przyrodzonychssaka.[é ] strzygaw 0 § ak Jak lunatyczka
natychmiask i e r krokavijsat r lom 21y ¢ mhgnesiKoncewiczowal969].We w n i tmagnesyy ni k a g
wg a Srbiolegizmu, lecz to przymierzez dzieckiemdopierowy t wo r 2y Poj e gmwkaNemno$S
Swi a d cuzseyruigastwierdza, U erelacjaprzed Ap r z y mi rosi znakizda ¢ h ozwai B Dapkro .
przymierze powoduje, Ueozezwi erzpstaeamienonenar el & @ jj 0 wzi cezkjao wi Bokldjee m.
rrwni 8 &owyu k gnaacharakterracjonalnocemocjonalny] ¢ @ %73] Im chippiecs t a v estirszy,tym
Teresaz o z i fiilm § @ jc hdd niegakpbiety corazsilniej a k ¢ e p tjegawabgeac b @@Wnymmomencie
niewy obr soble;egoebraku

TeresapochylonanadS p i Nz g mr, | ioviargkal, kt-ryws y p # §iebienibyprz e pw&hgani aj Nc a

potok. Ze snudzieckab i § o ¢ z mnScmejseeod woni storczyka,p o d ni ema appsl%cg eskiego

powietrza, s z ¢ z 8 calpelesLijmedakLﬁoeomdlenla Matka 0 d ¢ h 0 ddz§ -glhe bardzigj
wyczerpanz my s gnd pomocyn a p e §jp i e 8 zod rzegude brzegu.

Zat @ u d o min Rddzui nerw w Teresanajpierwp o k o csynaluacewiczowal969].

G§ - vbohmterkad u 0 @ z mpafWwyyg | Nadgeans © & g@jzai . habiégomjakie dostarczgproza
psychologiczna,mo U rzaf a t wopSka ¢ &bfoblemy, jakie k § il Is i W psychice bohaterki. Ma ona
Swi ad olnai&imje wr-ci do dawnejformy, ale przynajmniej§ u dsziilev j a k istapSiubidz i e
pr zy p otmiktirezgnogpzednarodzinamsyna.Terazc i angtkib y gabukanedocnawyzutezp e wn o Sci
siebie,c agasi Njesmzep aei O @iach [Kuncewiczowal969]. Procesp r z e m)ktSry tew@zyszy
Teresie prowadzidog § i b adfléksji hatematU y ¢ Naach podstawiemo Us & wi e elykl nozlwojowy
kobietytrwa od jej urodzindo urodzinjej pierwszegodziecka[ ¢ d%73].Ur o d gynad atok r M@ mKyni i
[Kuncewiczowa 1969]. Wydarzenieto p o z wojéj in@pr z e Sl ed 3 eworego Uy cadavjasnego
dzieciidga ava@oSorodu. Po urodzeniun a s t weq iuriej okresd N U ekn $ @i eAkaeptuje go,

p o ni ¢akies (Brawanaturykt- rymniedas ipfir z e c i \/Zmlanamiednep ok a ejahh,j y aona ,

nie jestw stanietemuz ar aMatc | er zsy@Es itciz oy snS a aegonie mo Usei wiy z b Rolumie

je corazsilniej, gdyzaczyngeo d ¢ z uvvvsetdu Synwy p e ©Bjmiua ktk midczuwawr - U nmoméntach.

Robi to niespodzianietym samymdajewi f ¢ a fl andtceikt-rawy p e gvuady aimp o ws brakijtea k
tgumaa2y tak D& z gakwiy p o s alitetelt, d z i ra@oaaln|eSW| ad lemnozmmlemem

kt- re prowadzido przebaczeniaW takiej sytuacjinaweto d r a Usagetdbta @eformacjac | &g ajiphi fk ne ,
bo ich konsekwencjep r z e k r guacize @deritylko estetycznychi pr z e ¢ hvo 8 & &bceih etycznych,
filozoficznychi s p o § e d z rel®z3h Nieuchronnai ¢ i Nipifrantacjac z § o wineak aubriNo | jesg i N
u pisarki pr-b \u Swi a d ocmyitemikoiviaU gest to niezbywalny elementludzkiego Uy ¢ Toajak s i i
zachowijemy, wynikaw e d fiejgeSwi a € wn i t 1On magkgewje, a poszukiwaniesiebiec z fi Bywan
nieudanep o n i edbdaod og Inie p r z y j norimy schematw. Wtedy dochodzido buntui jednostka

wy g a mugipe z y jshpt oeggeackzgnditeleyiograniczai ndy wi d zamlhslp NPz wBr;akaoiZWOJu

wi NsUiefradycjonalizmemy kt- rym upatrywanowszelkienormyi zakazy.Im d g usUpaq J eakceptujeray
konkretneformyd z i a @yen bairdaigjs t a jI oNenienaruszalnéma jwN i kvspzgypall y gedreostki.Jak

j u Wspomnianow rozdziale o Zofi Na gk ows Wi ie @rid d o ¢ h o da@ pogodnych wniosk w

co Kuncewiczowa.Zar- wno jedna,jak i drugapisarkag § o svio § ywwyBotui subiektywnejocenyd zi agani a
[ £ 4%3].

Kuncewiczowaod p o ¢ z Nwojej drogi pisarskiejz mi e rdp pojazanian i e Swi ad N thy Eh
jednostki. C h ojédnoznaczniewiadomo, U enie z n adjai Feegdaw dwudziestoleciumi ndzywoj ennym,
to bardzodobrzep o t rayf K @razwyrgwkiazk o z wi s a paydhmanglizydo pokazania,jak autoanaliza
psychikimo Unep § y maajjhwnianies i ukrytychs ipgychicznychws pr z y j waruNkacyzcehwn it r zny c h.
Koncent s owascaegl no & pr z e Uywd varciht r kobiey, grhocesie dojrzewania oraz
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psychologicznychuwarunkowaniae p §y n Nz y e nor aldrzynmi® wa d zdd specyticznego
odbieraniar z e ¢ z y Hormedy 2088¢. Alicja S z a § przypisujeten zabiegupatrywaniuzmian,jakiez a s z § y
w sytuacjikobietpo pierwszejwojnieii d N czatynup o s t fvproossackemarcypacyjnyc Sz a §$0§.a n
HannaKirchneridziejeszczmlalej,u S zc ze g -tojcatwierdziSN @ g Bapacpkapisze:

Zesp ®r z e Swinatdhnatwes @b o iekiSacd name Bivk s i N bkreswc18181932,[ € ]

0 d s prgedewszystkimdo moderniznu i das iwiy p r o w aajog lnidj b i o iz §l 8l ¢ z sugestin

d z iSehgpenhauerdietzschegoBergsonai Jamesaat a kplbeg-gvdysh my Silichpr zekszt agc

w programach d z achMjg o dPelgki[Kirchner 1975].

Wzmaganiei pobudzaniep o p- W dodajer-w n i @dfibwiedniowykorzystaneprzezp i s avrTwatzy
mi Uc z Jekst, po wielu zmianach,z o s w§ Bl ¢ zdo wyklu Przymierzez dzieckiemi jest niejako
wy j a Sn ipreedakai m Przymierzé Opisanez o s twa finN losy bohaterki o tym samym imieniu
co w Przymierzé z perspektywydojrzewaniado k o b i e icwz&siainiavy niej p o p- W akrotycznych
wy wo §y wmzeanapbtykanychw Uy cmiuU ¢ zJgegon b i e Wematy@ina formalnawynikag § - wni e
zni e o d |odsjediecgasupisaniai z b | i Uinspirgcfimy n i k a 7 th-¢ ¢ @ lon8dernistwl. Tak jak
wspomnianoprzy Przymierzuz dzieckiem sprawaautobiograﬁzmujestniezwyklez a u wa Kancewiazowa
w Fantomachprostujei wy j a @ielé spraw, § N ¢ z rodnesieniamido blografn r-wn i eedwczesnej
tw-r c z d/\Eym|emaprzede/vszystk|mtak|eelementyjak studiaw Krakowiei mi § do$rezesaZjednoczenia,
ZygmuntaRusinka,z n a j ozmoiSH k posucanikiemw z a k o p i pe@sjokaciepraca w Ministerstwie
Spraw Zagranicznychi poznaniep r z )gcsmrgL@aS z a (lLa9g]awiele z opisanychprzeza u t ozjawigk
mi a o eférmi odwr corN ;i n mN $landardowop r z y jak jalkawy s t i papl;syNNc Rrzymierzu
z dzieckiemW Twarzymn U c zogrmosisyi di procesw niezamierzonychwy ni k a g MNe digamd o mo Sci |,
arejestrowanychiopieropoichwy s t N RZygenumtFreudw PsychopatologilJ y codziennegwy j a SYreica g,

czyn mmpadkowe] § r- Unsiipomy §dk i a dym tylkoy Ueaiez a c h &Ja 2 ishe

upozorowaniaj a k N k o9 wii aedkiotentfNc j Na w$ Njiko takie, a u mo Ul je wo, @ enie

podejrzewamyw nich ani celu, ani zamiaru.Wykonujemyje, nie my S Ipiigyctym o niczym,z upe dni e

przypadkowopt tak,abyz a jr wel[é ] [Freud2022].

Freudwy j a 8atej, hed z i pskchoanalizieto, coni e Swi atales m&iwi adNanez fitej z i a
dziedzinyp o z w anavayj j Na S tychpracesev i odnalezieniéS wi a d anotgwgidanychd z i apfoanE,e wa U
zawszewy s t nwp nich pierwiastekS wi a d o BrakSahiu.Swi a d opmoiwadzi doaealizacji innych
procesw, kt-res t & ji pﬁwnegdodzajuzamlennlkamlW nomenklaturzéreudanazywanes Wnes ub | i macj N.
Maonap ol engpt z e d k §haycha rz iy n nponddte pierwotne,abyz a g Juchpd b zi ahg wani e
p sy c ISchemiatys p 0 § ekt erzastdy om: wione przy przypadkuPrzymierzaz dzieckiem w Twarzy
mi Uc zyrzawb foeni auplimupN ¢ plerwotne p o p firdoyd zsNioweTeresie.t a kvy j a Srepod ,
naciskiemzasadmoralnychs tmgoneprN d ryaszegoU y cpsyehicznega mi e rsw jaw yNy | alyono g § iy i
ur z e c z payhagnmisjjodi n p N s t [atc AHB]. Dodatkowow Twarzymn U ¢ zpyozj nayw ii naapkN
przybieraneprzez poznawanychmn U ¢ zBjerwszez nich, kt- re potrafir o z p obphatarkato maskabrata
iojcai mi Uc z yoavra r zchjsj zal‘dccdyz i RAE o0 =il 8 Pé evammazsewiy & o ngKleumestrach
poni davdzdb db i edtpch, K-rez n azka nrgdzinnego.Twarz oficeran aj o c z ywip$azieejz a j e
prawdzieo tatusiui braciszku.Ten porucznikbowiemi ponadw s z ew I\ktl\p | i niedo S bdi tatusiem,ani
braciszkiem[Kuncewiczowa 1969]. Dziewczynabardzoc h c i adgravim )aﬂoznawanymmn Uczylkeerom,
by § otd jpdnak z a k § - pr@awnnatary, zaburzeniezarwno f i z y ¢ zjakd $sychiki. Im bardziej
prrbowa§ arinnysta tym bardzieju k r y w awpjadvayvdziweA k o b idezoagi@p r z e Lzy<ca|Uaj ym
kolejnym mi Uc z ;dzzewd)slynatworzy pewien wz-r, kt-rym jest jej § a t wigeujmamagotyaneich
zachowanial n a o ¢ Zepania j- NU n o cechgchaeakterwrazich duszy.Zdarzeniew tramwaju,kt-reb y § o
niczymdla S w i dka Ohivita jest stworzonadla jednegotylko ¢ z § o wioedamenies f or so wa l§y o
epotwvarzmi Uc z lyjaskmaya,mi | c |zvNyc1ar zgangsat lwaciszlg w [Kuncewiczowal969]. Teresa
zaczynadostrmegatywpt r wabhabal a\lutdoyvy przypadek, kt-ry przestajepod| egal
schematowi brata. Borkowska stawia t e zieS wi kobiet jest Swi a pagadoksalnym,zbudowanym
nas pr z e ¢ z nierd@striygamymionflikciepotrzebi sp&j n i Peo@.r z @ &l djesiobzN maBEzyzny
[Borkowska 1996] Kuncewiczowastaras i Wiy e k s p ofnio aja dpl oopgijakal jedyne Frd § podczas
dojrzewaniaPewienp r z ewgpsychicen a s t rggyTgresal Swi a dobiezimianyz a ¢ h o oaejitiele
Poj awiivaj¢jdNg o licknepytaniawz wi Nzo ks e r samejsiebie,czytakiwy g lieBtdy st ar c z aj N
dozaspokojeniave wn nt p o p-wdh
Corazbardziejz a | EJM&zaspokaJamuNg a s mpotreeb,kt- re siiw niejr o d Zabtynao ce nwszzysltko
mi au cNz Nié marzeczyma § y & i U § s Wlko te, kt-rewartop r z e Ugraz@mKie, kt-reniewy wo g uj N

11 Hanna Kirchner pokazuje d wo j anlo W | i wdz&tywania programu modernist w przez pisarzy
dwudziestoleciani 1 d z y wo We ad gbedgoakirozw-j p o wi @BoguiXX wiekuwy n i zkantynuacji

i dostosowaniado nowej r z e ¢ z y weksptesjoSizmiulub p r zciaj férmuy yanalitycznej. Zanim
Kuncewiczowad o taaa f@rmujanalitycznych,p i s @ § a a (beogedypsychicznew kt-rychwy st ipowa o
z a st i prealw fantastycznymodpowiednikami.
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Uadnecguoia.Zac z yanati Nwa r zTeresieyd k a Udkoku. Pr z e U yadrady bkazuje s i
momentemmiezwyklez nac z Nc y m:
zgryzdy coraznowew y b i ezgnaigngjgodzinyi zez g oni mazwanyctczaswi a thi 1 T2y e
i Swi au sms gkaninaz my Splriz e r a Ftl fi pweodktkichi czerwonychjedwies z e p n i
leciutkich i czerwonych,ledwies z e p nii i § y € yeh. Kiétlg z a s zognias tdatyla § el z i
pozan i M\ j ajakzoypgg d Teeekig) N k mdsdchegaszlochu.
Bowiemnie mag edzo Sdrzklchnao p § a kdiadyinema¥ r echa @ielkichnaz a mk n gniewui e
0z d r Dszponwz a z d nienthg sercnadtow s p a n i[Karicgwictowal969].
Autorkamocnop o d k r @ 86 ¢ j§j @ rbahbterlo.5d t y k AcgnBA z a g r lt-meiwgep adczuciu
nie s $prawiedliwve.Ma w sobie silnie rozbudowanyz my s @r a wi e dtl rymwooeSiairinych. Po kilku
rozczarowaniactstwierdza,U anie zawszgest sprawiedliwie.Czasamk t ® Bstara, robi wszystkocot r zeb aé
Akt rmrSfJestbezp o] ni tprzeaa,dzony,s mi e s lztamyegolizusaz a wo,§ & yerNuwa Unze@:zyA
tenpor z N1dsmyd e ;;aS‘u[KunceNlczowal%Q] Samot mmds;bjldeo s k wip@ma g wa Wega
nastrojom.Wr a Ul iwwe) @dypadkustanies icizy m8c i N g ;a Ndspg) mc z e Ed i wari dez | e
wr a dachwil smutnychi takich, gd2|es prawi entek o w8 § &iej gdpowiedniowymierzona.
Terenipr z y p o s fiieaw§za rozmowaz J a n KVNzimowy mleczny mrok schowanetwarze.
A N izaavszgests pr a wi & dak Sobiemend @vtgnczaslt a kbLyegmutno Alec hntwnd iegaby
w tamtensmutek;u ¢ a g o vga Zcaab@yeszyi w oczyi w usta.t eA n zawvszejests pr awi ed !l i wi e é 0
Bo, kiedy s i taim- wi, nie znaczywcale, LbcoSnaIdy th p i# nacoSs itiiebaz a wz i Wystdrcky
opr gébnadzy ramibniuip § a kdagd upggoa [IKmteW|czowa1969]
Jedn atedd melancholijnegostanuwyzwala Mi § & Svii .a duszmsepojawias i winiej po raz
pierwszyw Zakopanemgdy poznajeporucznika.C h ori awjcaz e Svielu aglgratorw, to dopierotenmoment
diametralniej NMmienia. Sprawia, U ewidzi S wi zaut p e i§atzejeale przedewszystkim nie samotnie tylko
zmi Uc z taynNg g i Y s jejanin O eTeresiewy s t a i endpgigcanika,abywy z w avl niejisilne
podniecenie] § z o b a c(@ tp gnai,oblegago Sc i |dezstqego skr Nnaj wg a S kolorers. lzegwi
rozchyliwszy usta, s z e p nJariyaWy ma wi dlg $ebie to s § o wad ,e d zji talem wi: mi §go Si
[Kuncewiczowa 1969]. Tym samym bohaterkamusi z r e z y gnwea & S n i egpianz ie fgsoynacji
wgasoym@peymcwpegmrieal inavo wa Ws tcaugiei mi § cK8ricewiczowa,abyd o d a |
pl ast yuzcon$ ziu p gefpopizezkolory, d ¥ wi caykapachyWzmacniaw ten sposb ich odbi-r
przez czytelnika, dodatkowop o d k r eiSn tag n\scg vy o Biegopm I e US/tca rait sageageruje,
U @owinnos iwttym przypadkum-wi dtzw.p e j z @dyehiczhych.
[é ] Malowane konkretnymi barwamik o | o r godobrjie8 wi abiektywny i jego zjawiska. Stany
duchowe p o d | ewz:g Wn i t r Skieroweumieé nagromadzonegow psychice kobiety uczucia
na zewrNt rspgontanicznei liryczne p r z e Uy zjawiski pezyrodniczych § a g oadszti rdoo&zin a E
we wn it rzmmeyszamo U1 i kewfliiw psychicznycha w niekt rych przypadkachc a § k o wi c i e
jeeliminuje[ ¢t 4%73].
To, U enie dochodziu Teresydo powstaniakompleks w, jest mo Ol d v ie Wspamnianejw ¢ z e Sni ej
sublimacji. Kobietar o z § a dswojeypjoep mdry - Unorddnpghl| npdge calqcm)dcahjej\l
mo Ul i uwolrfehias iodn a p i afotyczaegoNie jestto jednakpozbawioneemocji,p o n i elzieacyna
jestbardzowr a Ul g rwzae Uy Whorgaktyz mi U c z y izAnbar nai ¢ i kiz rich do pevpegoczasutak
widzi. Lecz to nie onaprawdziwiecierpi. Faktycznysmutekp r z e OmivE ¢ NgcFjakiAnatol czy Hubert,
kt-rym p r z y 7 Tee@&hie wystaczy, ¢ h anN § ok jionanie potrafiimo f i a r Kohieaalposzukuje
At wamiizOyc z ykzralydd @ d e o wijepvdymaganiomS p o chredmluadoratorwJednegokocha ale
na ojca swoich dzieci wybiera innego. Porozumienieduchowez wy c inad6fa r fidjologicznob i ol ogi cznN.
Dostrzw ubezymplezyjamela nie tylko idealnegom i U powoduje, U epodejmujed e ¢ yozpiriizyj fici u
do swojegoUy cjegaAt wa Mgty roTeresyn a | Q/Ikbydo niej. Nie ma nikogo, kto m- g g heyw tym
pom c. Kieruje sin tylko i wy @ N cvzgnai serpyr mie U yktied mip r o wa dla m;tptted:zneg(wymku
Mi atgbay nowakoncepcjakobiety,w kt- rej Kuncewiczowaec hczaga op @ e gwodli ndozSiia g ni a .
bohaterkajesti n d y wi d uciekaodskbnkak w z innymi kobietamiczy kolegamiz pracy,p o n i eiea U]
odpo leejtsttac:jznki(omentarzekt reprawis iinmymzew z g {wkdrtuazyjnych.U w a Udu0 avi o c e |
mo Uwg c i Nzgkanteinplacjip i 11 kwelogacaniav § a SWY €gj U1 inaBowS carbbnesprawyk a €hd
dnia. Kuncewiczowanie tylko p 0 k a w abgtaekstachwr a Ul k evio iSale¢ Wwlh | jedhostkizpr zy j it y m
systemem.Schematyzmmo Oer z y rear evid iwiele dobrego,jak i z § e Gdy trafi nai ndy wi dual no Si
niestetymo Gea k Bldn tykkd sktng la Bokaterkip o k a 2) avimo wielu przeszkd p o t rsabfez rikmi
r adiziMistanieu goWgh Epei e.
Podobneideep o j a wii & jCUdzoziemgegdzieR - (taa b ¢ z ye€Ep k a y k Gabidtgrozdarte;
mi n dwdya s nagpmacjami a oczekiwaniamispo g e ¢ z dey historia to ilustracja konfliktu mi A dzy
pragnieniemsamorealizacipk oni ec pod $ or & Nd knarauaonyimalom. Kuncewiczowaukazuje
dramatkobiety, kt- ranie potrafio d n a$ 2 &2 &nBacniaac i er z JnEselavjacken,i § ets oo wpisuje
sivifemi ni sey ¢ radl ¢ ijNa kdbietyp g azapodpor z Nd k mbrnam kulgirowym.
Autorkak r enftwiyklez § o Upormmeykobiety,u k a z Jejij av n i rozdarniees a mo tonaenSileust ann N
wa | K rfarzuconymiprzezsp § e ¢ z erdlasnt Rv-0 kaa b ¢ z ygQgs- kvenhaterka,staje s i sfgmbolem
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kobiecegon i e s p e Zanwne w Wwyaniarze osobistym,jaki s p 0 § e AW ;o wni. sz&eginie wyrafnie
z a z n ascidvamadtywy: feministycznyorazma c i e r kt-ye@isajemnjes pr zend k & p Ny ougeN
R - (bsazjejrelacieznaj bl i Us zy mi

Cudzoziemkao p o wi let- $a|dosk0naIaNplsu1es i winurt feministycznejanalizy literatury. R - Lj%t
kobinétel og pldsengzntNu n t qnmealwkblnarzuconyrrschematomkt reogr an ijgmal INi wo Sci
samorealizacji.Jej los mo Uriant e r p rjakot wrmiaw e rospaol wii be kdHiecej walce 0 aut on o mi i
w patriarchalnyms p o § e ¢ z KoliEtatodvm geo. d m&c zoywiekiej karierzemuzycznej.Mi acggrza)mny
talent,leczUy cniepo z wo jeji ig@wop e g iz w iWhtaritychczasactkobietaniemo g @ @atrweoa | i z owa
swoichambicji artystycznychajej mo Ol i wy &gmmczonqarzeznormys p o § e lwrakwsparciaze strony
otoczenia.R - Upmozostajew i fina zawszen i e s p e §jp Nw oieniy swojego zmarnowanegotalentu.
Bohaterkanie godzi s i na tradycyjny model k ob i ecparSoaul eg d o 8§ Siwi fdaeradziny.
Jejma g Ue EAdamemt abc z y J€és$ Anineri pozbawionemi § 0CB (eszczebardziejp o d k riegg S| a
allenacp MNie potrafid 0 st o s odivlip o s § uUsozmgmjkl cow tamtymokresies t a n pwid@d a wn
S p o g eakceptaejikobiety. Jejo d mi e w2yrojSM o s ttarca g\li JerLmlN niezgodanar zeczy wi st o
p r o w alaizolscji. Zar- wno mN (bk i dzieci,niep o t rzarfoi zl\UJepsk@rﬂpllkowanejnatury a onasama
pozostajena marglne3|eU y crodainnegoi s po § e clejAe gd z 0 z i menesthytkddrhedt ad bc 8lSc i
wSwi eaei-wn i kdn s e k mepmzystpsbwanido normnarzucanyclkobietom.

Jednymz kluczowych aspektw psychologicznegmortretuR - Uast jej relacjaz d z i e $zanéglnie
zcr kNfartN Ma ¢ i e r zw QHESzbzigmcaie jest T rd § esrp e § nani banmoaii, lecz obszarenp e § n y m
n a p ifrustracjiini espe gmzékovme)F{E Hhie jestc z U g Ni e k m&c BrienosnaMa rwdias ne
ni es p eaipbicje@ mai s zj alo Racki gry naskrzypcachi t r a k bardyiejakon ar z mjadreahzaql
wgaspyalgmijakadd dr i bcnzeggoowZammsHm ga \Ssparca Martaotrzymujes ur kwlN t y k i
i wymagania, kt-re s t asji Nia niej ci n UaMatkann i e Swi gpamelm ischematy, kt-rych sama
doSwi adggwy @ dalesnap r z e s sprgvaaSQ enie potrafi z b u d onraWych relacji z bliskimi.
Przenosiswoje rozczarowaniel y ¢ in&dzieci, szczeglnie nac - r BT U | uNeez nlt\j/m kim samanie
mogdast pf zwc i wioMaky, W ia @ y siejestprzezR - (raktowanyzt a &k Br o wM&tlai N.
pozwalamunawi f ksswob e@ajgiinaknie zmieniafaktu, (e ich wifi - wn i jesth e gdgstansu braku
prawdziwejp | i s k o Sc i

4. Whnioski

Wczesnaw:-r ¢ z Kuidewiczowejma w sobiewiele cechtzw. Af i zj o bgseamhBeggagan
1995].P i s Briymierzez dzieckiemi Twarzmt U ¢ z stazdna i ptio k aburat Kobiet przeciwkotak zwanej
maskulinizacji0 y c[i Saz a §189§)aJpatrywanotegowe wr a Ul ikobiecBjoniz mo Uemegj onal no S«
kt-rag-r o w adf mtelektem,p r o wadbilclzdnych niepokoj w, a tym samymcoraz liczniejszychruch w
emancypacyjnyle. Jednak nie zawsze u mo Ol i pvé prédfizag 1z a § o dinar@pacyjnychs k ut kuj Nc
Ani e pkeogmniNe c p Sz & §®Ip dak podaje St ani tsaka, W a r 3 a pryypadki rezygnacji
z naturalnychpraw i dyspozycji psychicznych,dlatego tak w a Ub ¢ gla pisarek nurtu kobiecego,aby
uSwi a dcaytalniezkiomo U1l i konsekwencjackakichp r zeds | Bwa 490%).a n
Kuncewiczowa nie tylko z o b r a zwiva sgirmeS wi a d@ ktayeh @z i svis @ o mi kryiggy Nej
tw-r ¢ z oafed iepgdo k a Aawre uczuciai relacje nie zawszen a | dolkféry metafizycznej.Czasami
praktycyzmi budowanierelacji psychicznejs Nl voGval n i ern isWdimaginowaneschematypowszechnie
pr zyjakds @ u s fedyee poprawne. Emancypacjadzieckajest dla Teresywybawienem,aj ednoc z e Sni
dop etg jRjipraymierza.C h onigdyb e z p 0 Smeea$tajeomzawartetOW| d raoment,w kt- rym matka
j ucklje,U evszystkozaczynas iuadd Mi 1 ¢ zaféynenz a ¢ zy ikrh ar Afavrqnlayog ent el meE&ski
stosunkwi S wia @od»rowolneprzymmrzetak mglistejeszczgak s i ke Wi t njNa ly Gemakwjeczne
jak zapacht e jsitlcer - U auacpwiczowa1969]. Narrator stwierdzawr i € 2p,0 ¢ zsuig@® owi ek i en
[Kuncewiczowa 1969]. Nie buntuje s i wii % cpeojn,i emzes (h j atidy A k a r msariid! 8lm bardziej
samodzielnystajes i sgin,tyms z ¢ z i Sdsti matkazZapominao krzywdach,kt-re z o s tjeppizgz niego
wyrzNdtzk ngggyanmlzae;zrynas ici e pawyolemdoformy.

W Twarzymni U c zapterkaykazujeko b i jakofi e d n @ gtr kam iprzez s &g ekenwenanse
i mn s koczekiwania. Bohaterka tego utworu zmagas i Zini er - wn w$ oi & mijzNdorgimadji
patriarchalnycrstruktur,co czyniz niejp o s W @& Il caNwadijiNe z al Iemte\/\oc&llvq)rzedstamaw ten
s p o semmistyczned N U edoi ierancypacjii samorealizacjip o d k r e 8 ekabjet® mig powinna b y |
definiowangjedynieprzezr e | amij Uic z PadobNgak Simonede Beauvoirw Drugiej p g, Klincewiczowa
sugeruje,U &obietanie rodzi s Ppodpor z N bkdz festa @ Bijinionaprzezs p o § euwarunkewania.
Cudzoziemkéop r z e j r$tudjum<ll«otnecejpsych|k| wk t - mgtywyfeministycznda maci er sp(Eakag N
sifiwor vzleﬂbwymlarowy portret R - Utya b ¢ z y @shitérkata jestj e d n o cslra $ tragiezna
i walczyos won iNe z a | lecBjej erfiotjonalnan i e d o s sprapia, 0 gdzostajesamotnaP o wi ta, S |
¢ h @dadzonav realiachdwudziestoleciani 1d z y wo nadafpozestpjeaktualnas k g a rdo refleks)icad
rol kbbietichn i e s p e Ggambiojamigraas k o mp | i rkeotweardl er zy Est wa .

My SdministycznaSimonede Beauvoir, zawartaw Drugiej p §, anio Uset a n kluga do interpretacii
postaciR - ya b ¢ z y Bemvoire § k a z yOdolijetys Mt § a ovzsgproe) eatezknt eordeb i v aj N
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podmi ot 9kvashg &gz y s tpeondcpjoir z Nchk 0 wa § K rodzimie. R - U ko kobieta

ni esp ea@ysty"czniei aemocjonalniedoskonalewp|su19s iwiten schemat jej potrzebasamorealizacijjest

t §umpreasa o §j ecekiwaniaCowi 0 ¢epajienacjai buntmo Unat er pjake p © wigrfivania

s izharzuconejoli, c h miéprzystosowanido normprowadzij tbtragicznejs a mot no Scii

Motywy obecnew utworachTwarzm it U ¢ z Brzymierzez dzieckienoraz Cudzoziemka k a zzujjoNJ o n e

relaciemi ndzylwsdzkzeg wlkmon§etk&0s @ magdie,r ziys@sotjvear z- rihgksty

te § N creflgksjanadk o n d ¥ o fi Keka8jamimi i d z y p o k odraeposzukiwanieriw § a s mejgca
wSwi eci e.
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SUBI EKTYWNE DOSWI ADCZENIE CZASU PODBI®ZAS P/
Jakub F. Juranek

Streszczenie:Do Swi adczeni e mc zza spio djsetsatwojwgadmy komponent - w Swi
dystorsjom znieksztagceniom o charakterze subi ekty

w r-Unych okolicznoSciach i pod wpgdgywem r - -Unych cz)
Pandemia Covid 9 | e st pierwszym globalnym wydarzeni em, dot
okazjn zbadal doSwiadczeni e cd adbwr gteadrnyojsnt yeckh , w wwa

okolicznoSciach, na ni es ppozépyowaalzamé wwrakeie s3azyituetggo veydtasénia . B
na og-g wskazujN na masowe doSwiadczenie spowol nieni
czasu nie bygo jednolite, obejmujNc r-wnieU subiekt
Artykug omawia podstawowe ustalenia w obszarze maso

oraz ich determinanty.
Sgowa kldwSad vaaliczeni e czasu, pslp edydhdlogigdzasu t e mpor al na,

1. Wstnp . .
Subi ektywne dolbwiuadauadeagni,e wc zaadsr - Uni eni u od obi ek

Zmi enne i zal eUne od wi el u czynni k-w [Juranek 202
zewnntrzne, takie jak zmiany kontekstowe pWitmannp owane
2016] , [ Zakay, Bl ock 2004] oraz dynamicznie wchodzN
wewnntrzne, takie jak procesy uwagi oraz paminfnci [ BI
[ Zakay, Block 1996] i emocjedroit-Volet, Meck, 2007], [ Lui i in. 2011].

Subiektywne doSwi adczeni e bi egu czasu dzieli S
jest odczucie Anormalnieodo, zwyczajnie, pgynNcego cz
odczuciac zasu jest subiektywne spowolnienie jego biegu,
czasu [kiedy sekundy, minuty czy Amomentyo wydaj N s

subiektywne skracani e pcgzyansiue, sczzyyblcii ewr anleCh ineo,r nikel ncizea s
| stotnym rozr-Unieniem w dziedzinie psychologii

zagadnieniom percepcij.i i doSwi adczani u czasu u l ud
i prospekywny. W paradygmacie retrospektywnym ocena czasu ma miejsce po jego przebiegu, a badani w tym

paradygmaci e podczas trwania danego okresu, kt -ry bt
go oceniali [Block i in. 2018]. Ocena retrospektywh@ Swi adczeni a czasu opiera sin
odpami Atywani a, W przeciwieEGtwie do prospektywnego
w trakcie trwania interwagu [ Bl ock, ZakayzyRgaU. [ RO
jest swoistN repercepcj N, podczas gdy w paradygmaci e
uwagi. Ten sam interwag czasu moUe byi oceniany jakec
paradygmatu, monotonng dci nek czasu, na przykgad zwiNzany z ¢
temporalnoSci, wydaje sifi w danej chwil i dguOyi,

zapami itanego doSwiadczenia i skrompary szgstSljadk ow ppmr
Babad, Ritov 2003].

Zar -wnho w badaniach | aboratoryjnych jak i cel uj N
ekol ogicznej jednym z czninsto wskazywanych czynni k- w
[poznawe zy m oceni ani u j ego upgywu, na przykgad odpow
i subiektywnym odczuciu jego biegu (szybciej, wol ni

0 negatywnej walencji [Conti, 2001], [ Dreitolet, EFAzhari, i in., 2020], [ DroitVolet, Meck, 2007], [
Petrucci, Palombo 2021].

W warunkach Iaboratoryjnych ekspozyc|d takieajak bod ¥ c
eprzyjemne d¥fwi nki, stresuj Nce filmy, 0 btwasze y k
raUaj Nce emocje sdtswpshematgynde 2mwiue i wioNllemzyin z dguU:
rwania czasu W por-wnaniu z neut r aMoletyFayolle b io.d2813]a mi [
Gil, Droit-Volet, 2012], [ Lofus i in., 1987], [ Mella i in., 2011], [ Tipples, 2008], [ Yamada, Kawabe 2011].
gatywne emocj e, szczeg-lnie smutek, uznawane sN
zepgywu czasu w codziennym Uyci u, D(D(SWW)’&H&IZ&IGEOWZE]DO|
IneJ-Vo[Bt0|2t019] Spowol nienie subiektywnego doSw
ent -w z chor obami zagraUaj Ncymi Oyci u, wraz z
i U y anymadobirostameyr dachawgnz [Wittmann i in. 2006]. W warunkach klinicznych, gdzie

jN negatywne emocj e, takie jak smutek, I nk c:
yw czasu jest jednym z typad[Ratdiffe, 2@1R]e[ Stanghellinv d o S\
i i n.., 2017], [ Th°nes, Oberfeld 2015]. Pozytywna w
biegu czasu przyspieszonego [Cui i in., 2023], [ Dxtet, Ramos, i in., 2013], [ Martinelli, DreWolet 2022].
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Do niedawna dociekania nad doSwiadczeniem czasu by
podczas gdy stosunkowo ograniczona |liczba prac poSwinc
natural nych, poza | abobazarzemst Bgaeld meCpaw cel yhitia i C oi vni. (
[ Kosak i in., 20227, [ R. Ogden, 202017, [ Wi tt mann
zdrowie publiczne na cagym Swiecie, g 0 s p pnadtesowariie, syste
bezprecedensowych Srodk-w ochrony zdrowia publicznego
l udzi [ Mahagamage, Mar asi nghe 2023] dago okazjn zba
subi ektywnego d o Swi aydkcgzyecnhi a o kcozlaiscuz nw S mii & tw, kt -re |jed
szeroki e popul acj e. W historii psychol ogi i praktyczn
poSwifnconych podobnemu masowemu wydarzeniu w kontek:¢
wezéSniejszN pr-bhn opisania temporalnoSci w warunkach
negatywnym wymiarze uznal moUna tyl ko, nie prowadzone
narracyjne analizy historywiredgo sdo Swiiadled emind kc ava s u ark
Engel king dotyczNca zapisanego doSwiadczenia czasu pr z
1 wojny Swiatowe ] [ Engel king 1996] . Choci aUdavi el e wn
ustalenia psychol ogi i temporalnej, prace te oparte n:
wydarzeni a, nie dajN moUliwoSci wysuwania wniosk-w
przeprowadzonym w czasie rzeczywistym, z wykorzyistanm nowoczesnych narzndzi m
pozwal aj Ncych na uchwycenie dynami ki i subiektywnej pe
2. Opis zagadnienia

MnogoSi bada@® przeprowadzonych w r-0Unych krajach po
subiektywnego doSwiadczenia czasu w trakcie tego wydar
(mar zec) 2020 roku podczas pierwszej fazy tzw. |l ockd

doSwi adczenia spowolnhnenk2@2bjegPodpbhse Wg€el kinwykakzagy
mi esi Nc p- FTni e-Molew®il, ifr, 2000§, [ MartifelD iriro 2021], gdzie nie zanotowano powrotu
do normalnego doSwiadczenia czasu zarrmva8l @ddz osnzoe,Scrmiun ¢
innymi w badani ach o cVolatiia, k022]r[ Yetasce idnd )220 AnglogiczineDayroki  t

uzyskano w badaniach podguUnych rozpocziatych 60 dni o}
z pandemi N w rBrwazyzloiniych w tygodniowych interwagach pr z
a takUe p-Fniejszych, przeprowadzonych po 11 miesi Ncac
i i n. 2022] i 12 mi esi Nc akpdaki:md02R]e | rozpoczncia w Niemc
Dystorsje w odczuwaniu czasu w WielKkiej Brytanii, Z
j ak i po oSmiu mi esi Ncach od | ej rozpocznici a, gdzi e
powszechne, ni e milagy eome® mj edjnbl&egoedaobar akter u, l ecz
przyspieszonego jak i spowol ni onego biegu czasu [ Ogde
odczuwanie przyspieszenia czasu uzyskano w Argentynie [Brenlla i in. 2022]. Podobne uzyskano
w badaniach wgasnych, na dw-ch (N=303, N=373) niezal e
okazji szerszego projektu badawczego d o t19 ¢Jaréheke g o p- 7T
i in. manuskrypt p uranek,s daree migpublikowarg]ugddiei oklppwigdmio] 55% [ 4P%

respondent -w wskazago na przyspieszony w stosunku do
pandemii.

Wy ni ki bada® doSwi adczenia czasu w pand é&amych, W sze
ekologicznie ni U podejScie | aboratoryjne dowiodgy w
teoretycznych i empirycznych w dziedzinie psychologi.i
nie bygo jednol iare winomisa@®@wothaeakael]j ak i przyspieszen
j e ksztagtuj Nce pokrywagy sifi z wczeSniej hi potetyzo
| aboratoryjnych czynni kami war unkuj Ncypmizi oNwe glart kyuw n&EN cezr
sifi z doSwiadczeniem spowolnienia czasu, dodat kowo s
W przeciwieEGGtwie do tego, winksze obci NUenie =zadani
determinowadgy pekygppnegnonemiegesultzasu, co wykazagy bad
2021], [ Ogden 20207 . Badania w Argentynie i Pol sce ni
czasu, jednak moUna podejrzewal, Ueyjdekieejmi panbyepodol
ni Uszy poziom | Aku i negatywnych emocji, zwi Nzany z pr
tu i stotny wpgyw, co wskazagy r-wnieU badania nad proc
przyspieszadcemndaSwzasu, przeprowadzone w kontekScie
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Tab.l.podsumowani e bada® doSwiadczeni czasu w pande:!
Badanie Préby Podej S| Uwzgl Aid|DoSwi ad| Determinanty | Determinanty Kontekst
zmienne czasu spowolnionego| przyspieszonego
doSwi ad
Celliniiin., N=1310 | retrospektywne | e mo c j e, | spowolnienie (depr es | wczesny lockdown
2020 snu, uU stres,
mediéw ze snem
cyfrowych,
Droit-Voleti N=4364 | retrospektywne,| emocje[strach, | spowolnienie | negatywne wczesny |l ockdown
in. 2020 2021, | N=1330;| p o d § u U n ¢ nuda, depresja emocje[ze fazy pandemilr - wni e U b g
Martinelliiin. | N=3306 poziom stresu szczegdlnym p o d §JuFtanca
2021, Velascoi uwzgl fd
in., 2022 m nudy i
smutky
Cravoi in., N= 3855 | retrospektywne,| pozytywne spowolnienie |samot noj- pierwsze miesiNc
2022 podguUn ¢emocie, stres, brak Brazylia
samotno§ pozytywnych
emociji
Alatranyiin., | N=516 | retrospektywne | stres, trauma spowolnienie |ni e okr badanie retrospektywne w
2022 p-¥niejszym okr e
Kosaki in., N=500 | mieszane emocje, uwaga, | spowolnienie | negatywne badanie retrospektywne w
2022 [retrospektywne| p ami A , emocje, p-Ffniejszym okre
+ mniejsza Niemcy
prospektywng satysfakcja
spodecz
Ogden2020 N=687; | retrospektywne | depresja, nuda, | spowolnienie i | starszy wiek, |modszy wczesny |l ockdown
2021 N=1037 wiek, stres, przyspieszenie| wy Us zy |ni Uszy s |fazypandemi[r - wni eU b a
obci NUen mniejsze wy Usze olfpodglunielke Brytania
zadaniami, obci NUe| zadaniami,
satysfakcja zadaniami, wyUsza
spodeczn mniejsza satysfakcja
satysfakcja spogdeczn
spodecz
Brenllai in., N=1229 | retrospektywne | stres przyspieszenie|ni e okr|ni e okr e]|lockdown, Argentyna
2022 [czidt sz
Juranek in.; N=303, | retrospektywne przyspieszenie| ni e okr|ni e oKkr e | badanie retrospektywne w
Juranek; N=373 [czAndt sz p-¥fniejszym okre
Polska
3. Whnioski
Badania doSwiadczeni al9,avygkazgy , wi Ppawgemirize@bai @ mas

sin z zagroUenie |

i negatywnym potencjale, gNczNce A
doSwiadczeniu C

mogN masowe zmi any w subiektywnym
spowolnienia. Cg nni kami warunkuj Ncymi to doSwiadczenie sN pr
nasilenie I fAiku i depresji, a takUe czynniki takie ja

Wyni ki te potwierdzaj N wcmp®mia¢ noSei ustwalkanrziug Nps
emocij i, uwagi i kontekstu spogecznego w ksztagtowan|
ekol ogicznych, ot wi eraj Nc nowe perspektywy dl a zr
rzeczywistychod zi ennego Uyci a.
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WPGYW PANDEMI [-19 BAONRANSPORT MORSKI

Julia Duchnik, Oleksandra Korniichuk
StreszczeniePandemiaCOVID-19 powaUni e zakg- iga funkcjonowanie Oeg!l
rotacij.i marynar zy.mudaenyinarbzyd i ziosstt aa | na statkach p o
co negatywnie wpgynngo na ich =zdrowie fizyczne jak i
ograniczony dostnp do opi eki medycznej . Orqqayni zacj e
za kluczowych pracowni k- w i dopasowani e warunk-w ich p
zalece® bygo niesp-jne, a odpionwieewdyzsitaalrncozSalj NgaEs tBr akr a
i informacji o prawach, dodatkowo p@gi bi a § probl em. Pandemi a uj awni ga S
pracowni k-w morskich. Coraz cznSciej m- wi sinA o potrz
dotyczNcych praw pracowniczych i standard-1® maggbgnier
byl i mpulsem do trwagych zmian w zarzNdzaniu Uegl ugN.

Cc
C zZ

=

o NO O Y N—S O
N O =«

—_ T~

e Zdrowia (WHO) za pandemin w marsielska,2020 r o
0] w pocz Nt kowe j fazie rozprzestrzeniani a
-wnowaUonego Rozwoj ul,9 zwra-noiwja nu vea gtiiy,| kibe po@nallh y
o r-wnieU znaczNcpowpgkiv wajepogecae@&gi wanicly:
sgaboSi gl obal nych tur, w tym szczeg- |1
rtowych. W obliczu i paCEswitusaa podj ng
owych fazach wucieka S do tymczasowego zam
zkich tj. zachowani e d tansu spojgecznego.
h dot-kfaiji nthyddyz e@@Mlabpir odukcj i, kt - re spowodowa
co za tym idzie miagy one takUe wpgyw na sieci transp
Acciaro, 2022]

PoczNt kowe badania na temat wp gy wa, pdamntdyecrd yi g yn as zscizeec

Wi rus [ t owar zysizNE a z ansut adjhyo r mfhiac j @D \nli uznan
j
u

[N)(o]
oo X
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¢ N
» s~
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£3s-o0NanNO
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transportu publicznego i podr - Uy rekreacyjnych. Z teg
mor ski ego koncentrowano sifn poczNtkowo na rejsach, kt
zostagy dotmkniChtod knray zpyoscez Nt kowym et api e wpgyw pandem
regional ny i koncentrowag sin w Azji Wschodni ej , pr ot
globalne zakg-cenia w Uegludze. elnaetal tne gno pdziyk@amniean, j
l i ni owa. FunkCJonUJecdxaaakvteurs;tadmenysmrpomecuN usgug w
podatnych na efekt kul i Snielnej . Zakg-cenie w jedn
mi ni mal i zowall iz jSawiedine j i mini mali zowal skiudpkzez zakg- ce
SW- j charakter i obostrzenia jakie ze sobN niosga, W |
funkcjonowanie na cagym Swiecg“j&.ca@lg(bwigtaegoowaa@avmamiiae,
powaUne zakg-cenia wystfAapujNce z r-Unych powod-w tj. n
ograniczenia portowe, 1) spadek popytu konsumencki e
Swia. | to wgaSnie na tych aspektach zakg-ce® w transp
M. Acciaro, 2022]

W wyni ku nastipstw pandemii, duUa cznS8Sl zag-g statk
ni epewnoSci, eipahinajifi zyowrmrego oraz psychicznego. Wi e
znaczenie dguUej ni U przewidujN to mifndzynarodowe norr
takUe dla bezpiecze@®twa mor ski edjotecglNcgi .c uDodweatnki cew o zo
stat k- w, dodat kowo wutrudniagy pracowni kom statk-w Uyci
naukowej poSwi icono wpgdywowi pandemi.i na sieci transpo
sifi maoSbednim wpdjywie tych zakd-ce® na Uycie ludzi
Ani ewi dzi al ny mi of i ar ami kryzysuo. Niniejszy artykug
kryzysy systemowe oddziaguj8Slcind gleadmalsnykdh bpidrdNces -iwmtlea
analiza jest kluczowa do opracowania przyszgych, bardz
standard- w i komfortu pracy w sektorze Ueglugi

2. Opis zagadnienia .
Mi ndzynarodowe pcawonmopshkhwemarynarzy w -kontekScie pan

Mi ndzynarodowe prawo morskie a w s zKaiang Labouo Sci Kon
Convention 2008t a n o wi fundament ochrony prawnej marynar zy na
przezMiidzynarodowN Organizacjn Pracy ( MOP), ma na cel u :
mor zu, w tym standard-w dotyczNcych zidcezyb doinsomentu bezpi ec
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wybuchu pandemii COVIELOT Konwencjn ratyfikowado ) a6ypayHstwa &be
90% Swiatowej floty handl owe]j [ Wal czak 2022].

Pomi mo szerokiego zakresu ratyfikacji i SwiadomoS
mor s kN, MLC nie zawieraga przepis-ws kdcathy ciz Nay ana t
w sytuacjach epidemid.i lub pandemii . Choroby zaka¥Tne
zakwaterowania i zaplecza rekreacyjnéigma przykgad w zaleceniach dotycz
umoUl i wiajNcycht pldpojwiednidezwefekcjn, a takUe organi
[Walczak 2022].

R-wnieU w zakresie zdrowia psychicznego zauwaUal n
szczeg-lne znaczenie w trudmyohdwatdphycth praayE faah
2019] potwierdzaj Ncych wpgyw Srodowi ska pracy na ko
jedynie w formie wytycznych. Ograniczona SwiadomosS
urubni agy wdroUenie zdalnych konsultacji psychologicz
wsparci a, zwgaszcza w igyatku apcrjzaecdhgy urda chzaw ykiwsadj annyhcahm n @i e
wi nksze [ Wal czak 2022]

Zgodni e z Kon-wénohN,maaﬂEisa)W|Nzek zapewnienia ca

I

do porad ekarskich za poSredMantlmehﬂtﬁ)mCmnwedtlomZOOIG]MLkﬁ gNczn
gwarantuje takUe prawo do bezpJaetlej i rempaymiaac iprpga
granicami swojego kraju. Niemniej jednak zjawisko porzucania marynarzy (ang. abandonment) pozostaje
powaUnym probl emem, kt -ry nasili g sin w czasie par
wprowadzono popN awéfzudceefniinei uj dlko sytuacij n, w kt-re
nie wypgaca wynagrodzenia przez cO0O naj mniej dwa mi e
[International Labour Organization 2014W pr zypadku ni ewywi Nebhoiwa NzKk ul rae pns
odpowi edzial noSi spoczywa na pa@EGstwie bandery statkt
przechodzi na paEGtwo obywatelstwa marynar za, kt -re
bandery,twayté] @eathbGsac]j i statku. Konwencja ustanawi a
na celu zapewnienie ochrony marynarzom, jednak w pr .
sytuacjach kryzysowych. [Walczak 2022]

Podczas pandemii orgarz acj e mi ndzynar odowe prowadzi gy kamp:
za pracownik-w o kluczowym znaczeni u, co miago wugat
Do dziaga® tych dogNczygy m.in. | matienalrLabbur OrgaaizatiotMa r i t
(1Lo), Maritime Safety Committee (MSC) WoeréerkZpeomad:z
15 listopada 2022 r. 66 paEGtw czgonkowskich | MO i |
jako pr acoazwmiyk-hw KkPlounti mo postnpu, nadal stanowi gy on-e
Apracowni k o krytycznym znaczeniud wci NU nie ma jedn
Maritime Organization, 2022].

W 2022 roku Mi fdzzyancajrao dPrwac yOrmgranyj inga osiem popr
weszgdy w Uycie 23 grudnia 2024 roku. Mi agy one na ¢

w odpowiedzi na problemy uwidocznione podbpws Npakd:c¢
szybkiej repatriacji porzuconych marynarzy, zapewni
odpowi edni e] gNcznoScii wsptoyyjrecdoeji imm dokfaderaeet u.
Organization, 2024]

Podczas piNt@agdpepojsalellegm Komitetu Tr-jstronnego
odbygo sin w Géedbkrwkei evt dina a2z®25 roku, przyjnto rez
marynarzy za pracowni k-w kluczowych, Komat et . w zij o bha
podkreSlig, U pa@EGtwa czgonkowskie MOP powinny podj
siA marynarzy w zwi Nzku z zatrudnieniem, wW tym zapeyv
zagogii ekiazmegpycznej na | Ndzie.[lnternational Labour
zmierzaj N do cia i pracy maryna

akiphdpalpiebkl aameada)

poprawy warunk-w Oy
doSwiadcze® z okresu pandemny, dbo
z repatriacjN.

Pandemia COVIEL 9 wywar ga ggninboki [ wi el owymi ar owy wp g
uwi daczniajNc |liczne niedoskonagoSci systemowe, Zwg ¢
marynarzy. W okresie od marca do sierpnia 2020 roku, czyli w szczytowym momencie pierwszej fali pandemii,
zreali zowano jedynie okogo Waléék 2p2lanBwamythb wkmtéaner
nagoUonych przez krajowgsguUlmy tsatiet azranvei eis z @ mii @ r a
mindzynarodowych pogNcze® |lotniczych.

Wedgug szacunk-w przedstawionych przez Mindzynar
Organi zacjn MorskN (1 MO), okodgo 250 y@a8nimaciymakpnt
[International Chamber of Shipping 2020 a oczeki wani e na repatriacjnin w ni
trzy niibeeszi Nroedl i wo S dWalczale 2082t i B- wmo ¢ Nel'@r0i0e 010500 inhOy c h ¢
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zag-g ocaekmowWagwosi Zzamustrowania i rozpocznicia pracy
kadrowego w Ueg!l u diteenatiorialiCHamlgen ai Shipming, 2G2] .

Ograniczenia w ruchu Il otniczym, zamkni hciylko port - w
do op-FnieE& w zmianach zag- g, ale r-wnielU do skrajneg
przebywaj Ncych na morzu. Brak moUliwoSci zejScia na |1
stresu oraz pogorszeniem zdrowia psychin ego. Zgodni e [Baygwetrali 2022mi37,3%a d a &
marynarzy zggaszago objawy zespoguiczyleisun gtoruiftarzeo wegmo
o traumatycznych wydarzeniach dot yczy gy 25, 1% badailyadmierm eeakcfai per cz
na potencjaiwgstzmagpowd@aia 22,2% respondent - w. Dodat ko
uni kani a, kt -re r-wnieU sN charakterystyczne dla PTSI
a [ a1,4%[Baygietal 2022]

Wyniki bada® wskazujN na znaczNcN liczbn przypadk- -w |
marynarzy, kt-rych sytuacja zawodowa w czasie pandemi.
wysokie wska¥niki problem-w zdr owost-nby czha noiddnoytcohw amroa zw St
spiadzil.i na statku dguUszy <czas. Co istotne, zmni ej s
z wyUszym poziomem hiperczujnoSci i uni kania, co mod0U
przedgulUaj Nodgod yBaygiet am2022F u .

Kol ejnym istotnym problemem byg ograniczof9 dostnp
Pomi mo wi el okrotnych apel.i organi zacij.i takich j ak
Mi Adzynar odowa oFretdeewca-cw a( ITTR)nspr az Mi Adzynarodowa | z |
marynarzy za pracownik-w kluczowych (key workers), Wi
w priorytetowych grupach szczepi e Taki gdrawia r zeczy
mar ynarzy, j ak i dla funkcjonowania globalnego transpo
Zzawijani a do port-w oraz br ak ujednoliconego mi Adzyn
utrudniagy =zar - wnak pir oiceels fsawrcraeelprie G znanie w r-Unych k
napotykago trudnoSci w spegnianiu | okalnych wymog-w
w wymianach zag-g i ograniczago dos tafupwnaolyii ,wylkewaw i pfrizkyo
braku szczepienia marynarze byl.] cznsto zatrzymywani
destabilizacjN harmonogram- w [Schiaichetmo2Zfibi eni em kryzysu

Pandemia COVIEL 9 mi aga ry- wwp deydw ima owynwnagrodzenia marynar zy
z op- ¥nieni ami W zmianach zag-g. Z powodu restrykciji
marynarzy bygo zmuszonych do dguUszego pozozaretbi.wani a na
Artykug opubl i kowany na portal ws knaozruskei,m UePonit ak Mor s %k
doSwi adczyli problem-w z wypgatami, obci NUeniami fina
rekompensat za dodat kimwy: - wrziasU pprazypadidiargadyostironnyc
przez pracodawc - w, co stanowi go nar us z fPorialBorsknpl,idzynar o
2020]

3. ZakoEzeni e

Pandemia COVIEL9 obnaUygdga powaUne braki wjagstemi ev zrakme®|

ochrony praw marynarzy. Kryzys wuwidoczni g, Ue sektor

a obowi Nzuj Nce regul acj e okazagy sin ni ewystarczaj N
i bezpiecze®E&two psychiczne.

Zabur2ani a rotacji, brak dostnpu do opi eki medycznej (
wpgynngy na kondycj A marynarzy i stabil noSi gl obal nyct
fundamentalnN rolfn odgryWwmjiMetudzihe udziaguons Jemgdiuga mar
Pogarszaj Nce sifn warunki pracy mogN dodat kowo zni echi
co poggnbia problem brak-w kadrowych.

Koni eczne sN zdecydowane dzi agani m jak a kkrajowmyro, n a p oz

by zapewnil | epszN ochronfi marynarzy. PaEGstwa czgonkow
Europej skiej, zastosowagy r-Une Srodki, wW tym uproszc
rotacjnin zagneag, whr ®Ueindhe meé® mi ajgo char akt[Europeanj ednol it
Commi ssi on, 20207 . Powi nno to jednak iSi w parze z rea
do opi eki medycznej i psychologlcpraw\mymllflaansctwynhaUe odpo
Od dobrostanu marynarzy zaleUy stabilnoSi Ueglugi i be
Pandemia COVIEL 9 pokazaga, j ak kruche sN mechanizmy och
nadzwyczajnych oraz | ak abasrtdaz@oegtmranmofhaitmorosmlazniwymagref
w Konwencij.i MLC stanowi N krok we wgaSciwym kierunku,
wdraUania nowych przepi-sst-rvmnyar-jvarko|pr|zneszty|cIaJ(Es;tewam|ndzy
realnie wpgywal na poprawih warunk-w pracy na morzu.
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MOSTY DOSTNPNOS$CI, CZYLI O STANDARDACH DOSTNPNOS (
Katarzyna Guratowska

StreszczenieNamocyUst awy o zapewni ani u d oysntpbtebang dnia 1Dlipca 2009m, ze sz c z

jednost ki samorzNdu terytorialnego (JST) =zobligowane sN
projektowania uni wersalnego. Badanie przeprowadniano na po
wymog-w jakie powinna spedgnial infrastruktura powi Nzana
uznana za dostiApnN dla os-b ze szczeg-lnymi potrzebami . |

standard-w dosthpec3oioSlwykaza@agdnkenia wytycznych o nowe,
Nowe wytyczne powstagy w oparciu o opracowania naukowe ¢
Srodowi skiem os-b z niepe ospr swrmnndairdy PowsdtipndSe i wwr &
zostanN przetestowane pr z 240 gmin i powiat - -w. Zebrane
ostatecznej wersji Stand d-w, kt-ra ma powstal do koCca

D N

Sgowa
ni epeg

wpojektowamie  uniwersal e , dosthipnoSi, osoba ze szcze
n s a ri
archite

k1
osprawnoSi, jednost ka mor zNdu teryto alnego,
ktur a, Dostinpy SamorzNd 2.0, DostfipnoSi Plus

=

Wstihp

W 2019 roku wWstawa®paa pve whyicainei u dostipnoSci osobom ze
wana d e ] Ust awN) . Na mocy Ustawy podmioty publicz
trzeb we wszystkich prowadzonych przez nied dziagan
ojektowania uni wersalnego. Dotyczy to r-wnieU wszys:
rytorialnego (JST) oraz zwi Nzanej Z ni mi infrastru
stinpnoSci architeknfoomacygpneeij Komwyrdirloaveyjnoj ednak s N
Il ni kowy, daj Ncy duUe pol e do interpretaciji, a san
kl uczowej kwestii, czyli Zzapewniania szer@wmko rozun
i wersalnego [MAdrzycki 2023] . Nie jest Zzatem jasne,
powi adal zapisom Ustawy i sprostal wymaganiom dostafip
Efektem wej Scia w Uycie dowagwy Prydgor ammuuchosti emn @S
zainicjowanie szeregu zmian w aktach wykonawczych, na
DostfiApnoSci, kt -rej zadaniem | est m. i n. t worzeni e [
rozwi Nzanéia sepstziyprmag Sci , prowadzeni e dziagaGE na rzecz
dostinpnoSci oraz przygotowywani e ekspertyz i anal iz
w Programi e DostfipnoSi Pl us. wW sk gadiowiRaldy v -ho d
z niepegnosprawnoSci ami, admi ni stracij.i rzNdowej , pr
uniwersalneg¥.

Z uwagi na ni eprecyzyjne zapisy Ust awy oraz akt - w
torialnego zdwicgmniosvaga amsdar diraw zdaonst npnoSci |, opr ac
ert-w ds. projektowania wuniwersalnego. Standardy t
JST. Dodat kowo w ramach r-UnycthrEch)elpto-W\st(a\@ W iz i@
W oraz poradni k- w wsplerachych podmi oty pu
Sci to opracowania okreSlajNce zasady zapewni
ot yczNca&ls aeddyg ommoonji @ k toorvaazn i za unlwersalnego. Wy Kk &
wstagdgy w ramach rzNdowych projekt- w Jduje
Regional nej . Wszystkie wspomniane standsazdzegr gfbrw
zakresu tematycznego a nawet podawanych w nich
zapewnianie dostfiApnoSci na terenie Pol ski przebieg

5 | at po wej Sciu w Uycie Ust awy,0, wpartnestwie dbndagjir o | ktu
I nstytut Rozwoju Regionalnego, Pa®Estwowego Funduszu R«
Spraw Wewnftrznych i Admini straciji oraz $1 Nskiego ZV
DostfiApnoSci w SamobriNdlceepi €e6Bszym tak kompleksowym i
opracowaniem w Polsce. W artykule opisano zakres prowa
ustalenie parametr-w uniwersalnych tnpnaStrwaktchiy el 83
infrastruktury jednostek samorzNdu terytorialnegoodo pi
metody oraz planowany przebieg dalszych prac badawczyc
ostatecznejwerspt andar d-w DostiApnoSci w SamorzNdzie. Opisano r
analizy.

oOcooQ T T™

z
0
r
e
0
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2 https://www.gov.pl/web/funduszeegiony/radadostepnosebilansdzialani-plany-na-przyszlosc
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2. Opis zagadnienia

Zmiana definicji

Wr az z wej Sciem w Uycie Ust awy cagkowicie zmier
DostrzeUono nygchepdiMcenzmi @a w szczeg-lnoSci utrzymuj
Ustawa odchodzi od pojficia Aosoby z niepegnosprawno ¢
potrzebami 0. Jaka jeUstawap[ehabilifﬁadjzyatwioruiiowejUrhzatlcsdpranﬁjecznej
os- b z niepegdespnawje S coisaoniy z nlepegnosprawnoSC|N
dokument, kt-ry tn nlepegnosprawnoSI potwierdza (or z
c agwki t e l ub cziSci owe|j niezdol noSci d o pKomawvengj) . Zg
Organi zacij.i Narod-w ZjednoczonyChwanepr advalcehj oko rbw ennic
ni epegnosprawnych zaI|czaJtswaIaenaorswsozyonl\ktspreawmaOJSN
intelektualnN lub w zakresie zmysg-w, co moUe w od
i skuteczny udzi ag w Uyciu spogecznym na zasadzi e
pkt 3 Ust awy 0 zapewnianiu dostfnpnoSci osobom ze SZC:
ze szczedg- |l nymi potr zebami uznaje sin AowewhiAtktznea
albo ze wzglhdu na okolicznwdakji NI wdokdta-trkyocwhe sdizfi azjma
dodat kowe Srodki w celuuprestzmyc@mylehwi af eoraacdher Yy cia
r-wnoiSeny mi osobamio. W definiciji z Konwencji wyr a‘t¥i
sprawo Sci . W Ustawie odniesienie do czasokresu juU ni
l ub wewnntrznych osoby, podkreSlono wagnin okoliczno$§
potrzebami nie musi sifn tenl IPegiykymdwaio, Oaeiemi dol o
bagaUem napotka na swojej trasie schody, kt -rych n
dodat kowe dziagani a Il ub zastosowal dodat kowe Srodk
uzestniczyl w r-Unych sferach Uycia na zasadzie r-w
pojicia osoby ze szczeg-I| nymi potrzebami. Oznacza to
posiadal szczeg-lne potrzeby.

Stan badaCE

Pobbne do Ustawy o zapewnianiu dostiApnoSci osobor
wprowadzane sN w wielu krajach Swiata. Jest to m.in
(o] prawach os-b ni epegnospr awlsytcwh . naPo8wii s@ige. | Mo | vsikr
postanowienia w 2012 r. WSr-d kraj-w prawnie regul uj
os- b ni epegnosprawnych, prym wiodN m.in. Stany Zj ¢
Architectural Barriers Act (ABA)a nastipnie w 1991 r . Amerizan With@®igabiltiesse r ws z
Standards (ADA Standards) | nnym z kraj - w, kt - ry wprowadza szero

poprawi jakoSci Uyci at oAu Dt rndleipe.g nRrspy jamwiny clw  fiees] Kr
Os - b Ni ep e § Naisnpl DigabilityyStrategy(, w ramach kt-rego powstaje
regul acji oraz poradnik:- w. Ut worzono teUwskpindgrsgjiNcad
Srodowi sko os-b niepegnosprawkponlada wg2eHKARocessblaipr zsyv
CanadaAct(ACA) kt -rego celem jest osi Ngnincie do 2040 r.

kraj ten m-gg§ bawi omyndmy iza.pdmn r-wnieU wprowadzono

standardy.

Nal eOy podkreSlii, Ue jakkolwiek wszystkie obowi
na temat zapewniania dostnpnoSeskazaoaypbdwaki phosbewk
innych kraj-w nie zawsze |jest moUl i we <chociaUby =z
ograniczony dostnp do rekomendowanych technol ogili i
terenach danych kKra- w akt ach prawnych. Dodat kowo cznSi wpr o
skierowana stricte do os-b z niepegnosprawnoSci ami (
i dN o krok dalej, uwzgl fndni ajoNvamoywihe nu Uoybt ekconmon3 ik - wv par zt

Po wejSciu w Uycie Ustawy w Polsce powstawadgy r
podzielil na dwa typy: standardy tematyczne (np.
Przyrodni czeegos)i i dood nkoessrzkNrcet nego terytorium (np. St &
War szawy) . Stosowanie standard-w tematycznych nie | ¢
ich wdraUanie w sytuacji, gdysadavey npodmi ota makcihe guani g
Standardy dostfnpnoSci funkclonUJNce na danym terenie
prezydenta miasta) i obowi Nzuj N WyQchnie na okreSlI
Udne og-Ilnokrajowe normy dostfAapnoSci, co powoduj e,
zasadach w zaleUnoSci od funkcji obiektu lub regionu

Maj Nc na uwadze aktualny stan prawny oraz og-I|lno
Samor zNd 2.0 podjAto pr-bh opracowania wytycznych jak
terytorialnego w Polsce, aby mogga zostal uznana za
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rozwi Nzani a bygy “jeegcbnpklriatjeu.nawtceerleunioekrceaSIenia par amet
przyjnto opisanN poni Uej met odol ogi n.

3. Materiagy i met ody

Badanie podzielono na cztery =etapy. W pierwszej k
przeprowadzonwUanhaWwyz i zapriogaadtdst awymonmsyamor zNdzi e pc
w zakresie zadBE poabtaykom wpmijo to na stworzenie kat

Swi adczenia zobligowane sN JST, a w ka&naédkniie pojwii Nrz-awmreij
Nastipnie w ramach drugiego etapu bada G, podj Ato
powinny spegni al wyszczeg-lnione elementy infrastruktu

prawnych w zakresiw dloaykaldeggo wy moigch. Rdzap przN&fgadi e
Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie w a r u ntechnieznychjakim powinny
o d p o wibwdyhkiilich usytuowaniep o d kw\ytneang a E dost ApnoSci igotrzbamis-b ze
stawianych budynkom. Badaniem objhAito dostfpnoSi budy
zwi Nzanej Z transportem. Analiza wykazaga, Ue obowi Nz
precyzyjne, a czasemjwdaj emnie sin wykl

W obliczu chaosu prawnego oraz w zwiNzku z tym, Ue
niezbidnym do zapewnienia dostfipnoSci infrastruktury
w zasobach Ministerstwa Funduszy i Politykie gi onal ne ] standardy dostfipnoSci
wykazaga, Ue sN one dedykowane tylko niekt-rym usgugor
jest okreSlenie parametr-w dostfiApnoScusgygko Bla pwybyh
gminy zobligowane sN do zaspakajania zbiorowych potrze
Ro z p or zMinsralmrasgukturyz dnia 12 kwietnia2002r. w sprawiew a r u ntdchnisznychjakim
powinnyo d p o w ibudyhlailich usytuowanieo kr e S| a pewne mini malne wymogi do
wielorodzinnych jednak sN one niewystarczaj Nce, aby ne
oraz powi Nzanej z nim infrastruédtscyskogpdowamika ngd gwad ¢
z zasadami projektowania uniwersalnego. Przepisy okreS
z niepegnosprawnoSciami miejsc postojowych, wejSi do b
sta&gycjednak nie podano parametr-w fizycznych dla tyc
w standardach znajdujN sifn szczeg-gowe zapisy okreSl aj
odnajdujemy w nich informacji na temat wszystkiehh e ment - w powi Nzanych z tymi b
informacji w jaki spos-b zapewnial dosthnpnoSi miejsc
roboczo nazwane przez zesp-§J opracowuj Ncy SDS AWyspam
W przepisach i standardach wytycznych mo Ul i we j est
infrastruktury. Wybudowane na ich podstawie osiedle po
zr - Unicowanych potrzeb uUYeékowekk-wzyalkejiegbniméjees z Kk yp fF
samodzielnie wyrzucil Smieci l ub zadanie to bygoby dl a
Jak widal na powyUszym pr o} zi e, analiza akt - - w
iecznoSi uauvdewni enina estwa n one wczeSniej zagad
I i we Swi adczeni e kompl eksowy i dostfhApnych dl a K
acowania metodologii dla czwa eg@gatdanpleCEbaV(ymEgaJe\IJc
pegnienia (AMost-w DostiApnoSci o) oraz okreSlenie p
menty infrastruktury. W tym celu tworzono m.in. S C €
ani a nkiwitolme ovs - -droxdoni epegnosprawnoSci ami . Prace
me rozpocznto od poszukiwania bada® oraz prac
[ ch danemu zagadnieniwu (np. badadipaddoet xazy N
i archi w- w) . W niekt-rych przypadkach koni
rajach rozwi NzaE i rekomendacj i do panuj Ncyc
z dostfipyolei Nojnpammiok swi ma odpady odpowi adaj N
skich bada . Konieczne okazago sin ustalenie 1
nych pojemnik-w spoSr-d dostfipnycbwana Pol sce
rozwi Nza® (np. okreSlenia wytycznych dostiip
W przypadku cmentarzy przyjnto zagoUeni e,
m.irjski/vchna(hpch cimNgi piesze, zi el e, mi ej s
ciej zggaszanych przez osoby z niepegnosprawn
a dostnpu do nagrobk:- W|msob\/\ol\h$kzeog)rrareucSz:era|
dzona nawierzchni a) . Bazuj Nc na wiedzy zawar
nagrobk:- w. Propozycje wytycznych dla AMos
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13 Art. 7 Ustawy z dnia 8 marca 199 r o0 samor z (leltstjéda. Dzgumz 2024yr.npoz. 1465
zp - fzm.) )
4 Art. 4 Ustawazdnia5czerwcd 998r.0s a mo r poidiawyngDz.U.z2024r. poz.107)
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ze Srodoswitkskzemi epednosprawnoSci N (eksperci z organ
Rada DostnpnoSci).

4. Wyniki

W ramach przeprowadzonej analizy okreSlono uni we
wyszczeg-lnione elDemefStyndbnfrawsi elkwwympgi mini malne
kt - rych stosowanie |jest dozwol one jedynie w sytuac]
mo Ul i we. Efektem badania | est opr ac o fxestruktuey jednostelt z i a § u
samor zNdu terytorialnegoo pierwszej wersji AStandard
proj ekt Dostfipny SamorzNd 2.0 wkroczyd w fazn testo
udziag wzapi aUaniSt andar d- w. BiorNce udziag w projekec
dostnp do szkol e@® i doradztwa (w formie zdal nej i
projektu inwestycje. P r z e bpodezps ppowadzonyahonrtraktie trwania gpnojektu b i d z
audyt - w. Zebrane w trakci e testowani a AStandard- w

do opracowania ich ostsatadc zlme jk owleras j2i0,28ktr.rd rma .pdw .

+ analiza prawna

« analiza istniejgcych standardéw
dostepnosci

« praca badawcza

Opracowanie pierwszej wers;ji

Standarddéw Dostepnosci w
Samorzadzie - 2024 r.

+ szkolenia
Testowanie Standardow + ustugi doradcze
przez 240 JST + granty na wdrazanie zapiséw Standardéw

+ analiza przebiegu wdrazania Standardow

Opracowanie

finalnej wersji Standardow
do korica 2028 .

Ryc.1,St andar d- IcDowt 8pmor d§dzi epracowani e wgasr

5. Dyskusja
Przeprowadzona analiza wykazaga potrzebn doprecy:

osobom ze szczeg- -l nymi potrzebami m. i n. W zakresi
archie kt oni cznej dl a przestrzeni nie bAndNcych budynkan
Ustawy okreSlajNce minimalne wymagania dostinpnoSci
wygNcznie do dostfiApnoSci wNudynkvow.ci Wnaftekyi eprpovwst
podmi oty publiczne do zapewniana dostfipnoSci W prz
to w jakim zakresie. Sugestia dotyczNca dopreayzowa
odbywacheAgo sii w ramach konsultacji spogecznych po

Po wej Sciu w Oycie Ustawy w kolejnych aktach pra
zapisy z niN korelowagy. B and asnpi oes - vby knai zeasgkoo, o r Wey n@ dviaynw

do chaosu prawnego. Ni ezbndne zatem wydaje sin u
architektonicznedbo udowl anych pod kNtem zapis-w odnoszNcych si
Z przeprowadzo e j analizy zostagy przekazane dziagaj Ncej
har moni zacji pr z elpudosvlanych.ar c hi t ekt oni czno

W toku bada® nie wudago sin w precyzyjny spos-b
nawierzchni (FON). Wynike 0 z rozbi eUnoSci pomindzy obowi Nzuj Ncy
standard-w dostfiApnoSci oraz rekomendacj ami Pol skiego
sytuacjach dopuszczono moUl i woSIi wawi asrtcezveaggd nsfois
stosowania faktur na skrzyUowaniach ScieUek kierun
To zagadnienie wymaga poggnbionej analizy w toku dal

przekazano czsjtomgkmomSdRiady Do
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w Polsce standar
ndami mer ytoryczn)
hédoym bagrzomaaddreea i

Por -wnanie opracowanych wczeSniej
wielokrotnie powi el ane (czasem z bg
wskazywanych w nich par amestrrowny Skh

wytycznych, a z drugiej znacznymi rozbieUnoSci ami p o mi
typu infrastruktury rozwi Nzani ami . MoUe to dezoriento
do kt-rych te rozwi Nzania sN skierowane. Zasadne zat
obowi Nzuj Ncych na terenie cagego kraju (wzorem ameryk
do akt-w prawnych. Taki e rzapwiwhi &amie dawddPadmegez almsi i
oraz moUliwoSci wudziagu w Uyciu spogecPmamt ér @nuibd icadg
kraju, kt-re |jest celem rzNdowego Programu DostfipnoSi

przy got owane W ramach projektu Dos

o}
) ) tipny SamorzNd 2.0
do opracowania obowi Nzuj Ncych na tereni [

e cagej Pol sk

Standardy
Dostepnosci
w Samorzadzie

oo, s sl
Ry c. 2, Fr-dgo: Standar dy D cehittps/mvmeddcpl/webims@ia/stemdamdyN d z i e , d
dostepnosew-samorzadzie

6. Whnioski

Badania bndN kontynuowane do kho@Ggabroaej ranadluilzydz
zagadnienia dotyczNce dosthipnoSci w  demdhni, @ndrasteuktury. i n . SY ¢
sportowej, kemping- w, cmentarzy <c¢czy plac-w targowych.
w przypadku wdraUania Standard-w w obribie istniejNce,j
od odbiorc-wreBSew Wmstakecznej wer sji Standard-w kor
wniosk-w pgynNcych od inwestor-w (JST), wykonawc:-w o

bi or Ncych udziag w ich wdraUaniu.

7. Spis akt-w prawnyecR24t an prawny: czer wi

Konwencj a Organi zacj.i Narod- - w Zijednoczpngwhchz 033 b
Z niepegnos (Dz.d w2012rPozilE68);

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiud o s t 1 posobofizeis z ¢ z e g potrzebgnn{Dz.U.
22024r.poz.1411)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodoweji s p 0 § e oraznzatjudnianiu o0 s - b

zni epegnos prDzwaz203c poaddip - Fzm.),

Ustawaz dnia 8 marca1990r. os a mo r zgRithrgyn gekstiedn.Dz.U.z 2024r. poz. 1465z p - Fzm.).

Ustawaz dnia5czerwcal998r. os a mo r Zpdwihipviye (Dz.U.z2024r. poz.107),

Ustawaz dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane(Dz.U.z2024r.poz.725zp - ¥zm.),

Ro z p or z Wihigt nnfrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002r. w sprawiew a r u n technicznych,

jakim powinnyo d p o w ibadgnéi i ich usytuowanie(Dz.U.z 2022r. poz.1225zp - &m.),

Ro z p or z Néhistea nirifrastruktury z dnia 16 maja 2023r. ws pr awi e  wechnicanych, w

jakim powinnyo d p o w iokiaktg Budowlanemetra i ich usytuowanie(Dz.U.z 2023r. poz.1210),

Ro z p o r z Wiéhistea nrifrastruktury z dnia 24 czerwca 2022r. w sprawiepr zepi s - w -t ec hni c:

15 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/stronfimduszach/funduszeuropejskiebez-
barier/dostepnosc/programpmogramie/
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budowl anych dotyczNqBztlz2022r.pogl5Bubl i cznych

Ro z p or z IMuhigtra rGbseodarki i Pracy z dnia 19 sierpnia 2004r. w sprawie o b i e katelarskich

iinnycho b i e knvtk ¢ w,rsy&wi a d a 3 § moglarskie(Dz.U.z2017r.poz.2166),

Ustawaz dnia 23lipca 2003r. o ochroniez a b y ti épiecenad zabytkami (Dz.U.z2024r.p0z.1292),

Ustawaz dnia 16 kwietnia 2004r. o ochronie przyrody (Dz.U.z 2024r. poz.1478),

Ustawaz dnia 20lipca 2017r. i Prawowodne(Dz.U.z 2024r. poz.1087zp - Fzm.),

Ustawazdnia9p a ¥ d z i 2015n drdwalizacji (Dz.U.z2024r. poz.278),

Ustawaz dnia 5stycznia2011r. i Kodekswyborczy (Dz.U.z2023r. poz.2408zp - ¥zm.),

Ro z p or z Wihigtra rnifrastruktury z dnia 29 lipca 2011r. w sprawie lokali obwodowych komisji
wyborczychdostosowanyctdopotrzebwy b o rzm-i w p e § wao s § €Dz.8.m2019r. poz.336),

Ustawaz dnia 16 grudnia 2010r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz.U.2023p0z.2778),

Ustawaz dnia 15listopada1984r. i Prawo przewozowe(Dz.U.z 2024r. poz. 1262),

RozporzNdzenie Minicgarki TMamskiogjt uz i drGiospbd0 wrzeSni
technicznych, jakim powinny odpo\(Dzb.dNal51, on3BHwW|l e kol ej
Ro z p or z NPdriaraemti Europejskiego i Rady (UE) nr 1177/2010 zdnia 24 listopada 2010 r.

0 prawach pasaUplodw OugdNogwhsktlr ogv® dnS\t - dl Nataa e i eni aj Nc e
rozpor z(WEme2006/8004Dz.Urz. UEL 334217.12.2010str.1),

RozporzNdzenie Ministra Spraw Wewnit r20n0yrcwsprawieAd mi ni
ochronypr zeci wpdoUaiymweyjyehobi ekt - w butewe@nlwez2023r. poz.

822),

Ustawaz dnia 25p a ¥d z i &991r.iolorganizowaniu i prowadzeniud z i a § &ulturaing§ o(Dz.U.

z2024r. poz.87).
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METODY ZDALNE W PROCESIE NAUCZANIA PROJEKTOWANIA ARCHITEKTONICZNEGO
Maggor zata Pet

wadzenia zajnl n-a9 wad2if) n N (

Streszczenie:Z mi ana for mugy o]
ga na spos-b pracy ze studen

r

p
wnauczanim k ademi ckim wpgynhn > )
przedstawiono obserwacij e zwi Nzane ze zmi anN form
charakterystykn zmiany oraz j aki mi aga wpgyw na efek

Sg§gowa k lachitekimirey, elydaktyka, metody nauczania, edukacja

1. Wsthnp
nc

Zaj i a zwi Nzane z projektowaniem architektoni
ze studentami na zasadzie schematu mistczz e (, jednak wci NgrwpopwegdNdk Wa@r
aspektem nauczania |jest spotykanie sifn na Uywo i p
i kol eUanek, sguchanie korekt nie tylko dotyczNcych
Zmi ana formugyajpiriowaa zemdiad nN (zwi Nz@na 202brckdwp
na spos-b pracy ze studentami i efekty dydaktyczne

2. Cel, zakres, metoda badania

Celem badania jest por-wnanie moUliwoSci dydaktyec
na Uywo oraz w formie zdalnnej oraz klasyfikacja prob
w wyniku lockdownu podczas pandemii COVI® w 2021 roku.

Przedstawiono obserwacje zwi Nzane ze zmi &N form
T osoby prowadzNcej zajncia z projektowania archite
Architektur a, na Wydziale Architektury Politechniki

z zajfAl projektowgahnNaorsaiij alki ef omr minizce moUna by
z danym rocznikiem w por - w2025hi u do innych |l at pracy
Zastosowano metodin obserwacji, analizy por: -wnawcz

3. Opis zagadnienia

Pracapr oj ekt owa na sali w godzinach zajinl zostaga
online przy pomocy takich platform jak MS Teams czy Zoom, a indywidualne, dynamiczne korekty ze szkicami
i modelami fizycznymi- wy Swi et | ani em pekmnachp szkicowania mayzrzuteeh z ekranu.
Tworzenie projekt-w w otoczeniu grupy zostaga zastN

z cyklicznymi spotkani ami online w celu odbycia ko
poszceg- |l nych student-w, kt-re wczeSniej w naturalny s
Zajhcia naYgaljiicimazOpawme, przez komputer

Szkice odrficzne Y Rysunki cyfrowe

Model e fizyczne Y Modele 3d

Praca w grupie Y Praca w izolacj.i

Tempo gWgagne& tempo

Zar -wnho studenci j ak i nauczyciele musiel.: dost o0s
sii mierzono moUna zakwalifi kowal do trzech grup: Zm

Zmi any narzndzi

Nauczaniesudent -w na pierwszym roku studi-w charakter
dopiero umi ej itnoSci zwi Nzane z progr amami komptu
architektonicznego. Dl atego teU p o chzfdtmach pzedstdwiamiac z e n i
koncepcjii szki cach odrfAcznych oraz modelach fizycznych.
narzndzia w nauczaniu podstawowych cech i umi ej At noS
zmian w koncepcji, maual ne t worzenie formy tr-jwymiarowej czy V

W nauczaniu zdalnym prace odrnczne pokazywane na
ni 0 na sali proj ekt owej ze wzgl ndiun cniaa tmdkd eel uk wie smo e
go wsp-lnie z prowadzNcym w czasie rzeczywistym, br
aby dostosowywal koncepcijf.

Wpgyw na efektywnoSi nauczania: Te niedogmiinoSci
pracy, ale za to sprawi gy, UOe studenci odczuwal i si |

z programami komputerowymi dedykowanymi projektowaniu architektonicznemu, by efektywniej i czytelniej
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